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RazliËite fraze u kojima se upotrebljava rijeË industrija (engl. industry) i nje-
zine izvedenice postale su posljednjih nekoliko godina i kod nas vrlo po-
pularne, pa tako imamo flindustrijski dizajn« ili flindustrial chic« u ureenju
prostora, razliËite flindustrial barove«, kao mjesta za izlazak i opuπtanje. Do-
nekle ozbiljniji, stroæi ton daje prefiks — post i veÊ dolazimo do postindus-
trijske zbilje, tercijarizacije i deindustrijalizacije, u ovom sluËaju hrvatskog
druπtva, Ëije poËetke nalazimo u 70-im godinama 20. stoljeÊa. U takvom
postindustrijskom druπtvu u kojem je prema popisu stanovniπtva iz 2011. u
usluænim djelatnostima zaposleno 69,36 % graana gotovo naivno ili nos-
talgiËno djeluje grafit ispisan na zagrebaËkim proËeljima: flTvornice radnici-
ma«. Dakako, grafit moæemo Ëitati na viπe razina, on moæe biti izraz ideo-
loπko-politiËkog stava, ili simbolizirati primjerice teπku situaciju naπih in-
dustrijskih radnika, pogotovo kad imamo na umu da smo nedavno svjedo-
Ëili zatvaranju jednog od niza pogona, onog tekstilne industrije u Reljkovi-
Êevoj ulici u Zagrebu i prodaji vrijednog zemljiπta na kojem se nalaze. Me-
utim, siva statistika i grafit mogu biti i poticaj za promiπljanje o ne tako
davnoj industrijskoj proπlosti kada nije gotovo svaki industrijski proizvod u
hrvatskim trgovinama potjecao iz neke od dalekoistoËnih zemalja.

Knjiga koju dræite u rukama rezultat je takva promiπljanja i viπegodiπ-
njeg istraæivanja industrijske povijesti Zagreba. U trenutku kada sam ga za-
poËela, u domaÊoj historiografiji, ali i u drugim povezanim znanstvenim
disciplinama, nije vladalo preveliko zanimanje za ovu temu. U πirim krugo-
vima poznanika, prijatelja i kolega, dapaËe, bila je percipirana kao tema ko-
ja definitivno nije flin«. Danas je stanje neπto drugaËije. Sve viπe postajemo
svjesni vrijednosti industrijske baπtine, sve viπe se ponosimo na svoju in-
dustrijsku proπlost i, naravno, prosvjedujemo kada se ruπe industrijska zda-
nja koja su postala dio gradskog okoliπa. Stoga je ova knjiga namijenjena i
onom Ëitatelju koji æeli znati πto se krilo iza proËelja graevina koje su ne-
izostavni element Zagreba — srediπta industrijske periferije meuratnog
razdoblja.
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Industrijska povijest, iako u hrvatskoj historiografiji slabo obraena, u
meunarodnim je okvirima veÊ znatno dulje prisutna tema. Aktualna eko-
nomska historiografija usmjerena je na razdoblje socijalizma, no da bi se ra-
zumjelo socijalistiËku industrijalizaciju u hrvatskom, a pogotovo u zagre-
baËkom sluËaju, potrebno je, smatram, prvo flusvojiti gradivo« iz meurat-
nog razdoblja. Za veÊi dio industrijske proizvodne djelatnosti naime teme-
lji su poloæeni upravo tada.
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Je li prikaz razvoja industrije jednoga grada u relativno kratkom razdoblju,
razdoblju od samo pet godina, dovoljan raison d'être za cijelu jednu knji-
gu? I zaπto je upravo to razdoblje tako posebno da mu treba posvetiti toli-
ku pozornost? Meu nekoliko razloga, moæe se sa sigurnoπÊu navesti da je
u razdoblju o kojem govorimo meuratna Jugoslavija vodila sustavan po-
pis industrije, te se jedino za taj kratki period u meuraÊu na temelju oda-
branih pokazatelja moæe statistiËki potkrijepiti analiza razvoja industrije Za-
greba. Isto tako, to se petogodiπnje razdoblje u gospodarskom i politiËkom
smislu nalazi izmeu dva velika dogaaja — velike ekonomske krize i Dru-
gog svjetskog rata, te na neki naËin predstavlja kraj jedne vrlo turbulentne
ere, pogotovo u Srednjoj i JugoistoËnoj Europi. Ujedno, u literaturi se na-
vodi da je to razdoblje ekonomskog rasta koje se podudaralo s vladom Mi-
lana StojadinoviÊa i njegovom novom ekonomskom politikom.

Iz tih razloga ova knjiga poËinje πirom kontekstualizacijom gospodar-
skog poloæaja Kraljevine Srba Hrvata i Slovenaca, poslije Kraljevine Jugo-
slavije unutar Srednje i JugoistoËne Europe izmeu dva svjetska rata. Na-
glasak je stavljen na probleme koji nastaju stvaranjem novih dræava nakon
Prvog svjetskog rata te na nastale promjene unutar novih gospodarstava.
Razdvojene dræavnim granicama od svojih prijaπnjih gospodarskih cjelina,
nove dræave suoËene su s razliËitim izazovima. Ono πto im je zajedniËko
jest imperativ ekonomskog nacionalizma, odnosno nastojanje da u novim
okolnostima izgrade nacionalna gospodarstva koja Êe biti neovisna o vanj-
skim Ëimbenicima. Kada je rijeË o zemljama europskog jugoistoka, poseb-
no do izraæaja dolazi potreba za sveobuhvatnom industrijalizacijom, s Ëime
je povezana i uloga NjemaËke, osobito nakon 1934. godine. U zasebnom
dijelu prikazana su glavna obiljeæja ekonomskog razvoja Kraljevine SHS /
Kraljevine Jugoslavije koja pokazuju zakaπnjele modernizacijske procese,
zloporabu politiËke moÊi, loπu administraciju i veliku korupciju. Sve nave-
deno uzrok je slabe gospodarske razvijenosti, meutim uz osjetne regional-
ne nejednakosti koje su se u posljednjem desetljeÊu, 1930-ih, nastojale dr-

Uvod
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æavnim intervencijama umjetno nivelirati. Posljednji dio prvog poglavlja
pregled je ekonomskih politika Kraljevine SHS / Kraljevine Jugoslavije, po-
dijeljen u Ëetiri karakteristiËna razdoblja s naglaskom na treÊe, koje se po-
klapalo s razdobljem najdulje vlade Kraljevine Jugoslavije. Njezinu su okos-
nicu Ëinili Milan StojadinoviÊ, Anton Koroπec i Mehmed Spaho, a dobila je
i naziv flbankarsko-klerikalno-begovska politiËka kombinacija«. Predsjednik
vlade i ministar vanjskih poslova StojadinoviÊ iznoseÊi vladinu deklaraciju
pred Narodnom skupπtinom 1935. istaknuo je potrebu gospodarskog sna-
æenja zemlje u svim smjerovima, a godinu poslije najavio je i novu ekonom-
sku politiku koja je formalno bila povratak industrijalizaciji zemlje. Nuæno
se stoga nameÊe i istraæivaËko pitanje je li, u kojoj mjeri i na koji naËin
proklamirana nova ekonomska politika utjecala na razvoj i strukturu indus-
trijske djelatnosti u Zagrebu.

U drugom poglavlju, pod naslovom flPretpostavke razvoja zagrebaËke
industrije«, razmatraju se prirodni i druπtveni Ëimbenici koji su utjecali na
razvoj Zagreba u jedno od industrijskih srediπta Kraljevine SHS / Kraljevine
Jugoslavije. Za razvoj industrije pojedinog podruËja vrlo su vaæni prirodni
uvjeti, a radi se ponajprije o geografskom poloæaju, odnosno o prometno-
-geografskom poloæaju koji Zagrebu omoguÊava pogodne i raznovrsne ve-
ze s drugim dijelovima zemlje, ali i s ostalim dijelovima europskog prosto-
ra. Uz taj Ëimbenik, razvoju industrije u Zagrebu najviπe je pridonio visok
udio radno-sposobnog stanovniπtva u njegovoj blizini. Stanovniπtvo prena-
seljenog sjeverozapadnog zalea Zagreba prirodno je gravitiralo gradu i
imalo kljuËnu ulogu u njegovu demografskom razvoju. A prometnice, po-
najprije Zagorska pruga, olakπale su tranziciju agrarnog viπka radne snage
u radni potencijal zagrebaËke industrije. Na temelju rezultata popisa stanov-
niπtva 1931. saæeto se donose prikazi i opisi pokazatelja odabranih struk-
turno-demografskih karakteristika podruËja Splita, Osijeka i Zagreba, kao
πto su stanovniπtvo prema spolu i dobi, pismenosti, aktivnosti i zanimanju.
Rezultati pokazuju kako je Zagreb imao najpovoljniji omjer mladog i starog
stanovniπtva te najveÊi postotak pismenog stanovniπtva, πto je bitno sa sta-
jaliπta druπtveno-gospodarskog razvoja. Ekonomska struktura stanovniπtva
istodobno pokazuje da je Zagreb u meuratnom razdoblju bio industrijsko
srediπte, ali s izrazito razvijenim ostalim funkcijama koje proizlaze iz njego-
ve uloge srediπta gospodarske æivosti πireg znaËenja. Povijesni pregled raz-
voja industrije u Zagrebu od prvih, pionirskih industrijskih poduzeÊa do
1934. godine svojevrstan je uvod u srediπnju temu knjige. Naime, Zagreb je
do poËetka 20. stoljeÊa uËvrstio svoj poloæaj gospodarskog srediπta Hrvat-
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ske i Slavonije premda sve do raspada Austro-Ugarske Monarhije nije dos-
tigao stupanj razvijenog industrijskog srediπta. No u meuratnom je razdob-
lju industrijska djelatnost u njemu bila u porastu. Najbræi napredak ostva-
ren je do velike ekonomske krize 1929., a potom je nastupilo razdoblje
stagnacije, premda su odreeni pokazatelji proizvodne sposobnosti indus-
trije upuÊivali na dobru likvidnost i stabilno poslovanje zagrebaËkih indus-
trijskih poduzeÊa u razdoblju nakon krize.

Srediπnji dio knjige znaËenjem, ali i opsegom predstavlja prikaz indus-
trijskih grana u Zagrebu od 1935. do 1939. te je analiza razvoja industrije
na mikrorazini na temelju poslovanja poduzeÊa iz razliËitih industrijskih
grana koja su u tom razdoblju imala u Zagrebu proizvodne pogone, tvor-
nice ili samo sjediπta. Za izradu tog dijela koriπteni su statistiËki podaci o
industriji prikupljani u razdoblju od 1934. do 1939. temeljem Zakona o ze-
maljskoj odbrani iz 1931. Podatke je prikupljala Inspekcija zemaljske odbra-
ne od 1934. do 1938., kada je taj posao preuzela statistiËka sluæba Ministar-
stva trgovine i industrije. Pri izradi srediπnjeg dijela rada, koji je i statistiË-
ka analiza, koriπteni su sljedeÊi statistiËki podaci: podatak o uloæenom ka-
pitalu, pogonskoj snazi, prosjeËan broj zaposlenih, vrijednost godiπnje pro-
izvodnje te vrijednost izvoza. U obzir su uzeti i podaci o godini osnutka,
vrsti, tj. obliku organizacije poduzeÊa te porijeklu vlasniπtva. Na samom po-
Ëetku istraæivanja, kao metodoloπki problem, nametnulo se pitanje kako
postupiti kada pojedino industrijsko poduzeÊe ima sjediπte u Zagrebu, ali
se tvornica, odnosno industrijski pogon nalazi izvan njega ili poduzeÊe ima
viπe proizvodnih pogona. Takvih industrijskih poduzeÊa bio je priliËan broj,
pa je kao jedinicu analize trebalo uzeti industrijsko poduzeÊe, a ne tvorni-
cu, odnosno proizvodni pogon (od toga se odstupalo jedino u jednom slu-
Ëaju u kojem je poduzeÊe imalo proizvodne pogone u dvije industrijske
grane). Na taj naËin moguÊe je pratiti promjene u integraciji poduzeÊa i/ili
promjene u njihovim nazivima. Jednako tako, moguÊe je pratiti promjene
u investicijama, kao i sve druge promjene nastale tijekom poslovanja.

Uz pregled industrijskih grana i analizu industrijskog razvoja navede-
nog razdoblja, te vrednovanje poloæaja industrije, prikazani su oblici pos-
lovnih i strukovnih udruæivanja industrijskih poduzeÊa. Od poslovnih
udruæivanja izdvojen je kartel kao najznaËajniji oblik horizontalne koncen-
tracije poduzeÊa. Uz kartel, kao oblik udruæivanja poduzeÊa s ciljem jedno-
stranog, monopolistiËkog diktiranja cijena i proizvodnje, istaknut oblik pos-
lovnog udruæivanja preko vlasniËkih udjela je i koncern. Kao karakteristi-
Ëan primjer industrijsko-bankarske vlasniËke unije izdvojen je koncern Pr-
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ve hrvatske πtedionice. Od strukovnih udruæenja prikazano je djelovanje
Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu, odnosno njezina Industrijskog
odsjeka u razdoblju od 1935. do 1938., te djelovanje Udruæenja industrija-
laca Savske banovine i konaËno Industrijske komore, koja je nastala dio-
bom Trgovinsko-industrijske komore 1938. godine. Posebno su istaknute
okolnosti koje su dovele do dijeljenja Trgovinsko-industrijske komore, te
uloga koju je imalo Udruæenje industrijalaca Savske banovine na Ëelu s Vla-
dimirom Arkom pri osnivanju Industrijske komore.

Na kraju ovog uvodnog djela potrebno je reÊi da je knjiga prvotno za-
miπljena kao cjelokupan prikaz svih industrijskih poduzeÊa koja su poslo-
vala u Zagrebu. Meutim, zbog ograniËenosti arhivskih izvora, ponajprije
onih iz fonda Ministarstva trgovine i industrije Kraljevine Jugoslavije, od-
nosno iz dosjea industrijskih poduzeÊa, koji je dijelom manjkav, to nije bi-
lo moguÊe. Naime, nedostaju dosjei odreenih poduzeÊa, i to zato πto su
izdvojeni i premjeπteni u razliËite fondove te im je teπko uÊi u trag. Ipak,
takvih sluËajeva nije mnogo, no svakako bi ovaj prikaz bio tada cjelovitiji i
precizniji. Zato je ovo istraæivanje svojevrsno sondiranje i pokuπaj da se
odrede okviri u kojima se razvijala industrija u Zagrebu.
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Nekoliko je problema koji su se pojavili pri istraæivanju ove teme te pri ana-
lizi izvora. U prvome redu to se odnosi na literaturu, odnosno na nedosta-
tak istraæivanja koja bi sustavnije obraivala industrijsku povijest Hrvatske
i Zagreba, pogotovo u meuratnom razdoblju. Iznimka su radovi Zdenke
©imonËiÊ-Bobetko, koji daju pregled glavnih problema opÊeg industrijskog
razvoja Hrvatske i prikaze pojedinih industrijskih grana te radovi Mire Ko-
lar-DimitrijeviÊ o pojedinaËnim industrijskim poduzeÊima i industriji poje-
dinih podruËja i gradova.

Radovi Zdenke ©imonËiÊ-Bobetko, postumno prikupljeni i objavljeni u
knjizi Industrija Hrvatske 1918. do 1941. godine, rezultat su autoriËina pet-
naestogodiπnjeg bavljenja povijeπÊu industrije.11 U knjizi je u prva tri poglav-
lja dan opÊenit prikaz gospodarstva te industrije i njezina razvoja na podru-
Ëju Hrvatske u meuratnom razdoblju. Autorica je upozorila na bitne ka-
rakteristike ekonomskog poloæaja Hrvatske, kao i specifiËne znaËajke raz-
voja industrije u meuraÊu, a poseban je naglasak stavila na stanje indus-
trije u kriznom razdoblju u kojem, kako autorica ocjenjuje, uz vanjske Ëim-
benike, odluËujuÊe su bile negativne posljedice deflacijske, kreditne i trans-
portno-tarifne politike dræave. U sljedeÊa tri poglavlja dani su prikazi raz-
voja drvne industrije u krizi te tekstilne i cementne industrije tijekom cije-
log meuratnog razdoblja. U njima autorica uz razvojne tendencije, daje
podatke o kapitalu uloæenom u pojedinu industrijsku granu, pogonskoj i
radnoj snazi te analizira procese svojstvene za svaku od spomenutih grana.

Osvrt na odabranu literaturu
i izvore

11 Zdenka ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske 1918. do 1941. godine, Zagreb, 2004.
U knjizi su prikupljeni autoriËini radovi objavljeni u Ëasopisima Acta historico-oeco-
nomica Iugoslaviae 1 (1974) 1 i 7 (1980) 1, Radovima Zavoda za hrvatsku povijest Fi-
lozofskog fakulteta SveuËiliπta u Zagrebu 8 (1976) 1, Povijesnim prilozima 1 (1982) 1
i 2 (1983) 2 i »asopisu za suvremenu povijest 7(1975) 2 te zbornicima radova Svet-
ska ekonomska kriza 1929.—1934. godine i njen odraz u zemljama jugoistoËne Evro-
pe, Beograd, 1976. i Varaædinski zbornik: zbornik radova sa Znanstvenog skupa
odræanog u Varaædinu od 1. do 3. listopada 1981. godine: povodom obiljeæavanja
800. godiπnjice grada, Varaædin, 1983.
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Zasebnu cjelinu Ëine prikaz razvoja poduzeÊa S. H. Gutmann te povijest in-
dustrije grada Varaædina do 1941. godine. Iznimno vrijedan i vrlo koristan
je pregled literature i tiskanih izvora o industrijskom razvoju Hrvatske do
1975. godine. Industrija Hrvatske 1918. do 1941. godine svakako je polaz-
na toËka za svako daljnje istraæivanje povijesti industrije u Hrvatskoj u me-
uraÊu.

U knjizi Radni slojevi Zagreba od 1918. do 1931. Mira Kolar-Dimitrije-
viÊ, unutar glavne teme, o druπtveno-ekonomskim uvjetima radnog stanov-
niπtva grada Zagreba, odradila je i pionirski posao popisa industrijskih po-
duzeÊa u Zagrebu u navedenom razdoblju.22 Uz glavna obiljeæja razvoja
odreene industrijske grane, donosi i kratku povijest pojedinog poduzeÊa
te je prikazala i odnose gradske opÊine i industrijalaca. Knjigu iznimno vri-
jednom Ëini serija podataka o kretanju kapitala, radne i pogonske snage
dioniËkih poduzeÊa zagrebaËke industrije do 1931. godine. BuduÊi da za to
razdoblje ne postoji sluæbena industrijska statistika, poput one nakon 1934.,
ovaj je rad izrazito koristan izvor podataka za sljedeÊa istraæivanja i analizu
industrije Zagreba od 1918. do 1941. Ista autorica objavila je radove i o po-
jedinim zagrebaËkim industrijskim poduzeÊima (Franck, ZagrebaËka pivo-
vara d.d., Tvornica baterija i dæepnih svjetiljaka, Tvornica akumulatora flMu-
nja«, Tvornica turpija flFaber«, ZagrebaËke tvornice svile).33

Uz spomenute autorice, i Igor Karaman je u knjizi Industrijalizacija gra-
anske Hrvatske 1800—1941 u posljednjem poglavlju o industrijskom po-
duzetniπtvu i radniπtvu u Zagrebu dao kratak prikaz te djelatnosti. Meu-
tim, on posebnu pozornost posveÊuje razdoblju pionirske industrije, dok je
meuratno razdoblje vrlo oskudno s podacima.44

Ovdje valja spomenuti i monografije Andrije Ljubomira Lisca Razvoj in-
dustrije papira u Zagrebu te Pekarstvo i mlinarstvo Zagreba, koje obiluju vri-

22 Mira Kolar-DimitrijeviÊ, Radni slojevi Zagreba od 1918. do 1931., Zagreb, 1973.
33 Mira Kolar-DimitrijeviÊ, Dragutin Feletar, RO flJugorapid«: 1855—1985: prilog pozna-
vanju razvoja turpijarskog obrta i metalne industrije u Zagrebu: izdano u povodu obi-
ljeæavanja 130. obljetnice RO flJugorapid«, Zagreb, 1855—1985., Zagreb, 1986.; M. Ko-
lar-DimitrijeviÊ, flMunja tvornica akumulatora u Zagrebu od osnivanja do nacionaliza-
cije (1920—1945)«, »asopis za suvremenu povijest (dalje skraÊeno »SP) 19 (1987) 2,
81-104; Ista, flZagrebaËka tvornica baterija i dæepnih svjetiljaka do 1945. godine. Pri-
log povijesti elektroindustrije«, »SP 20 (1988) 1-2, 73-94; Ista, flZagrebaËke tvornice
svile s osvrtom na klasnu i oslobodilaËku borbu radniπtva do nacionalizacije«, Povi-
jesni prilozi 7 (1988) 1, 77-136; Ista, flPresjek kroz rad ZagrebaËke pivovare d.d. do
1945. godine«, »SP 24 (1992) 2, 149-168; Ista, flZagrebaËka tvornica kavinih proizvo-
da Franck do 1945. godine«, »SP 24 (1992) 2, 169-192.
44 Igor Karaman, Industrijalizacija graanske Hrvatske 1800—1941, Zagreb, 1991.
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jednom dokumentacijom i izvorima za spomenute industrijske grane i pri-
padajuÊa poduzeÊa od njihovih poËetaka sve do 1960-ih, odnosno 1970-ih
godina.55

Na podruËju ekonomskih znanosti i ekonomske publicistike napisani
su brojni radovi o industriji Kraljevine Jugoslavije. Meutim, veÊina tih ra-
dova nastala je u meuratnom razdoblju ili neposredno poslije Drugog
svjetskog rata. Rijetki radovi obrauju zasebno industriju Hrvatske, odnos-
no Savske banovine, a posebnih prikaza zagrebaËke industrije gotovo ne-
ma. Na prvome mjestu ovdje treba spomenuti knjigu Stevana KukoleËe In-
dustrija Jugoslavije 1918—1938, sintetski rad u kojem su prikazane ekstrak-
tivne, preraivaËke i graevinske industrijske djelatnosti.66 Knjiga je podije-
ljena na dva dijela. U prvome je autor analitiËki prikazao strukturu jugosla-
venske industrije toga razdoblja, a u drugome dijelu su prikazani glavni
Ëimbenici koji su izravno ili posredno utjecali na industrijski razvoj Kralje-
vine SHS / Kraljevine Jugoslavije. Rad sadræava mnoπtvo podataka korisnih
za praÊenje industrijskog razvoja u meuratnom razdoblju. Uz navedeno,
bitno je spomenuti i rad Franje GaπparoviÊa Industrija Banovine Hrvatske77

koji takoer sadræava vrijedne podatke za prethodno razdoblje, pogotovo
dio u kojem je autor za svaku industrijsku granu dao kraÊi osvrt s podaci-
ma o njezinoj razvijenosti, teritorijalnom smjeπtaju, investiranom kapitalu,
pogonskoj snazi i prosjeËnom broju zaposlenih. O industriji piπe i Rudolf
BiÊaniÊ u knjizi Ekonomska podloga hrvatskog pitanja i drugi radovi, u ko-
joj kritizira ekonomsku i financijsku politiku dræave prema industriji.88 Od
istog autora je i Pogled iz svjetske perspektive i naπa ekonomska orijenta-
cija, gdje donosi neke podatke o industrijskom uvozu, izvozu i postotku za-
poslenog stanovniπtva u industriji i rudarstvu.99 O industrijskoj politici kao
dijelu ekonomske politike pisao je Mijo MirkoviÊ u knjizi Industrijska poli-
tika, u kojoj zastupa stajaliπte da je za Kraljevinu Jugoslaviju jaËe angaæira-
nje dræave u privrednom æivotu ekonomska nuænost, posebno u industriji.
MirkoviÊ je 1936. smatrao da se ne moæe niti osuditi niti pohvaliti politika
industrijalizacije Kraljevine SHS / Kraljevine Jugoslavije. Za njega je indus-

55 Andrija Ljubomir Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, Zagreb, 1961.; Isti, Pe-
karstvo i mlinarstvo Zagreba, Zagreb, 1977.
66 Stevan KukoleËa, Industrija Jugoslavije 1918—1938, Beograd, 1941.
77 Franjo GaπparoviÊ, Industrija Banovine Hrvatske, Zagreb, 1940.
88 Rudolf BiÊaniÊ, Ekonomska podloga hrvatskog pitanja i drugi radovi, Zagreb, 1995.
99 R. BiÊaniÊ, Pogled iz svjetske perspektive i naπa ekonomska orijentacija, Zagreb,
1937.
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trijalizacija zemlje u prvih deset godina zajedniËkog razvoja dræave bila um-
jetna, odnosno provodila se intenzivnom carinskom zaπtitom.

Vrlo je zanimljiva i knjiga Vladimira Koπaka Die bankmäßige Finanzie-
rung der jugoslawischen Industrie iz tog razloga πto promatra industrijsku
djelatnost kroz prizmu objekta financiranja banaka te daje uvid u posebne
oblike involviranosti banaka u industrijskim poduzeÊima.1100

Radovi Jose Lakatoπa, Industrija Hrvatske i Slavonije, Privredni alma-
nah Jugoslavenskog Lloyda i Jugoslavenska Privreda, Jubilarno izdanje Ju-
goslavenskog Lloyda — autorov su pokuπaj da cjelovito prikaæe gospodar-
stvo Kraljevine Jugoslavije, ali i industrije. Ovi radovi su publicistiËke nara-
vi, a u nekim dijelovima sluæe i kao promidæba razliËitih gospodarskih dje-
latnosti. Meutim, izmeu ostalog donose popise gotovo svih industrijskih
poduzeÊa s nekim osnovnim podacima i kao takvi mogu posluæiti kao iz-
vor informacija.1111

Iscrpni podaci o udjelu i aktivnosti stranog kapitala u cjelokupnom
gospodarstvu Kraljevine SHS / Kraljevine Jugoslavije, pa tako i u industriji,
nalaze se u knjizi Vladimira Rozenberga Inostrani kapital u jugoslovenskoj
privredi.1122 Istu temu dopunjenu novim podacima Rozenberg obrauje za-
jedno s Jovanom KostiÊem u knjizi Ko finansira jugoslovensku privredu.
Opπirno o toj temi piπe na njemaËkom jeziku i Boæidar JurkoviÊ, vrlo vje-
rojatno koristeÊi se Rozenbergovim podacima.1133 Poslije Drugog svjetskog
rata o veliËini i snazi stranog kapitala pisao je i Sergije DimitrijeviÊ u knjizi
Strani kapital u privredi bivπe Jugoslavije.1144

Poseban izvor podataka su statistiËke publikacije, u prvom redu Statis-
tika industrije Kraljevine Jugoslavije s adresarom industrijskih poduzeÊa.1155

Publikaciju je sastavilo Ministarstvo trgovine i industrije, a obrauje uglav-
nom preraivaËku industriju te obuhvaÊa samo dio ekstraktivne industrije

1100 Vladimir Koπak, Die bankmäßige Finanzierung der jugoslawischen Industrie, Frank-
furt am Main, 1938.
1111 Joso Lakatoπ, Industrija Hrvatske i Slavonije, Zagreb, 1924.; Isti, Privredni almanah
Jugoslavenskog Lloyda, Zagreb, 1929.; Isti, Jugoslavenska Privreda, Jubilarno izdanje
Jugoslavenskog Lloyda, Zagreb, 1933.
1122 Vladimir Rozenberg, Inostrani kapital u jugoslovenskoj privredi, Beograd, 1937.
1133 Vladimir Rozenberg, Jovan KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, Beograd,
1940.; Boæidar JurkoviÊ, Das ausländische Kapital in Jugoslavien, Stuttgart, Berlin,
1941.
1144 Sergije DimitrijeviÊ, Strani kapital u privredi bivπe Jugoslavije, Beograd, 1958.
1155 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije s adresarom industrijskih poduzeÊa, Beo-
grad, 1941.
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koja je potpadala pod Ministarstvo trgovine i industrije. U Statistici se obra-
uje pet osnovnih statistiËkih podataka karakteristiËnih za industriju — o
poduzeÊu, tvornicama kao proizvodnim jedinicama, investiranom kapitalu,
radnim mjestima, a obrauju se i dva tzv. povremena podatka, o vrijednos-
ti proizvodnje i zaposlenom osoblju. Ovaj statistiËki prikaz industrije je ra-
en prema materijalima koje je od 1934. do 1938. prikupljala Inspekcija ze-
maljske odbrane, nakon Ëega je prikupljanje preuzela statistiËka sluæba Mi-
nistarstva trgovine i industrije.

Gospodarstvo opÊenito i industrijski razvoj Kraljevine SHS / Kraljevine
Jugoslavije svakako su teme o kojima se pisalo nakon Drugog svjetskog ra-
ta, premda je literatura Ëesto optereÊena odreenim ideoloπkim pogledima.
Izdvojit Êu samo neke radove za koje dræim da sadræe podatke vrijedne za
ovu temu. Prvo mjesto svakako zauzima Mijo MirkoviÊ, svojom knjigom
Ekonomska struktura Jugoslavije 1918.—1941., koja je poslije uvrπtena kao
poglavlje u knjigu Ekonomska historija Jugoslavije.1166 Za ovaj rad najvaæniji
dio navedenih knjiga jest poglavlje u kojem autor problematizira industrij-
sku politiku Jugoslavije od 1918. do 1941., u kojem je dodatno zaoπtreno
stajaliπte o industrijalizaciji izneseno u njegovu ranijem radu Industrijska
politika iz 1936. Kao MirkoviÊ, koji se prvotno javlja u meuratnom razdob-
lju, a potom nakon rata i Stevan KukoleËa je nakon rata objavio knjigu Ana-
liza privrede Jugoslavije pred drugi svetski rat.1177 U njoj naroËitu pozornost
posveÊuje poljoprivredi i industrijskom razvoju izmeu dva svjetska rata, i
to karakteristikama i kapacitetima industrije, sirovinskoj bazi za razvoj i
proπirenje industrije te njezinim moguÊnostima. Takoer, u knjizi je dao ne-
koliko usporedbi izmeu poljoprivrede i industrije.

Jedna od rijetkih povjesniËarki koja se suoËila s pokuπajem sintetizira-
nja industrijske povijesti Kraljevine SHS, poslije Kraljevine Jugoslavije je
Smiljana –uroviÊ. U knjizi Dræavna intervencija u industriji Jugoslavije
1918—1941 nastojala je prikazati kronoloπki, ali unutar kronoloπkog sveo-
buhvatno i problemski sve relevantne mjere koje je dræava, odnosno vlada-
juÊa politiËka elita donosila, a koje su se doticale gospodarstva, posebno in-
dustrije.1188 Tako povjesniËarka –uroviÊ gospodarstvo Jugoslavije dijeli u tri
faze. Prva je faza liberalistiËkog sustava gospodarstva, druga dirigiranoga

1166 Mijo MirkoviÊ, Ekonomska struktura Jugoslavije 1918.—1941., Zagreb, 1952.; Isti,
Ekonomska historija Jugoslavije, Zagreb, 1968.
1177 Stevan KukoleËa, Analiza privrede Jugoslavije pred drugi svetski rat, Beograd, 1956.
1188 Smiljana –uroviÊ, Dræavna intervencija u industriji Jugoslavije 1918—1941, Beo-
grad, 1986.
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gospodarstva, a treÊa se faza podudara s vladom Milana StojadinoviÊa, u
kojoj je predstavljena nova ekonomska politika Kraljevine Jugoslavije.

Za Hrvatsku, odnosno za njezin gospodarski razvoj unutar gospodar-
stva Kraljevine Jugoslavije vrlo je vaæan rad Rudolfa BiÊaniÊa flEkonomske
promjene u Hrvatskoj izazvane stvaranjem Jugoslavije 1918«, koji se moæe
smatrati osnovom za poznavanje gospodarske povijesti Hrvatske izmeu
dva svjetska rata i polaziπtem za svako daljnje istraæivanje te teme, πto po-
kazuje Ëinjenica da je rado citiran i u stranim znanstvenim publikacijama.1199

Gotovo punih 50 godina poslije BiÊaniÊevih flEkonomskih promjena« Vladi-
mir StipetiÊ objavljuje rad flGospodarstvo Hrvatske 1919.—1940.« kao prilog
makroekonomskom sagledavanju stupnja i dinamike razvitka Hrvatske.2200 U
tome radu autor posebnu pozornost posveÊuje poljoprivredi, a tek manjim
dijelom industriji (uz obrt). U dijelu koji obrauje industrijsku djelatnost
uglavnom se oslanja na radove R. BiÊaniÊa, M. MirkoviÊa i Z. ©imonËiÊ-Bo-
betko. Godine 2012. objavio je sintetsku studiju o hrvatskom gospodarstvu
od 1820. do 2005. godine, Ëime je Hrvatska napokon dobila prvu longue
durée analizu gospodarstva.2211 Njegova promiπljanja i analiza za neke seg-
mente hrvatskoga gospodarstva predstavljaju unikum. Meutim, pristup i
obrada industrijske djelatnosti, pogotovo za meuratno razdoblje, vrlo su
πturi (str. 259-263) i zapravo su interpretacija podataka koje donosi Z.
©imonËiÊ-Bobetko te Statistika industrija Kraljevine Jugoslavije.

Uz domaÊe ekonomiste i povjesniËare, potrebno je napomenuti da za
ekonomski razvoj Kraljevine SHS / Kraljevine Jugoslavije zanimanje posto-
ji i u svjetskoj historiografiji, doduπe unutar veÊih tematskih cjelina, poput
gospodarske povijesti IstoËne i JugoistoËne Europe. Meu desetak takvih
radova ovdje Êu izdvojiti one za koje osobno dræim da su na najbolji naËin
obradili ovu problematiku. Kao prvo, izdvojit Êu zbornik radova The Eco-
nomic History of Eastern Europe 1919—1975, svezak I. i II., koji su uredili
Michael C. Kaser i Edward A. Radice.2222 Zbornik je podijeljen na osam po-

1199 R. BiÊaniÊ, flEkonomske promjene u Hrvatskoj izazvane stvaranjem Jugoslavije
1918«, Prilozi za ekonomsku povijest Hrvatske, Zagreb, 1967., 81-112.
2200 Vladimir StipetiÊ, flGospodarstvo Hrvatske 1919.—1940. Prilog makroekonomskom
sagledavanju stupnja i dinamike razvitka Hrvatske«, Radovi Hrvatske akademije zna-
nosti i umjetnosti 44 (2006) 495, 203-298.
2211 V. StipetiÊ, Dva stoljeÊa razvoja hrvatskog gospodarstva (1820.—2005.), Zagreb,
2012.
2222 Michael C. Kaser, Edward A. Radice (eds.), The Economic History of Eastern Euro-
pe 1919—1975, Vol. I. i II., Oxford, 1985.
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glavlja, a u prvome je dan pregled glavnih karakteristika regije izmeu dva
svjetska rata. U sljedeÊim poglavljima obrauju se ljudski potencijali, izvo-
ri sirovine i energije i infrastruktura. Uz navedeno, analitiËki i komparativ-
no problematizira se stanje u poljoprivredi i industriji. U posljednjem po-
glavlju daje se ekonomska analiza bruto nacionalnog dohotka i nacional-
nog proizvoda. Istraæivanje obuhvaÊa prijeratna podruËja Albanije, Bugar-
ske, »ehoslovaËke, Maarske, Poljske, Rumunjske i Jugoslavije. U petom
poglavlju, koje obrauje problematiku industrije IstoËne i JugoistoËne Eu-
rope, autorica priloga Alice Teichova na stotinu stranica iznosi znaËajke in-
dustrijskog razvoja toga podruËja, istiËuÊi i posebnosti svake zemlje, odnos-
no njezina industrijskog razvoja. Iván T. Berend u knjizi Decades of Crisis,
Central and Eastern Europe before World War II izrazito spretno povezuje
politiËke dogaaje u Srednjoj i JugoistoËnoj Europi s ekonomskim perfor-
mansama zemalja toga podruËja.2233 Propituje i analizira koliko je politika ut-
jecala na ekonomski razvoj, odnosno kako su se prilike u gospodarstvu
odrazile na politiËke postupke vladajuÊih elita zemalja regije.

Ostala literatura koja obrauje gospodarstvo Hrvatske manje je znaËaj-
na za ovu tematiku, pa se treba osvrnuti na arhivsko gradivo o industriji i
industrijskom razvoju koji Ëine dokumentacijsku potkrjepu knjizi. Najzna-
Ëajnije neobjavljeno arhivsko gradivo predstavlja fond Ministarstva trgovine
i industrije Kraljevine Jugoslavije pohranjen u Arhivu Jugoslavije u Beogra-
du. Iz toga fonda koriπteno je gradivo koje se odnosi na dosje industrijskih
poduzeÊa, odnosno statistiËki podaci o industrijskim poduzeÊima koje je
prvotno prikupljala Inspekcija zemaljske odbrane. Ona je preko vojnih in-
dustrijskih komiteta prikupljala podatke od 1934. do zakljuËno 1937. godi-
ne. VeÊ za sljedeÊu, 1938. godinu podatke je prikupljalo Ministarstvo trgo-
vine i industrije, odnosno statistiËka sluæba Ministarstva. Podaci iz ovog gra-
diva bili su glavni izvori za prikaz industrijskog razvoja Zagreba u razdo-
blju od 1935. do 1939. godine. Glavni nedostatak toga fonda, kako je veÊ
istaknuto u uvodu, jest Ëinjenica da su za neka industrijska poduzeÊa po-
daci saËuvani fragmentarno, πto oteæava praÊenje i analizu ove gospodar-
ske djelatnosti u nekom duljem ili neprekinutom razdoblju. Meutim, s ob-
zirom na nedostatak kvantitativnih serijskih podataka i takvo necjelovito ar-
hivsko gradivo pruæa (ograniËen) uvid u industrijsku djelatnost u promatra-
nom razdoblju.

2233 Iván T. Berend, Decades of Crisis, Central and Eastern Europe before World War
II, Berkeley, 1998.

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 21



Ivana Æebec ©ilj: ZagrebaËka industrija 1935.—1939. ...

22

Od ostalog arhivskog gradiva, u manjoj mjeri i kao dopuna za razumi-
jevanje razliËitih razvojnih procesa u industriji, koriπten je fond Savske ba-
novine, Odjeljenje za trgovinu, obrt i industriju koji se Ëuva u Hrvatskom
dræavnom arhivu u Zagrebu. Iz tog fonda uglavnom je koriπteno gradivo
koje se odnosi na kartele, odnosno, kako u njegovu opisu stoji, na udruæi-
vanje velike industrije i velikog kapitala te prikaze poslovanja Odjeljenja za
trgovinu, obrt i industriju. Izvjeπtaji naËelnika tog Odjeljenja za Bansko vi-
jeÊe takoer su bili dobrodoπao izvor podataka o stanju industrije u Sav-
skoj banovini. Isto tako u manjoj je mjeri koriπten fond Trgovinsko-indus-
trijske komore u Zagrebu, koji se Ëuva u Dræavnom arhivu u Zagrebu.
Uglavnom su upotrijebljeni zapisnici Industrijskog odsjeka Komore kao iz-
vor za prikaz strukovnog udruæivanja industrijalaca na zagrebaËkom ko-
morskom podruËju.

Drugu skupinu izvora za istraæivanje provedeno za potrebe ove knjige
Ëine podaci iz tiska i periodike. Meu njima mogu se izdvojiti dnevnik Ju-
goslavenski Lloyd, kao nezaobilazan izvor za istraæivanje opÊih gospodar-
skih prilika u Kraljevini Jugoslaviji, sluæbeno glasilo Trgovinsko-industrijske
komore u Zagrebu Privreda (kasnije Hrvatska privreda), zatim Ekonomist
te glavno glasilo jugoslavenske industrije Industrijska odbrana.
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Prvi svjetski rat i mirovni sporazumi 1919.—1920. potpuno su promijenili
politiËku kartu Srednje i JugoistoËne Europe.2244 Samo teritorij bivπe Austro-
-Ugarske Monarhije podijeljen je izmeu πest politiËko-pravnih entiteta. Me-
utim, te promjene nisu bile samo teritorijalne, politiËke ili geostrateπke na-
ravi. DrastiËan zaokret bio je viπe nego oËit u ekonomskom smislu. Nesta-
le su prijeratne gospodarske cjeline i zamijenile su ih smanjena (Austrija i
Maarska, Bugarska) ili poveÊana (»ehoslovaËka, Poljska, Rumunjska, Kra-
ljevina Srba Hrvata i Slovenaca, poslije Kraljevina Jugoslavija2255) novonasta-
la nacionalna gospodarstva, koja su inkorporirala podruËja na razliËitim
stupnjevima razvoja. Razdvojene dræavnim granicama od svojih prijaπnjih
gospodarskih cjelina nove dræave suoËene su osim izgradnje poslijeratnih
gospodarstava i sa novim ograniËenjima u proizvodnim moguÊnostima.

U »ehoslovaËkoj, Austriji, Maarskoj i Poljskoj zbog smanjenog unu-
tarnjeg træiπta, preduvjeti za normalno funkcioniranje gospodarstva bili su
robna razmjena s inozemstvom. Naime, Austrija i »ehoslovaËka ovisile su
o izvozu industrijskih, a Maarska o izvozu poljoprivrednih proizvoda. U

2244 O problematici pojma Srednje, SrednjoistoËne i JugoistoËne Europe, povijesnom
razvoju, politiËkoj kulturi, nacijama i manjinama, te razvojnim procesima na tim pod-
ruËjima kao i o fenomenu Srednje Europe opπirnije u: Istvan Bibo, Tibor Huszar i Je-
no Szucs, Regije evropske povijesti, Zagreb, 1995.; Jacques Le Rider, Mitteleuropa, Za-
greb, 1998.; George Schöpflin, Nancy Wood (eds.), In Search of Central Europe, Cam-
bridge, Oxford, 1989.; Hayashi Tadayuki, Fukuda Hiroshi (eds.), Regions in Central
and Eastern Europe, Past and Present, Sapporo, 2007. O pojmu JugoistoËna Europa i
njegovoj problematici vidjeti u: Mladen KlemenËiÊ, flJugoistoËna Europa — definicija
pojma i razvitak politiËkog zemljovida«, Meunarodni znanstveni skup JugoistoËna
Europa 1918.—1995., Zagreb, 1996., 220-224.
2255 PrvoprosinaËkim aktom regent Aleksandar KaraoreviÊ 1. 12. 1918. proglasio je
ujedinjenje Srbije sa zemljama Dræave Slovenaca, Hrvata i Srba u jedinstveno Kraljev-
stvo Srba, Hrvata i Slovenaca. Vidovdanskim ustavom 1921. ime dræave je promije-
njeno u Kraljevinu Srba Hrvata i Slovenaca, a Zakonom o nazivu i podjeli dræave iz
1929. mijenja se ime u Kraljevina Jugoslavija. Zbog jednostavnosti, dalje u tekstu ko-
risti se pojam Jugoslavija.

GOSPODARSKI PROCESI
U SREDNJOJ I JUGOISTO»NOJ EUROPI

IZME–U DVA SVJETSKA RATA

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 25



Ivana Æebec ©ilj: ZagrebaËka industrija 1935.—1939. ...

26

uvozu je bila obrnuta situacija. »ehoslovaËka i Austrija uvozile su agrarne
proizvode i industrijske sirovine, a Maarska industrijske sirovine te inves-
ticijska dobra. Na obodu modernizacijske periferije stanje je bilo drugaËije.
Bugarska, Rumunjska i Jugoslavija imale su preteæito agrarni karakter pro-
izvodnje, odnosno izraæena tradicionalna gospodarstva, i kao takve teπko
su mogle prevladati stanje agrarne samodostatnosti. U statiËnom smislu, ta
gospodarstva i nisu bila toliko uvjetovana vanjskom trgovinom, no u dina-
miËnom ili razvojnom smislu vanjska trgovina bila je odluËujuÊi Ëimbenik
razvoja i napretka koji je osiguravao sredstva za akumulaciju domaÊeg, tj.
nacionalnog kapitala.2266

U Srednjoj i JugoistoËnoj Europi politika i gospodarstvo iπli su flruku
pod ruku« πto je znaËilo da je gospodarstvo slijedilo razvojne procese poli-
tiËkog nacionalizma. Naime, za razliku od klasne revolucije u SSSR-u, Sred-
nja i JugoistoËna Europa proæivljavale su tzv. flnacionalne revolucije«2277 koje
nisu imale klasiËne znaËajke revolucionarnih dogaanja, nego su viπe vo-
ene u okvirima mirovnih sporazuma, u atmosferi poslijeratnog zamora,
stoga nije bilo velikih pokretanja masa niti nemira. Dakle, novostvorenim
dræavama imperativ je bio stvoriti neovisna gospodarstva koja bi sluæila na-
cionalnim interesima. Na koji naËin se to kanilo postiÊi? Program ekonom-
skog nacionalizma podrazumijevao je tri osnovna naËela koja su provodile
sve zemlje JugoistoËne Europe. Kao prvo, istaknuta je potreba, gotovo nuæ-
nost, da domaÊi investitori zauzmu mjesta stranih investitora. Drugo naËe-
lo izraæavalo je potrebu podizanja carinskih tarifa koje bi zaπtitile nacional-
nu industriju od konkurentske, strane industrije. Kao treÊe, isticala se po-
treba sveobuhvatne industrijalizacije zemlje.2288

Obnova, odnosno restrukturiranje nacionalnih gospodarstava trebalo
je zapoËeti akumulacijom domaÊeg kapitala i privlaËenjem domaÊih inves-
titora, ali u stvarnosti ta je ekonomska politika ubrzo naiπla na velike pre-

2266 Ivan T. Berend, György Ranki, Economic Development in East-Central Europe in
the 19th and 20th Centuries, Vol. I., New York, 1974., 174-180.
2277 Pojam flnacionalne revolucije« koristi se za procese stvaranja nacionalnih dræava
(nation states) u Srednjoj i JugoistoËnoj Europi poslije Prvog svjetskog rata u sljede-
Êim radovima: I. T. Berend, Decades of Crisis, Central and Eastern Europe before
World War II, Berkeley, 1998., 178-184; Robert Bideleux, Ian Jeffries, A History of
Eastern Europe, Crisis and Change, London, New York, 1998., 423-426. Pojam sam
preuzela jer smatram da, premda ne doslovno, dobro odraæava situaciju i politiËko
stanje u Srednjoj i JugoistoËnoj Europi.
2288 Michael C. Kaser, Edward A. Radice (eds.), The Economic History of Eastern Euro-
pe, 36; I. T. Berend, Decades of Crisis, 234; I. T. Berend, G. Ranki, Economic Deve-
lopment, 201-241.
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preke. Iako u predratnom razdoblju nije bilo znatnije koncentracije doma-
Êeg kapitala, te su moguÊnosti bile dodatno smanjene zbog brze deprecija-
cije novca.2299 Inflacijski boom uzrokovan deprecijacijom novca zahvatio je
gospodarstva Srednje i JugoistoËne Europe i stvorio dodatnu nestabilnost u
ionako kaotiËnoj situaciji. Jedino je »ehoslovaËka, pravodobnom valutnom
regulacijom, izbjegla πtetne posljedice dugotrajne inflacije. Uz inflaciju, aku-
mulaciju domaÊeg kapitala spreËavali su i razliËiti (pred)ratni dugovi te is-
plate reparacija.3300

Za sveobuhvatnu industrijalizaciju bile su potrebne sirovine i izvori
energije, Ëime su zemlje Srednje i JugoistoËne Europe uglavnom obilovale.
Meutim, osim Poljske, »ehoslovaËke i malim djelom Rumunjske, koje su
imale strojarsku industriju, ostale zemlje morale su uvoziti sredstva rada ka-
ko bi se uopÊe mogle koristiti tim prirodnima bogatstvima. Takoer, iako
geografski povoljno smjeπtene, u prometnom smislu daleko su zaostajale za
konkurentskom Zapadnom Europom. PostojeÊi prometni smjerovi, koji su
povezivali nekadaπnja srediπta, viπe nisu imali svrhu, pa je trebalo rekon-
struirati prometnice i izgraditi nove prometne mreæe. Dakle, premda boga-
tim ljudskim i prirodnim resursima, veÊini zemalja JugoistoËne Europe kro-
niËno je manjkalo domaÊeg investicijskog kapitala, te su morale posegnuti
za stranim kapitalom. Predratna financijska srediπta moÊi nakon Prvog
svjetskog rata izgubila su na vaænosti, a nova su bila London, New York i
manjim dijelom Pariz. BuduÊi da je JugoistoËna Europa za njih bila uglav-
nom nepoznato træiπte, a uz to politiËki i gospodarski nestabilna, svoj finan-
cijski kapital, kada bi ga davale, skupo su naplaÊivale.3311

2299 Razlozi deprecijacije novca su razliËiti, ali jedan od glavnih jest kolanje razliËitih va-
luta u zemljama JugoistoËne Europe te se zbog zamjene Ëesto dogaalo da je vrijed-
nost jedne valute namjerno obezvrjeivana u korist neke druge, primjerice u Jugosla-
viji pri zamjeni kruna za dinar u omjeru 4:1. O naËinu ureenja valute u Jugoslaviji
vidjeti Rudolf BiÊaniÊ, Ekonomska podloga hrvatskog pitanja i drugi radovi, Zagreb,
1995., 41-47; Jozo TomaπeviÊ, Novac i kredit, Zagreb, 2004., 169-174.
3300 Tijekom rata srbijanska vlada je primila kredite u visini 6,5 mlrd. franaka (16,4
mlrd. dinara), a dugovi bivπih pokrajina Austro-Ugarske Monarhije iznosili su 3,2
mlrd. dinara. U skladu s mirovnim ugovorima Maarska je imala obvezu opskrbljivati
ugljenom Jugoslaviju (800 tona po danu u sljedeÊih pet godina). Takoer, na ime re-
paracija morala je isplatiti 200 mil. zlatnih kruna u iduÊih 20 godina. Prema Neuilly-
skom sporazumu, Bugarska je trebala isplatiti 2,25 mlrd. zlatnih franaka reparacija.
BuduÊi da to nije bila u stanju, dug je bio reprogramiran na 550 mil. zlatnih franaka,
koje je trebala isplatiti u sljedeÊih 60 godina dok bi ostatak od 1,7 mlrd. otplaÊivala
u obrocima tijekom 30 godina. Usp. I. T. Berend, G. Ranki, Economic Development,
184-185.
3311 O ulozi stranog kapitala postoji bogata literatura, ondaπnji suvremenici Ëesto su pi-
sali o tomu problemu. Za Jugoslaviju usp. Vladimir Rozenberg, Inostrani kapital u Ju-
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Spomenuta inflacija, bez obzira na negativne uËinke, imala je i pred-
nosti. Teorija Johna Maynarda Keynesa, postavljena tijekom velike ekonom-
ske krize, koja zastupa tezu da kontrolirana inflacija generira oporavak,
potvruje da je razdoblje 1921.—1924. bilo svojevrstan inflatorni napre-
dak.3322 Iako su kapital koji je kolao træiπtem i bankovni depoziti postali bez-
vrijedni, istodobno su i kreditna zaduæenja postala beznaËajno niska. Ta-
koer, inflacija je sruπila cijenu proizvodnje, smanjila fiksne troπkove, kao
πto su nadnice, vraÊajuÊi unosno svaku investiciju i tako je stimulirala po-
duzetniπtvo. Investiranje nije postalo samo sredstvo bogaÊenja, nego i nuæ-
nost da se saËuvaju kapital i imovina.3333

Politika ekonomskog nacionalizma podrazumijevala je i potpun prekid
prijaπnjih gospodarskih veza te uspostavu πto veÊe gospodarske neovisno-
sti. Jedan od naËina postizanja toga cilja bila je i carinska zaπtita. Poslije ra-
ta novouspostavljene dræave automatski su primjenjivale stare postojeÊe ca-
rinske tarife. Austrija, »ehoslovaËka i Maarska preuzele su austro-ugarsku
tarifu iz 1906., Rumunjska i Jugoslavija samo su proπirile svoje predratne ca-
rinske tarife na nove pokrajine. Dakako, one nisu mogle sluæiti interesima
novih ekonomskih cjelina, pa su uslijed inflacije, postale praktiËki besko-
risne. Od 1922. do 1925. donesene su nove carinske tarife proπirene na ve-
Êi broj proizvoda i s mnogo veÊim carinskim pristojbama. To je drastiËno
smanjilo meunarodnu robnu razmjenu, prouzroËilo izolaciju te u konaËni-
ci autarkiju. U namjeri da se pokuπaju smiriti tarifni ratovi, 1922. odræana je
prva u nizu konferencija koje je sponzoriralo Druπtvo naroda, na kojima su
razmatrani problemi vanjskotrgovinske razmjene.3344 Iznesene su preporuke

goslavenskoj privredi, Beograd, 1937.; Vladimir Koπak, Die bankmäßige Finanzierung
der jugoslawischen Industrie, Frankfurt am Main, 1938; Vladimir Rozenberg, Jovan
KostiÊ, Ko finansira jugoslavensku privredu, Beograd, 1940.; Boæidar JurkoviÊ, Das
ausländische Kapital in Jugoslavien, Stuttgart, Berlin, 1941. Takoer, poslije Drugog
svjetskog rata o temi se dosta pisalo, meu ostalima Sergije DimitrijeviÊ, Strani kapi-
tal u privredi bivπe Jugoslavije, Beograd, 1958.
3322 John Maynard Keynes, Izabrana djela, Zagreb, 1994., 29-44. O Keynesu viπe u: Zvo-
nimir BaletiÊ, flJohn Maynard Keynes — teoretiËar druπtvene krize«, Rad Hrvatske aka-
demije znanosti i umjetnosti, 45 (2007) 498, 7-71. Vidjeti i doktorsku disertaciju Sav-
ke DabËeviÊ KuËar, John Maynard Keynes — teoretiËar dræavnog kapitalizma, Za-
greb, 1957.
3333 U Jugoslaviji je 1918. godine postojalo 1.831 poduzeÊe, veÊ poËetkom 1920-ih os-
novana su 1.262 nova poduzeÊa. U prehrambenoj, tekstilnoj i drvnoj industriji taj je
broj iznosio viπe od 700 novih poduzeÊa. Usp. I. T. Berend, Decades of Crisis, 237.
3344 Vaænije konferencije bile su Meunarodna financijska konferencija u Bruxellesu
1922., Æenevska konferencija 1922. i Svjetska ekonomska konferencija, takoer u Æe-
nevi 1927.
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i savjeti kako teritorijalno-politiËke promjene nastale nakon rata ne bi smje-
le poremetiti uobiËajen tok trgovine. Posebno je isticana potreba prijatelj-
ske suradnje i neograniËene razmjene dobara izmeu novih dræava. Meu-
tim, na sljedeÊoj konferenciji 1927., izlaganja potkrijepljena statistiËkim po-
dacima pokazala su da se dræave nisu pridræavale naËela donesenih na
prethodnoj konferenciji, te da se situacija dodatno zaoπtrila. U meuvreme-
nu su uvedene zabrane na uvoz i izvoz koje se nisu koristile joπ od vreme-
na ratnoga gospodarstva. Zemlje s razvijenijom industrijom primjenjivale su
mjere agrarnog protekcionizma na koje su zemlje s naglaπenom agrarnom
proizvodnjom uzvratile protekcionistiËkim mjerama svoje industrijske pro-
izvodnje. Navedene mjere teoretski su imale cilj zaπtititi vlastita gospodar-
stva od svih stranih partnera, no u praksi bile su uperene protiv zemalja
koje su im bile neposredni susjedi.3355

NemoguÊnost stvaranja nacionalnog kapitala u nepovoljnim uvjetima
vanjskotrgovinskom razmjenom prisilila je vlade zemalja Srednje i Jugois-
toËne Europe na alternativna rjeπenja. Restrukturiranje gospodarstva, pose-
bice industrijalizacija temeljena samo na domaÊem kapitalu, bio bi dugotra-
jan i polagan proces. Dok je napredna zapadna industrija razvijala nove
tehnologije, polagan i postupan razvoj nije mogao stabilizirati i uËvrstiti ra-
tom oπteÊena gospodarstva Srednje i JugoistoËne Europe koja su bila usred
procesa restrukturiranja.3366 LogiËno je onda bilo potraæiti meunarodnu po-
moÊ u obliku dræavnih zajmova. Austrija je prva primila takvu pomoÊ, a
njezin primjer slijedile su druge zemlje. Austrija, Maarska, »ehoslovaËka,
Rumunjska i Jugoslavija akumulirale su zajedno vanjskog duga oko 3,5 mi-
lijardi dolara, tj. mnogo viπe nego πto su mogle vraÊati. Ali nekadaπnji kon-
zervativni ekonomsko-financijski obziri zamijenjeni su novim motom: flU
sluËaju bankrota i kreditori Êe biti ugroæeni.«3377

Porast proizvodnje kao rezultat razliËitih zaπtitnih mjera i zamjena za
uvoz, postupno je dobivao maha. Rumunjska i Jugoslavija poveÊale su in-
dustrijsku proizvodnju za 40 %, a Bugarska za Ëak 80 %. Industrijski razvi-
jenije zemlje Srednje Europe, Austrija i »ehoslovaËka, krajem 1920-ih godi-

3355 The League of Nation Reconstruction Scheme in the Interwar Period, Geneva,
1940., 140-145; I. T. Berend, G. Ranki, Economic Development, 208; flWorld Trade Re-
port 2007«, World Trade Organization, https://www.wto.org/english/res_e/
booksp_e/anrep_e/world_trade_report07_e.pdf. Pristup ostvaren 9. 8. 2017.
3366 Pod pojmom restrukturirane ekonomije misli se na sve promjene nastale uslijed us-
postava samostalnih nacionalnih ekonomija i prijelaza na mirnodopsko gospodarstvo.
3377 I. T. Berend, Decades of Crisis, 233.
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na uspjele su se pribliæiti prijeratnoj razini poljoprivredne proizvodnje.3388

GovoreÊi opÊenito, ali s opreznim optimizmom, zahvaljujuÊi spomenutim
protekcionistiËkim mjerama i financijskim injekcijama, u zemljama Srednje
i JugoistoËne Europe mogao se zamijetiti ekonomski rast, koji je dakako va-
rirao od zemlje do zemlje. No napredak nije potrajao.

Velika gospodarska kriza, koja je poËela u SAD-u, poput domino-efek-
ta prenijela se na ostale zemlje. Zapadna Europa osjetila je posljedice go-
tovo usporedno s SAD-om, JugoistoËna Europa neπto poslije, Ëak godinu
dana nakon πto su uoËeni prvi simptomi. O uzrocima krize joπ uvijek ne
postoje konaËni odgovori. Meutim, njezin tijek i posljedice u JugoistoËnoj
Europi imali su dalekoseæan utjecaj.3399 U industrijski razvijenijim zemljama,
Austriji i »ehoslovaËkoj, proizvodnja je bila upola smanjena. Skromniji pad
industrijske proizvodnje zabiljeæen je u primarno poljoprivrednim dræava-
ma, πto je samo po sebi razumljivo, ali kriza nije dotaknula samo industri-
ju, nego i poljoprivrednu proizvodnju. Naime, zbog pojeftinjenja poljopriv-
rednih proizvoda, zemlje primarne proizvodnje nisu mogle odræati trgovin-
sku bilancu, πto je ugroæavalo financijsku stabilnost i otplatu kredita. Ap-
surdno stanje na træiπtu pokazuje primjer Poljske, koja je kvantitativno po-
veÊala izvoz poljoprivrednih proizvoda za 28 %, a zarada od izvoza sma-
njena je 56 %.4400 U godinama krize u regiji su sredstva od izvoza smanjena
za gotovo 40 % u odnosu prema 1920-ima πto je imalo teπke gospodarske
posljedice. Prvo su se osjetile na trgovinskoj bilanci. BuduÊi da su smanje-
ni doprinosi od izvoza, nije bilo moguÊe odræati razinu dotadaπnjeg uvoza,
koji se velikim dijelom odnosio na sirovine prijeko potrebne industriji.4411

Zbog niæe cijene poljoprivrednih proizvoda i smanjene ekonomske aktiv-
nosti, izostalo je povjerenje stranih kreditora te je dotok novih sredstava bio
znatno umanjen ili je potpuno obustavljen. Tim kreditima Ëesto su se ot-
plaÊivala prijaπnja zaduæenja i/ili su sluæili za pokriÊe deficita u trgovinskoj
bilanci. Vlade zemalja duænica bile su suoËene s teπkim teretom vanjskog i
unutarnjeg duga. U pokuπaju da se prevladaju problemi bile su uvedene

3388 Isto, 243.
3399 O uzrocima krize vidjeti u: Derek H. Aldcroft, The European Economy 1914—2000,
London, 2001., 63-69.
4400 I. T. Berend, Decades of Crisis, 256.
4411 Tijekom 1920-ih preteæno agrarne zemlje razvijale su domaÊu tzv. laku industriju,
npr. industriju tekstila, papira, koæe itd. Meutim, sirovine za proizvodnju uglavnom
su se uvozile, stoga su posljedice smanjenja uvoza bile i smanjenje, Ëak potpun pre-
kid proizvodnje. Usp. R. Bideleux, I. Jeffries, A History of Eastern Europe, London,
New York, 2007., 441.
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devizne kontrole meutim, ta mjera nije mogla rijeπiti poteπkoÊe u otplati,
jer vanjski dug je bio mnogostruko veÊi u odnosu prema reduciranim pri-
hodima od izvoza. NemoguÊnost vraÊanja kredita prisilila je i zemlje kredi-
tore i duænice na sveobuhvatnu akciju, pa su uvedeni moratoriji prvo u
Maarskoj, koja je imala najveÊe zaduæenje, a potom u Bugarskoj, Jugosla-
viji i Rumunjskoj.4422

U razdoblju izmeu dva svjetska rata meunarodna trgovina bila je
znatno suæena. Sustav multilateralne trgovine jedva ponovno uspostavljen
nakon Prvog svjetskog rata u krizi 1930-ih gotovo je uniπten zbog mnogo-
brojnih ograniËenja, mjera zabrane uvoza/izvoza, poviπenja carinskih tarifa
i razliËitih intervencija. Tako je sve raπireniji postao sustav bilateralne trgo-
vine i uspostava trgovinskih blokova. Francuska, Britanija te druge europ-
ske sile koje su imale prekomorske kolonije i posjede pojaËale su trgovaË-
ku suradnju u tome smjeru.4433 Za veÊinu zemalja JugoistoËne Europe u
1930-ima najznaËajniji bilateralni trgovaËki ugovori bili su oni klirinπki s
NjemaËkom.4444 OtvarajuÊi im træiπte za primarne proizvode (sirovine, poljo-
privredni proizvodi), NjemaËka je osjetljivu ekonomsku situaciju iskoristila
za πirenje utjecaja na JugoistoËnu Europu. Iako je kliring postao uobiËajen
naËin robne razmjene u kriznom razdoblju za gotovo sve zemlje, NjemaË-
ka se njime sustavno koristila i u politiËke svrhe, a posebice nakon 1934.4455

4422 M. C. Kaser, E. A. Radice (eds.), The Economic History of Eastern Europe, 50-53.
O posljedicama velike ekonomske krize 1930-ih vidjeti i u: Svetska ekonomska kriza
1929.—1934. godine i njen odraz u zemljama JugoistoËne Evrope, Beograd, 1976.
4433 Roger Munting, Brian A. Holderness, Crisis, Recovery and War, An Economic His-
tory of Continental Europe, London, 1991., 32-34.
4444 Kliring je sustav meunarodnog plaÊanja, koji se kao sustav prebijanjem veÊ od pri-
je upotrebljavao u burzovnim i bankovnim transakcijama. Maksima kliringa jest da se
uvoz plaÊa izvozom i na taj naËin πtede se devizna sredstva. KarakteristiËno za kli-
ring je voenje zbirnih raËuna kod srediπnjih banaka, tj. raËuna na koje se uplaÊivao
sav novac za uvezenu robu iz druge klirinπke zemlje i iz kojih se isplaÊivala izveze-
na roba u drugu klirinπku zemlju. Na taj naËin se nadzirao platni promet s klirinπkim
zemljama i kao takav nije postavljao potrebe za devizama. ©tetne posljedice kliringa
pokazale su se u tome da se zbog neravnoteæe izvoza i uvoza ili zbog periodiËnih
razlika, javljala tendencija akumulacije sredstava na klirinπkom raËunu, πto je pred-
stavljalo odlijevanje kratkoroËnog kapitala. Isto tako, kliring je bio πtetan zbog sma-
njivanja meunarodne trgovine po koliËini, a prema tome i po vrijednosti, te se pro-
met izmeu dviju zemalja vezanih kliringom uvijek svodio na izvoz zemlje koja ma-
nje uvozi. Usp. J. TomaπeviÊ, Novac i kredit, 421.
4455 O ovoj temi viπe u: David. E. Kaiser, Economic Diplomacy and the Origins of the
Second World War, New Jersey, 1980.
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Slabljenje krize nije se posvuda jednako osjeÊalo. Krajem 1932. u ne-
kim zemljama mogao se naslutiti oporavak, ali tek se od sljedeÊe, 1933. go-
dine sa sigurnoπÊu moglo nazrijeti razrjeπenje krizne situacije. Zemlje Sred-
nje i JugoistoËne Europe poduzimale su razliËite mjere kako bi izaπle iz kri-
ze. Napuπtanje zlatnog standarda i devalvacija teËaja, zabrana uvoza, samo-
dostatnost, a posebice dræavne intervencije, bile su neke od glavnih mje-
ra.4466 VeÊinom su to bila ad hoc rjeπenja usmjerena viπe na obranu od kri-
ze negoli na njezino trajno rjeπavanje. Takve flvatrogasne« mjere su, meu-
tim, ostavile ozbiljne posljedice na razdoblje nakon krize. Odvajanjem od
meunarodnoga gospodarskog sustava, i okretanjem dræavno reguliranoj
ekonomiji, zemlje Srednje i JugoistoËne Europe usredotoËile su snage na
vlastitu industrijalizaciju kako bi nadomjestile uvoz. Na taj naËin promije-
njena struktura uvoza temeljito je poboljπala uvjete vanjske trgovine, a time
i trgovinsku bilancu. Ali postignuti rezultati bili su dvoznaËni; iako je do-
segnut odreen stupanj industrijalizacije, zemlje Srednje i JugoistoËne Eu-
rope u tehnologiji su daleko zaostajale iza naprednih industrijskih zemalja
i kao takve nisu bile konkurentne na meunarodnom træiπtu. Mogle su se
odræati jedino unutar veÊe gospodarske cjeline odvojene od svjetskoga gos-
podarstva, s povlaπtenim cijenama, bez deviznog plaÊanja i s træiπtem na
kojem se mogla plasirati zastarjela tehnologija i nekonkurentni proizvodi.
Upravo takvu gospodarsku cjelinu — Grossraumwirtschaft — sredinom
1930-ih stvarala je NjemaËka u Srednjoj i JugoistoËnoj Europi.4477

Ekonomske pripreme NjemaËke za rat zapoËele su u drugoj polovici
1934. kada je donesen Novi gospodarski plan, koji je meu ostalim podra-
zumijevao i poveÊanje uvoza poljoprivrednih proizvoda i sirovina kojima
NjemaËka nije raspolagala. Usmjerenje na Srednju i JugoistoËnu Europu ta-
koer je bio dio Novog plana zato πto su ta gospodarstva svojim ekonom-
skim resursima dopunjavala njemaËko gospodarstvo. Takoer, NjemaËka se
novom trgovinskom politikom snaæno izolirala, jer nijedna zapadnoeurop-
ska ili prekomorska zemlja nije pristajala na uvjete bilateralne trgovine i
plaÊanje u robi, dok su istodobno zemlje Srednje i JugoistoËne Europe

4466 Zlatni standard ili valuta na bazi zlatnih poluga valuta je kod koje je novËana jedi-
nica definirana u zlatu i njezina se meunarodna vrijednost odræava u granicama iz-
voza i uvoza zlata, ali kod koje u prometu ne kola kovani zlatni novac, nego je zla-
to koncentrirano kod srediπnje banke. VezujuÊi cijenu valute za zlato, automatski je
cijena valute te zemlje bila fiksirana prema valutama drugih zemalja. Usp. J. Tomaπe-
viÊ, Novac i kredit, 83-88.
4477 I. T. Berend, Decades of Crisis, 271-273.
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spremno prihvatile moguÊnost da poveÊaju svoj izvoz na sigurno træiπte i
po cijenama koje nisu mogle postiÊi na meunarodnom træiπtu. TrgovaËki
ugovori s NjemaËkom podrazumijevali su izvoz poljoprivrednih proizvoda
i sirovina te uvoz industrijskih proizvoda iz NjemaËke, a u sluËaju Jugosla-
vije i Rumunjske i uvoz oruæja. Iako su takvi ugovori u jednoj mjeri pomo-
gli razvoj domaÊe industrije u zemljama supotpisnicama, uvoz odgovaraju-
Êih proizvoda iz NjemaËke uglavnom nije bio dovoljan da kompenzira nji-
hov izvoz u NjemaËku, πto je dovodilo do akumulacije sredstava na klirin-
πkom raËunu i odlijevanja kratkoroËnog kapitala. Pripajanjem Austrije i
okupacijom »ehoslovaËke ovisnost ostalih zemalja Srednje i JugoistoËne
Europe o NjemaËkoj dodatno je pojaËana. Uz vanjsku trgovinu, ovisnost se
proπirila na industriju i bankarstvo, a kada su 1939. potpisani novi dugo-
roËni sporazumi, NjemaËka je dobila potpun ekonomski nadzor nad zem-
ljama regije.4488

4488 M. C. Kaser, E. A. Radice (eds.), The Economic History of Eastern Europe, 59-65,
299-308; I. T. Berend, G. Ranki, Economic Development, 265-284; J. R Lampe, Mar-
vin R. Jackson, Balkan Economic History, 1550-1950, From Imperial Borderlands to
Developing Nations, Bloomington, 1982., 503-519.
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Regionalna nejednakost bila je glavno obiljeæje ekonomskog razvoja Jugo-
slavije u meuratnom razdoblju. Ujedinjenjem Jugoslavija je naslijedila πest
carinskih podruËja, pet razliËitih valuta, pet poreznih sustava, Ëetiri æeljez-
niËke mreæe i tri bankarska sustava. Uz te nejednakosti, karakterizirali su je
i zakaπnjeli modernizacijski procesi, zlouporaba politiËke moÊi, loπa admi-
nistracija i velika prisutnost korupcije. Takoer, imala je uobiËajene struk-
turne probleme, koji su dodatno ometali ekonomski razvoj, poput, neraz-
vijene infrastrukture, arhaiËne poljoprivredne proizvodnje, niske razine in-
dustrijalizacije i nepovoljne socio-ekonomske strukture stanovniπtva.4499 Us-
poredba nekoliko tipiËnih pokazatelja ekonomskog razvoja ilustrira jugo-
slavensku zbilju izmeu dva svjetska rata (vidjeti tablicu 1).

Iz podataka u tablici 1 oËito je da je Jugoslavija imala vrlo visok pos-
totak stanovniπtva koje je æivjelo od poljoprivrede, meu najviπima u Euro-
pi, uz Albaniju i Tursku. A s obzirom na nizak stupanj produktivnosti po-
ljoprivredne proizvodnje, na selu je u meuratnom razdoblju bila prikrive-
na velika stopa nezaposlenosti, koju je dodatno pogorπavala niska obrazov-
na razina. Osim toga, stanovniπtvo je godiπnje raslo stopom viπom od 1 ‰
za razliku, primjerice od Francuske, koja je imala jednu od najniæih stopa
u Europi. Razlozi takvu porastu stanovniπtva visoke su stope nataliteta i re-
lativno niske stopa mortaliteta uslijed bolje zdravstvene skrbi, koje obilje-
æavaju period demografske tranzicije. Nizak stupanj pismenosti, odnosno
nedostatak πkolovanih dræavnih sluæbenika, upravnog osoblja i kvalificira-
nih radnika spreËavao je jaËi razvoj industrije, odnosno, kako se tada sma-
tralo, naprednog nacionalnog gospodarstva, ali i odljev poljoprivrednog
stanovniπtva u druge proizvodne i usluæne sektore. Da je Jugoslavija prete-

GOSPODARSKO STANJE U JUGOSLAVIJI

4499 Usp. Marie-Janine Calic, flThe Socio-Economic Development of Yugoslavia During
the Inter-War Period: a Regional Point of View«, Uneven Development in Europe. The
Obstructed Growth of the Agricultural Countries, Geneve, 1998., 332; M. MirkoviÊ,
Ekonomska historija Jugoslavije, Zagreb, 1968., 284-291, 309-311, 343-366; R. BiÊaniÊ,
Ekonomska podloga hrvatskog pitanja i drugi radovi, 41, 47-49, 67-69, 81-86.

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 35



Ivana Æebec ©ilj: ZagrebaËka industrija 1935.—1939. ...

36

æito poljoprivredna zemlja, pokazuje i struktura izvoza u kojoj je uoËljiva
dominacija poljoprivrednih i stoËarskih proizvoda s oko 59 %.5500 Meutim,
u strukturi nacionalnog dohotka poljoprivreda je sudjelovala s oko 46 %.5511

Znakovito je i da se ostvarena poljoprivredna proizvodnja poveÊavala spo-
rije nego industrijska. Naime, u razdoblju od 1929. do 1939. rast industrij-
ske proizvodnje iznosio je 83,2 %, a poljoprivredne gotovo upola manje,
45,3 %.5522 Slaba ili gotovo minimalna upotreba strojeva, mineralnih gnojiva
te atomizirane i nerentabilne poljoprivredne povrπine bili su glavni uzroci
usporenog rasta poljoprivredne proizvodnje.5533 Njezin razvoj u meuratnom
razdoblju moguÊe je pratiti u nekoliko faza. Od 1918. do 1926. moæe se go-
voriti o razdoblju prosperiteta. Ratom razorena gospodarstva u Europi os-
kudijevala su agrarnim proizvodima, πto je stvorilo povoljne uvjete za pre-
teæito agrarnu proizvodnju u Jugoslaviji te je 1924. cijena pπenice za 100 ki-
lograma na meunarodnim træiπtima iznosila Ëak 417 dinara. Glavni proiz-
voaËi æitarica u Jugoslaviji bile su Vojvodina, Hrvatska i Srbija.5544 Konjunk-
tura je potrajala sve do 1926. kada poËinje svjetska agrarna kriza, koja Êe
trajati gotovo deset godina. Uvoz poljoprivrednih proizvoda u Europu iz
SAD-a, Kanade, Argentine i Australije, tj. zemalja koje su konkurirale osta-
lim proizvoaËima niskim cijenama i kvalitetom, potaknuo je akumuliranje

Postotak nepismenosti
Postotak Stopa porasta u dobnoj skupini BNP po stanovniku

poljoprivrednog stanovniπtva od 7 do10 godina 1929.
stanovniπtva (1920.—1939.) (1930.—1934.) (US dolar 1960.)

Albanija 80 1,50 80,0 —
Jugoslavija 76 1,43 45,2 341
Bugarska 75 1,30 31,4 306
Maarska 51 0,76 8,8 424
Francuska 29 0,30 8,0 982

TTaabblliiccaa  11.. Stanovniπtvo, prihod i postotak nepismenosti
(Izvor: D. H. Aldcroft, Studies in the Interwar European Economy, Hants, Brookfield, 1997., 199.)

5500 D. H. Aldcroft, Studies in the Interwar European Economy, 198-201.
5511 V. StipetiÊ, flGospodarstvo Hrvatske 1919.—1940.«, Rad Hrvatske akademije znanos-
ti i umjetnosti 44 (2006) 495, 252.
5522 Stevan StajiÊ, Nacionalni dohodak Jugoslavije, 1923.—1939. u stalnim i tekuÊim ce-
nama, Beograd, 1959., 19.
5533 Usp. J. TomaπeviÊ, Peasants, Politics and Economic Change in Yugoslavia, Stanford,
1955., 431-434, 440-449; V. StipetiÊ, flGospodarstvo Hrvatske 1919.—1940.«, 241-244.
5544 M. MirkoviÊ, Ekonomska historija Jugoslavije, Zagreb, 1968., 313-315.
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viπaka na svjetskoj razini. Træiπte zasiÊeno velikim koliËinama poljoprivred-
nih proizvoda dovelo je do drastiËnog pada cijena. Poljoprivredni proiz-
voaË u Jugoslaviji poËetkom 1930-ih dobiva jednu treÊinu cijene od one
iz 1920-ih, odnosno 1934. godine samo 114 dinara za 100 kg pπenice. Na-
ravno, pad kupovne moÊi 76 % stanovniπtva odrazio se u konaËnici na cje-
lokupno gospodarstvo.5555 Oporavak od krize osjetio se 1934. nakon πto su
sklopljeni ugovori s NjemaËkom, koja je preko kliringa kupovala od Jugo-
slavije sve viπkove poljoprivrednih proizvoda i stoke, a zauzvrat joj je pro-
davala industrijsku robu.5566

Industrija Jugoslavije bila je obiljeæena razliËitim stupnjevima razvoja.
Naime, u podruËjima koja su prije bila u Austro-Ugarskoj Monarhiji postojao
je odreen broj tvornica, koje nisu bile oπteÊene u ratu, posebno na podru-
Ëju Hrvatske i Slavonije, Vojvodine te Slovenije. Predratna industrijska po-
duzeÊa na tim su podruËjima podizana na zdravoj osnovi, tj. nisu bila spe-
kulativne prirode, a joπ manje konjunkturnog znaËaja, stvarana su vlastitim
kapitalom i bila su blizu potrebnih sirovina i radne snage. U veÊim predrat-
nim industrijskim poduzeÊima prevladavao je strani kapital, preteæito aus-
trijski i maarski, koji je unatoË nacionalizaciji i dalje dræao poloæaje koje
je imao i prije rata. Upravo je na taj naËin strani kapital zauzeo dominantne
poloæaje u industriji Jugoslavije, ili bolje reËeno nastavljena je njegova do-
minacija.5577 Industrija bivπe Kraljevine Srbije bila je vrlo skromna i neznatno
razvijena, a uz to i pogoena ratom. Na tome podruËju flnova« industrija,
nastala nakon 1918., bila je gotovo 100 % u stranom vlasniπtvu, preteæito
francuskom, britanskom i belgijskom, a tek mali broj tvornica je podignut
domaÊim kapitalom, dobivenim od reparacija. Tijekom meuratnog razdo-
blja industrija se razvijala u nekoliko faza na koje su podjednako utjecali
politiËki dogaaji u dræavi kao i meunarodne prilike. Takoer, treba istak-
nuti da nije postojala konkretna industrijska politika, odnosno sve je nali-
kovalo na improvizaciju u kojoj su okretniji, sposobniji, poduzetniji i dale-
kovidniji (oni bliæe vladajuÊim) samovoljno stvarali i izgraivali industriju s
ciljem πto veÊe i bræe zarade.5588 Prva faza u razvoju industrije poklapala se
s razdobljem inflacije i trajala je do 1925. Tada je osnovan velik broj indus-

5555 V. StipetiÊ, Dva stoljeÊa razvoja hrvatskoga gospodarstva (1820.—2005.), Zagreb,
2012., 256.
5566 ©ime –odan, Ekonomska politika Jugoslavije, Zagreb, 1970., 54-56.
5577 M. Kolar-DimitrijeviÊ, flPrivredna kretanja, zaposlenost i nezaposlenost radniπtva
Savske banovine 1929—1939.«, Povijesni prilozi 3 (1984) 1, 186.
5588 flUvid u dvadesetogodiπnji razvoj naπe industrijske djelatnosti«, Jugoslavenski Lloyd,
24. 12. 1938., br. 295, 11.
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trijskih poduzeÊa, no mnoga su æivotarila, jer se træiπte znatno promijenilo,
πto se posebno odnosi na mlinsku industriju. Naime, njezin kapacitet bio je
suviπe velik za suæeno unutarnje træiπte, a izvoz braπna gotovo je potpuno
prestao. PojaËano ulaganje u nova poduzeÊa, kao i u rekonstrukciju dota-
daπnjih, uglavnom je bila domena privatnog bankarstva. Dodatna, povolj-
na okolnost za industriju bila je carinska tarifa iz 1925., kojom je bila zaπti-
Êena sva fldomaÊa« industrija i koja joj je osigurala monopolni poloæaj na
unutarnjem træiπtu.5599 Tvornice izgraene nakon 1918. po kapacitetu su bi-
le razmjerno manja poduzeÊa s manje uloæenim kapitalom u odnosu pre-
ma postojeÊim predratnim poduzeÊima. GledajuÊi prema granama proiz-
vodnje i broju novih tvornica, najveÊi napredak postignut je u tekstilnoj i
koænoj industriji.6600 SljedeÊa faza industrijske proizvodnje podudarala se s
opÊom ekonomskom krizom te je njezin razvoj bio u znaku opÊe depresi-
je. Zbog pada kupovne moÊi potroπaËa, smanjila se i proizvodnja, a ujed-
no, privatne banke koje su financirale dotadaπnji razvoj, zbog sloma 1931.,
nisu viπe bile u stanju financirati industriju u onoj mjeri kao prije krize. Za
treÊu fazu industrijskog razvoja Jugoslavije karakteristiËne su pojaËane dr-
æavne intervencije. U tom razdoblju podignute su nova Æeljezara u Zenici,
Tvornica vagona i lokomotiva u Kraljevu, Tvornica aluminija u Lozovcu
pokraj ©ibenika. Meutim, potrebno je istaknuti da u tome razdoblju Jugo-
slavija svakako napuπta politiku intenzivne industrijalizacije zemlje i vraÊa
se na status poljoprivredne izvoznice, na πto je presudan utjecaj imalo skla-
panje klirinπkih ugovora s NjemaËkom.6611

Svojevrstan mjerni instrument kretanja gospodarstva i lakmus-papir
gospodarskog razvoja bilo je bankarstvo.6622 U sjeverozapadnim dijelovima
zemlje bankarska djelatnost bila je jaËe razvijena, a Zagreb je sa svojim ban-
kama, u prvome redu s Prvom hrvatskom πtedionicom, Jugoslavenskom
udruæenom bankom, Srpskom bankom, Kreditnom bankom i Gradskom
πtedionicom predstavljao srediπte novËarstva u Jugoslaviji. U pet spomenu-
tih banaka 1928. bilo je koncentrirano viπe od 6,5 milijardi dinara bankov-
nog kapitala (38 %), od ukupno 17 milijardi dinara, koliko su imali svi nov-
Ëani zavodi u zemlji. Za razliku od srpskog, hrvatski bankovni kapital se na-

5599 M. MirkoviÊ, Industrijska politika, Beograd, 1936., 297.
6600 Stevan KukoleËa, Analiza privrede Jugoslavije pred Drugi svetski rat, Beograd,
1956., 94.
6611 Smiljana –uroviÊ, Dræavna intervencija u industriji Jugoslavije, Beograd, 1986., 204-
205.
6622 O bankarstvu meuratne Jugoslavije viπe u: J. TomaπeviÊ, Novac i kredit, 229-264.
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kon sreivanja monetarne politike 1923. uspio konsolidirati i proπiriti utje-
caj na mnoge gospodarske grane. Tako su Prva hrvatska πtedionica i Hrvat-
ska eskomptna banka direktnim vlasniËkim udjelima nadzirale 24 novËane
ustanove, 90 velikih industrijskih poduzeÊa, 11 veletrgovina, osam promet-
nih poduzeÊa i πest parobrodskih druπtava. Osim toga, fuzijom se hrvatski
financijski kapital povezao s kapitalom u Bosni i na taj naËin oko sebe oku-
pio veÊinu bosanskih privrednih subjekata, a dokapitalizacijom je utjecaj
proπirio i na Vojvodinu.6633 Zbog krize i paniËnih potraæivanja ulagaËa, pri-
vatno bankarstvo doæivjelo je slom. »esto se kao uzroci, u onodobnoj lite-
raturi i tisku, navode pretjerano velika ulaganja u gospodarstvo i spajanje
bankovnog i industrijskog kapitala. Meutim, kriza koja je zahvatila bankar-
ski sustav u Austriji, odnosno bankrot Österreichische Credit-Anstalt, koji je
i najveÊim dijelom financijski stajao iza tih privatnih banaka, prouzroËio je
naglo povlaËenje ulaganja, ali i paniËan flrun« πtediπa. Potrebno je takoer
uzeti u obzir da je u kljuËnim trenucima Narodna banka prekinula izdava-
nje veÊ odobrenih kredita za hrvatske i preËanske banke te ih je na taj na-
Ëin prepustila nelikvidnosti. Najteæe posljedice osjetile su se u Hrvatskoj, u
kojoj se privatno bankarstvo viπe nije uspjelo stabilizirati. Upravo zato sve
je viπe jaËala uloga dræavne i privilegiranih banaka. Uredbom iz 1934. uz
Narodnu banku, i Ëetiri tzv. flod dræave privilegirane banke« — Dræavna hi-
potekarna banka, Poπtanska πtedionica, Zanatska banka i Privilegirana
agrarna banka — doπle su pod okrilje Ministarstva financija, πto im je omo-
guÊilo financijski nadzor nad Ëitavim gospodarstvom Jugoslavije.6644

Vanjska trgovina Jugoslavije temeljila se na izvozu poljoprivrednih i
stoËarskih proizvoda, sirovina i polupreraenih proizvoda, te na uvozu
uglavnom industrijske robe. U prvom desetljeÊu, od 1920. do 1929., glavni
uvoznici jugoslavenskih proizvoda bile su Austrija i Italija, a potom sa znat-
no manjim udjelom slijede NjemaËka, »ehoslovaËka, Engleska i Francuska.
Relativno povoljno razdoblje za izvoz trajalo je do 1932. Rekordna godina
jugoslavenskog izvoza bila je 1929., kada je izvezeno 5,3 milijuna tona ro-
be u vrijednosti od 7,9 milijardi dinara. Takav izvoz viπe nije postignut u
razmatranom razdoblju. Italija je bila najjaËi uvoznik jugoslavenskih proiz-
voda. Saldo trgovinske bilance prema Italiji bio je u tom povoljnom razdob-
lju neprestano pozitivan, jer je Italija uvozila viπe vrijednosti nego πto ih je
izvozila u Jugoslaviju. Osim za poljoprivredne i stoËarske proizvode, Italija

6633 Boris Krπev, Financijska politika Jugoslavije 1918—1941, Novi Sad, 2007., 214-219.
6644 R. BiÊaniÊ, Ekonomska podloga hrvatskog pitanja i drugi radovi, 177-178.
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je bila glavna uvoznica i jugoslavenskog drva. Samo 1932. uvezla je oko 70 %
vrijednosti ukupnog izvoza drvnih proizvoda. Za razliku od Italije, Austrija
je bila vaæniji uvoznik za poljoprivredne proizvode, kukuruz, stoku i povr-
Êe, no Jugoslavija je sve do 1933. iz Austrije uvozila gotovo jednaku vrijed-
nost koju je i izvozila u tu zemlju, pa je u tom pogledu Italija bila jaËi i vaæ-
niji uvoznik od Austrije. U vrijeme velike ekonomske krize vanjska trgovi-
na se bitno promijenila. Izvoz i uvoz gotovo su se upola smanjili, primjeri-
ce Italija je u najboljoj izvoznoj godini 1929. uvezla proizvoda u vrijednos-
ti od milijardu i 900 milijuna dinara, a 1932. izvoz je iznosio samo 705 mi-
lijuna dinara. Isto vrijedi za Austriju, NjemaËku i »ehoslovaËku. Sve do slo-
ma Jugoslavije trgovina s Italijom nije se vratila na vrijednosti koje je imala
prije 1932.6655 Pod utjecajem krize agrarne zemlje dunavskog bazena sve vi-
πe se okreÊu same sebi. Od 1934. do 1941. Jugoslavija je sklopila nekoliko
multilateralnih ugovora sa zemljama iz svog okruæenja, Rumunjskom,
»ehoslovaËkom, Turskom i GrËkom. Iskoristivπi reorganizaciju Male antan-
te, Jugoslavija i Rumunjska, kako bi se gospodarski jaËe povezale s »eho-
slovaËkom, osnovale su 1933. Privredni savjet Male antante.6666 Zadatak Sav-
jeta bio je osigurati, na osnovi posebnih povlastica — preferencijala, inten-
zivniju razmjenu izmeu svojih Ëlanica i postaviti temelje njihove uæe su-
radnje na podruËju financija, prometa, poljoprivredne i industrijske proiz-
vodnje. U jednom trenutku razmiπljalo se i o uspostavi jednoga gospodar-
skog i carinskog podruËja, odnosno ekonomske zajednice. Premda taj cilj
nikada nije ostvaren, zbog nekomplementarnih ekonomija te sve jaËeg ut-
jecaja NjemaËke na njihova gospodarstva, zamjetni su bili izvjesni pomaci
u razmjeni dobara izmeu tih triju dræava. NajveÊu vaænost predstavljao je
plan razmjene, kojim su se utvrivali opseg i uvjeti ËehoslovaËkog uvoza
agrarnih proizvoda iz Jugoslavije i Rumunjske. Sporazumno su odreeni
kontingenti koji su predstavljali znatan napredak u odnosu prema prethod-
nom stanju i, πto je posebno vaæno, uæivali su povlastice preferencijalnog

6655 Boπko –oreviÊ, Pregled ugovorne trgovinske politike od osnivanja Dræave Srba,
Hrvata i Slovenaca do 1941. godine, Zagreb, 1960., IX-XII.
6666 U Beogradu je 1920. potpisan ugovor o stvaranju Male antante, vojno-obrambenog
saveza »ehoslovaËke, Jugoslavije i Rumunjske. Cilj Male antante, koja se oslanjala na
Francusku, bio je sprjeËavanje svakog pokuπaja restauracije dinastije Habsburga u bi-
lo kojem obliku. Sve tri zemlje (Rumunjska se savezu pridruæila 1921.) bile su zain-
teresirane za odræanje novih granica uspostavljenih poslije Prvog svjetskog rata. Bo-
jazan nije postojala toliko od obnove Austro-Ugarske koliko od maarskog revizio-
nizma i dolaska Habsburga na maarsko prijestolje. Viπe o Maloj antanti u: Milan Van-
ku, Mala antanta: 1920—1938., Titovo Uæice, 1969.
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tretmana, a to je znaËilo da su mogle postiÊi cijene koje su bile viπe od
svjetskih cijena na slobodnom træiπtu. Stvaranjem Balkanske antante 1934.,
njezine Ëlanice Jugoslavija, Rumunjska, GrËka i Turska, uz vojno-politiËki
sporazum, nastojale su se i jaËe gospodarski povezati.6677 No, sporazum se
nije znatnije odrazio na gospodarstvo Jugoslavije, jer su sve njene Ëlanice
bile agrarne zemlje izmeu kojih su, unatoË specifiËnoj proizvodnji, moguÊ-
nosti razmjene bile vrlo ograniËene.6688

Pad cijena poljoprivrednih proizvoda na svjetskom træiπtu prouzroËio
je teπku krizu u agrarnim zemljama, koja ih je praktiËki izbacila s meuna-
rodnog træiπta. Situaciju je iskoristila NjemaËka nudeÊi otkup viπkova, ali
preko kliringa, odnosno izvozom svoje robe. Tako se umnogome poveÊa-
la klirinπka razmjena dobara izmeu NjemaËke i europskog jugoistoka. Sve
veÊi njemaËki izvoz nuæno je prisilio te dræave na sve veÊi uvoz njemaËke
robe. Izvozu je osobito pogodovalo πto je NjemaËka plaÊala 30-40 % viπe
od cijena na meunarodnom træiπtu. NajznaËajnija karakteristika vanjske tr-
govine Jugoslavije u razdoblju od 1934. do 1941. jest ulazak na njemaËko
træiπte i sve veÊa ovisnost o njemu. BuduÊi da se tada ne uvozi niti izvozi
slobodno nego po kontingentima, NjemaËka je zavladala veÊinom jugosla-
venskog uvoza. Uz to, odreivala je tempo daljnje industrijalizacije Jugosla-
vije, jer je industrijalizacija ovisila o uvozu proizvodnih sredstava, instalaci-
ja i sirovina, a NjemaËka se u tom odnosu nametnula kao partner koji je
uvjetovao vrstu i koliËinu robne razmjene.6699

S obzirom na nemoguÊnosti stvaranja nacionalnog kapitala, strani ka-
pital u bitnom je utjecao na razvoj gospodarstva Jugoslavije. Najviπe je in-
vestiran u industrijska poduzeÊa, pogotovo u rudarsku industriju, kemijsku
i industriju proizvodnje elektriËne energije, te u banke i veletrgovine. Ula-
zio je u te grane gospodarstva bilo kao dioniËki kapital bilo preko kredita.
Uz mnoge razloge zaπto je Jugoslavija bila privlaËna za strano ulaganje, pre-
sudno je bilo pozitivno stajaliπte vladajuÊe jugoslavenske politiËke elite,
kao i pozitivan zakonodavni okvir kojim se poticalo strano ulaganje u spo-

6677 Jugoslavija, GrËka, Turska i Rumunjska potpisale su u Ateni Balkanski pakt (Bal-
kanska antanta), obrambeni savez od bugarskih i talijanskih aspiracija. Izbijanjem
Drugog svjetskog rata savez je oslabio zbog razliËitih stavova zemalja Ëlanica o Nje-
maËkoj i Italiji, a pristupanjem Rumunjske i Jugoslavije Trojnom paktu sasvim se ras-
pao. Viπe o Balkanskoj antanti u: Æivko Avramovski, Balkanska antanta 1934—1940,
Beograd, 1987.
6688 B. –oreviÊ, Pregled ugovorne trgovinske politike, 263-265.
6699 R. BiÊaniÊ, Pogled iz svjetske perspektive i naπa ekonomska orijentacija, Zagreb,
1939., 69-72; B. –oreviÊ, Pregled ugovorne trgovinske politike, IX.
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menute sektore gospodarstva. Prema podrijetlu i visini, francuski kapital
bio je najzastupljeniji, zatim slijede britanski, ËehoslovaËki, πvicarski, a s
manjim udjelima prisutni su talijanski, ameriËki, austrijski i maarski kapi-
tal. Francuski i britanski kapital zauzimali su visoke udjele, jer su te dvije
zemlje bile najjaËe izvoznice kapitala, oko jedne treÊine ukupnog stranog
kapitala u Jugoslaviji. »ehoslovaËka, ©vicarska i Italija zajedno su sudjelo-
vale sa 38 %. Pet spomenutih dræava uloæile su 70 % cjelokupnog stranog
kapitala u gospodarstvo Jugoslavije.7700 Nakon Anschlussa i okupacije »eho-
slovaËke, njemaËke investicije u gospodarstvu Jugoslavije popele su se na
800 milijuna dinara, πto je predstavljalo oko 10 % ukupnih stranih investi-
cija.7711

7700 V. Rozenberg, Inostrani kapital, 91-92.
7711 I. T. Berend, G. Ranki, Economic Development, 283.
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Ekonomska politika, odnosno intervencija u gospodarskim odnosima, jest
sredstvo nosioca tih politika (vlada) da u narodnom gospodarstvu stvori
stanje i odnose koji Êe omoguÊiti blagostanje naroda. Ono je sredstvo u ru-
kama druπtvene zajednice radi postizavanja druπtvenih ciljeva.7722 MirkoviÊe-
va definicija ekonomske politike podrazumijeva, kao i svaka definicija, ide-
alno stanje i idealne odnose. Meutim, gospodarski uvjeti u razdoblju iz-
meu dva svjetska rata bili su izrazito sloæeni te su zahtijevali i komplek-
san odgovor i akcije. Kako su nositelji vlasti postupali u takvim sloæenim
situacijama, u sluËaju Jugoslavije, ovisilo je ponajprije o politiËkim odnosi-
ma, osobnim interesima te rijetko o struËnosti.

Uvjetno reËeno, Ëetiri razdoblja obiljeæavaju ekonomsku politiku Jugo-
slavije. Prvo je razdoblje sustava laissez-faire, u kojem nije postojao Ëvrst
plan o tome u kojem smjeru se gospodarstvo treba razvijati, a ni politiËke
stranke nisu u svojim programima precizno definirale svoj stav o gospodar-
skom razvoju. PolitiËka borba izmeu stranaka i smjena dvadeset i Ëetiriju
vlada javnu upravu su dræale u kontinuiranoj krizi. Demokratska stranka,
najjaËa politiËka stranka u Privremenom narodnom predstavniπtvu, u pogle-
du gospodarskog i socijalnog razvoja izjasnila se da Êe se posvetiti proble-
mu agrarne reforme i zaπtiti malog posjeda, a kada je bila rijeË o radniËkom
pitanju, tvrdila je da Êe traæiti osmosatni radni dan i radniËko osiguranje.
Radikalna stranka, koja je imala najveÊi utjecaj na vanjsku i unutarnju poli-
tiku, o socijalnim i gospodarskim pitanjima nije imala jasno oblikovan pro-
gram zbog razliËitih interesa pojedinih pokrajinskih i socijalnih grupacija u
strukturi stranke. Hrvatska seljaËka stranka (dalje: HSS) posvetila je veÊu
pozornost gospodarstvu. Prema njezinu programu, poljoprivreda se treba-
la razvijati kao glavna gospodarska grana Jugoslavije, Ëime bi se ujedno
smanjio broj nezaposlenih. Ali u zadanim okolnostima u HSS-ovu progra-
mu istiËe se i poveÊanje radniËkih nadnica, te skraÊenje radnoga vremena.

EKONOMSKA POLITIKA JUGOSLAVIJE

7722 M. MirkoviÊ, Uvod u ekonomsku politiku, Beograd, 1935., 11.
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Slovenska ljudska stranka, koja se naπla takoreÊi izmeu dviju vatri suprot-
stavljenih interesa srpske i hrvatske strane, kao politiËku strategiju navodi
da se flekonomski interesi ne javljaju kao primaran kohezioni faktor u jugo-
slovenskoj politici«. Jugoslovenska muslimanska organizacija pak sukladno
svom biraËkom tijelu propagirala je oËuvanje veleposjeda te centralizaciju i
administrativnu podjelu dræave prema gospodarskim i drugim æivotnim uvje-
tima pojedinih pokrajina.7733

U prvom desetljeÊu postojanja Jugoslavije ispoljavale su se dvije kon-
cepcije gospodarskog razvoja. U krugovima gospodarstvenika i struËnjaka
te u samoj dræavnoj administraciji postavljalo se pitanje treba li poticati raz-
voj poljoprivrede ili razvoj industrije. Poljoprivredni i stoËarski proizvodi bi-
li su glavni izvozni proizvodi, ali gospodarska snaga i utjecaj veÊine poljo-
privrednog stanovniπtva bili su zanemarivi. Loπom provedbom agrarne re-
forme usitnjavali su se posjedi, πto je pogorπavalo ionako nisku agrotehniË-
ku razinu poljoprivrede. Gospodarsku moÊ predstavljali su veletrgovci, ban-
kari, industrijalci te slavonski i vojvoanski veleposjednici. Vrijeme inflator-
nog poslijeratnog razdoblja i kreditne ekspanzije bilo je, kako je veÊ spo-
menuto, razdoblje najveÊih investicija u industriji Jugoslavije. Upravo je in-
dustrija, od svih gospodarskih grana ostvarila najveÊi napredak, posebno u
industrijski najrazvijenijim krajevima Jugoslavije, u Sloveniji i Hrvatskoj. No-
va industrija, proizaπla iz stanja stvorenog inflacijom, meutim nije imala
razvijen nagon za zaπtitu. Inflacijska konjunktura i industrijski polet bili su
kratkotrajni, pa veÊ 1922. i 1923. neke industrijske grane zapadaju u krizu.7744

Od poËetka 1923. Ministarstvo financija vodilo je politiku deflacije u cilju
jaËanja i stabilizacije dinara, πto je sredinom 1925. i uspjelo. Meutim, ta po-
litika dræanja dinara iznad njegove stvarne vrijednosti πtetila je gospodar-
stvu, pogotovo izvoznoj trgovini Ëiji su glavni artikli bili drvo i æitarice, sto-
ga je Jugoslaviju zahvatila agrarna kriza 1927. Takoer, visokim carinskim
tarifama na uvoz industrijskih proizvoda u Jugoslaviji, o kojima je veÊ bilo
rijeËi na prethodnim stranicama, dræave uvoznice agrarnih proizvoda uzvra-
tile su poveÊanjem carinske tarife na uvoz poljoprivrednih proizvoda. To je
dodatno oteæalo poloæaj agrarnih zemalja, kakva je bila i Jugoslavija.7755

Kao πto je veÊ istaknuto, zaπtita domaÊe / nacionalne industrije bila je
praksa uglavnom svih europskih dræava toga vremena. I u Jugoslaviji je vla-

7733 S. –uroviÊ, Dræavna intervencija, 59-63.
7744 Isto, 30, 59-60, 63.
7755 R. BiÊaniÊ, Ekonomska podloga, 45-46.
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dalo miπljenje da je carinska tarifa flosnovni privredni zakon jedne zemlje«
kojim se nastojala zaπtititi domaÊa proizvodnja, pa je poËetkom 1919. Mini-
starski savjet donio odluku da se Srpski zakon o opÊoj carinskoj tarifi iz
1904. proπiri na cijelu dræavu. Takvim rjeπenjem nisu bili zadovoljni indus-
trijalci, pa su neki isticali da su ærtve srpske carinske tarife. VeÊ 1921. pre-
raena je postojeÊa carinska tarifa, ali novo rjeπenje nije bilo zadovoljava-
juÊe te je 1925. uvedena nova carinska tarifa vladinom odlukom bez Na-
rodne skupπtine. Njome je znatno pojaËan industrijski protekcionizam na
πtetu poljoprivrede.7766 Mijo MirkoviÊ u djelu Industrijska politika piπe o uËin-
cima te zaπtitne mjere domaÊe industrije: Deset godina vrlo intenzivne ca-
rinske zaπtite i veπtaËke industrijalizacije zavrπeno je sa sasvim neznatnim
apsorbovanjem viπka stanovniπtva u industriji i sa relativno slabom proiz-
vodnom sposobnoπÊu ove industrije. I posle deset godina industrijalizacije
jugoslovenska flteπka« industrija nije sposobna da izlije ni jedan top iako se
industrijalizacija vrπila baπ pod okriljem krilatice o flzemaljskoj odbrani«.7777

Prvo razdoblje je karakterizirala i izrazita porezna nejednakost pojedi-
nih podruËja Jugoslavije. Od 1918. do 1928., odnosno 1929. godine, kada
je proglaπen unificiran porezni sustav, razliËita podruËja Jugoslavije bila su
optereÊena razliËitim poreznim obvezama i razliËitom visinom stope nepo-
srednih i posrednih poreza. Takvo stanje se odraæavalo na funkcioniranje
gospodarstva pojedinih pokrajina, a osobito su bili na udaru po visini po-
rezne stope preËanski krajevi, Vojvodina, Hrvatska, Dalmacija, Bosna i Her-
cegovina te Slovenija. Uz neujednaËenost, problem su stvarali razliËiti re-
troaktivni porezi, npr. porez za ratni dobitak, a veliku zbrku unosio je i Za-
kon o ukupnom porezu, koji se mijenjao svaki tjedan.7788

U drugom razdoblju koje se podudara s tzv. ©estosijeËanjskom dikta-
turom i velikom gospodarskom krizom, dræava se opredijelila za poljopriv-
redu. Tijekom velike gospodarske krize, ali i neposredno prije nje, gotovo
sve europske zemlje uvode izrazito protekcionistiËke mjere koje eskaliraju
tzv. tarifnim ratovima, a pritom je izraæen upravo agrarni protekcionizam.
Uz to, sve je viπe kompenzacijskih sporazuma, prema kojima se Ëesto um-
jesto plaÊanja u novcu dopuπtala meusobna razmjena robe — kliring. U
Jugoslaviji, kao i u mnogim duæniËkim zemljama, uvedena je i kontrola de-
viznog prometa kako bi se odræala stabilnost valute, ali i sprijeËio odljev ka-

7766 S. –uroviÊ, Dræavna intervencija, 79-80.
7777 M. MirkoviÊ, Industrijska politika, 298.
7788 R. BiÊaniÊ, Ekonomska podloga, 49; S. –uroviÊ, Dræavna intervencija, 162.

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 45



Ivana Æebec ©ilj: ZagrebaËka industrija 1935.—1939. ...

46

pitala. S namjerom da se stanje poboljπa, u organizaciji Druπtva naroda odr-
æano je niz konferencija o sporazumnoj ekonomskoj akciji. Ni nakon tri tak-
va sastanka nije postignuto carinsko primirje, a industrijske zemlje, dapaËe,
pooπtrile su administrativne mjere protiv uvoza poljoprivrednih proizvoda.
To Êe oporbu, agrarne zemlje, potaknuti na osnutak Agrarnog bloka. Inici-
jativu su preuzele tri podunavske izvozniËke agrarne zemlje: Maarska, Ru-
munjska i Jugoslavija. Na sastanku u Bukureπtu 30. srpnja 1930. donesene
su smjernice djelovanja Agrarnog bloka. »lanice su se sloæile o prednosti-
ma carinskog preferencijalnog postupka — sporazuma prema kojemu bi
europske zemlje uvoznice poljoprivrednih proizvoda naplaÊivale veÊu ca-
rinu za proizvode iz prekooceanskih zemalja, a manju za proizvode iz eu-
ropskih agrarnih zemalja. Time bi se poveÊala kupovna moÊ agrarnih ze-
malja i potroπnja industrijskih proizvoda koje uvoze iz industrijskih zema-
lja. Ujedno, raspravljalo se o sprjeËavanju konkurencije meu zemljama
Agrarnog bloka.7799 Uz spomenuti sastanak u Bukureπtu, odræan je sastanak
u Varπavi na kojemu su sudjelovale i »ehoslovaËka, Poljska, Bugarska, Le-
tonija, Estonija i Finska, no nije bilo napretka u rjeπavanju nastalih proble-
ma, dapaËe, Ëlanice Ëak nisu poπtovale dogovor o sprjeËavanju meusob-
ne konkurencije.8800

U vrijeme krize liberalistiËku (laissez-faire) ekonomsku poziciju zamje-
njuje dræavni intervencionizam prema teorijskoj osnovi Johna Maynarda
Keynesa.8811 Dræavnu intervenciju zagovarali su predstavnici krupnog trgo-
vaËkog i financijskog kapitala, predstavnici gospodarskih organizacija, po-

7799 The League of Nation Reconstruction Scheme in the Interwar Period, 140-143.
8800 Mirko Lamer, flHistorijat regionalnih ekonomskih sporazuma obzirom na Jugoslavi-
ju«, Ekonomist, god. V., 1939., br. 2, 50-51.
8811 J. M. Keynes je tvrdio da se depresija moæe prevladati aktivnom, dobro odmjere-
nom i koordiniranom ekonomskom politikom koju dræava mora provoditi u korist
svojih graana, oslanjajuÊi se na njihovu podrπku i povjerenje. Takva ekonomska po-
litika podrazumijevala je carinsku zaπtitu, smanjenje uvoza i zaduæivanja u inozem-
stvu. Te mjere, tvrdio je Keynes, imaju pozitivan uËinak na domaÊu proizvodnju i za-
poslenost, rast investicija i kapital iz domaÊih izvora, jaËanje poslovnog pouzdanja i
inovativnosti, πire moguÊnosti upravljanja raspodjelom dohodaka. Zatim, Keynes se
posebno zauzimao za zaπtitu kljuËnih gospodarskih grana, Ëak i po cijenu niæe efi-
kasnosti. Najspornija toËka Keynesova programa izlaska iz depresije bila je zauzima-
nje za ekonomski protekcionizam, πto je pristaπe liberalne ekonomije poticalo na kri-
tiku da je to povratak na merkantilizam. Meutim, pobjeda predsjedniËkog kandida-
ta Franklina D. Roosevelta i provedba njegove reformske flNove ekonomske politike«
koja se umnogome slagala s Keynesovom koncepcijom bili su dokaz efikasnosti Key-
nesova programa izlaska iz krize. Usp. Z. BaletiÊ, flJohn Maynard Keynes — teoreti-
Ëar druπtvene krize«, 29-33.
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put komora, i razliËita druga udruæenja. Milan VrbaniÊ je krajem 1932. na
sjednici VijeÊa TrgovaËko-obrtniËke komore u Zagrebu isticao potrebu da
se zaπtite krupni financijski i trgovaËki kapital. Smatrao je da su najugroæe-
niji oni, a ne poljoprivreda, jer dræava je ionako bila agrarna pa nije bila to-
liko ugroæena krizom.8822

VeÊina intervencionistiËkih mjera koje je dræava poËela provoditi, a u
skladu s promjenama u svjetskoj ekonomskoj politici i ekonomskoj teoriji
uglavnom se odnosila na agrar, koji je bio u prvome planu, no te mjere ni-
su imale velik uspjeh.8833 U konstelacijama svjetske i ekonomske politike,
svrstavπi se u tzv. Agrarni blok, kojem je poljoprivreda bila prioritet eko-
nomske politike, πestosijeËanjski reæim na Ëelu s kraljem Aleksandrom uËi-
nio je flfatalan historijski spoj s NjemaËkom«, odnosno Jugoslavija se flprirod-
no« uklopila u nacistiËku koncepciju Srednje i JugoistoËne Europe kao po-
ljoprivrednog dijela nacistiËkog Grossraumwirtschafta.8844

Obiljeæje drugog razdoblja, kao πto je reËeno, jest favoriziranje agrara,
a industrijalizacija zemlje, osim industrije koja je proizvodila sirovine, viπe
se nije poticala, nego se poslovanje Ëak ograniËavalo.8855 Slom privatnog
bankarstva bio je povod jaËanju dræavne i od dræave povlaπtenih banaka sa
sjediπtem u Beogradu: Narodne banke, Dræavne hipotekarne banke, Privi-
legirane agrarne banke, Poπtanske πtedionice i Zanatske banke. Naime, od-
luka dræave, zapravo Narodne banke, da se ne pomogne preËanskim pri-
vatnim bankama ponajviπe se odrazila na industriju, Ëiji su glavni izvor ka-
pitala bile upravo te privatne banke ili su Ëak same banke imale znatan
udio u vlasniπtvu industrijskih poduzeÊa.8866 Upravo na ovome primjeru dr-
æavnog neinterveniranja, koji i jest mjera dræavne ekonomske politike, oËit
je prijelaz monopolnog kapitalizma u dræavni monopolni kapitalizam, ka-
ko tvrdi Rudolf BiÊaniÊ.8877

8822 S. –uroviÊ, Dræavna intervencija, 134.
8833 Zakon o izvanrednom kreditu za organizaciju izvoza poljoprivrednih proizvoda na
Ëijoj osnovi je utemeljeno Privilegirano izvozno druπtvo donesen je 1931., Zakon o
zaπtiti zemljoradnika 19. 4. 1932., Zakon o konverziji zemljoradniËkih dugova 23. 11.
1933. Usp. S. –uroviÊ, Dræavna intervencija, 109-111.
8844 S. –uroviÊ, Dræavna intervencija, 105-106.
8855 M. Kolar, flHrvatska u prvoj Jugoslaviji — bitne znaËajke poloæaja te je li na djelu
bila kriza vlasti ili dræave«, Hrvatska politika u XX. stoljeÊu, Zagreb, 2006., 207.
8866 Tomislav Timet, Stambena izgradnja Zagreba do 1954. godine, Ekonomsko-histo-
rijska analiza, Zagreb, 1961. 149-151; flO industrijskom koncernu Prve hrvatske πtedio-
nice«, Hrvatska privreda, god. XIII., 1938., br. 12, 196-198.
8877 O prelasku iz monopolnog u dræavni monopolni kapitalizam vidjeti viπe u: R. Bi-
ÊaniÊ, flEkonomske promjene«, 108.
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TreÊe razdoblje u ekonomskoj politici Jugoslavije poklapa se s razdob-
ljem najdulje vlade Jugoslavije, Ëiju su okosnicu Ëinili Milan SojadinoviÊ,
Anton Koroπec i Mehmed Spaho, koja dobiva i naziv flbankarsko-klerikal-
no-begovska politiËka kombinacija«.8888 Predsjednik vlade i ministar vanjskih
poslova M. StojadinoviÊ iznoseÊi vladinu Deklaraciju pred Narodnom skup-
πtinom 1935., istaknuo je potrebu gospodarskog snaæenja zemlje u svim
smjerovima. Meutim, veÊ iste godine vladin program gospodarske obno-
ve zemlje bio je snaæno uzdrman. Naime, kada je 1935. Druπtvo naroda
uvelo gospodarske sankcije protiv Italije, jugoslavensko gospodarstvo koje
se nije u potpunosti oporavilo od velike gospodarske krize trpjelo je kata-
strofalne posljedice smanjena izvoza u Italiju.8899 U takvoj teπkoj situaciji po-
put slamke spasa doËekan je posjet Hjalmara Schachta, predsjednika Reichs-
banke, Beogradu u lipnju 1936. Na sluπateljstvo, a posebno na M. Stojadi-
noviÊa, snaæan dojam ostavila je Schachtova poruka kako NjemaËkoj nije u
interesu da Jugoslavija ostane slabo razvijena agrarna zemlja, nego je po-
trebno razvijati i industriju, ponajprije osnovnu, teπku industriju za preradu
sirovina kojima Jugoslavija obiluje. Razvoj takve industrije koristio bi, istak-
nuo je Schacht, i NjemaËkoj i Jugoslaviji.9900 Taj posjet rasvjetljava mnoge
strane StojadinoviÊeva plana o gospodarskoj obnovi zemlje, koji najbolje
ilustrira govor pri polaganju kamena temeljca za grubu prugu Æeljezare u
Zenici 1936. kada je najavio flnovu ekonomsku politiku«. Meu ostalim, re-
kao je: Moæemo bez preterivanja reÊi da smo danaπnjim danom poËeli da
piπemo jednu novu stranu u ekonomskoj istoriji naπeg naroda. Mi smo, gos-
podo, kao πto znate, zemlja bogata raznovrsnim blagom. Mi imamo æeleza,
ali to æelezo izvozimo u inostranstvo i onda otuda kao preraevinu opet
uvozimo. Mi imamo dosta bakra, ali smo taj bakar izvozili da bude prera-
en u inostranstvu a odatle ga opet kupovali vlastitim novcem. I — da ne
ream dalje — sa drugim naπim rudama bio je isti sluËaj. Danas Êemo da
poËnemo novu ekonomsku politiku. HoÊemo naπe rudno blago u naπoj

8888 B. Krπev, Financijska politika Jugoslavije, 301.
8899 Italija je u jugoslavenskom izvozu do 1936. neprekidno sudjelovala kao najjaËa
uvoznica, primajuÊi svake godine oko Ëetvrtine vrijednosti cjelokupnog izvoza. Pre-
ma Italiji je trgovinska bilanca bila neprestano aktivna, jer ona je tada mnogo viπe vri-
jednosti uvozila iz Jugoslavije nego πto je Jugoslavija uvozila iz Italije. Zato su sank-
cije Italiji zadale dvostruki udarac jugoslavenskom izvozu i gospodarstvu opÊenito.
Jugoslavija je izgubila sigurno træiπte za svoje proizvode, ali je takoer ostala bez pri-
ljeva deviza. Usp. Jacob B. Hoptner, Jugoslavija u krizi 1934—1941, Rijeka, 1972., 127;
B. –oreviÊ, Pregled ugovorne trgovinske politike, X-XI.
9900 J. B. Hoptner, Jugoslavija u krizi, 128.
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zemlji sami da preraujemo.9911 Iz govora je oËito da nova ekonomska poli-
tika M. StojadinoviÊa predstavlja samo (posluπno) slijeenje njemaËkih upu-
ta. Dakako, NjemaËka nije imala nesebiËne razloge u pruæanju potpore gos-
podarskom razvoju Jugoslavije. Prvo je nastojala zadovoljiti svoje velike po-
trebe u programu naoruæavanja, a zatim ekonomskim prodorom privuÊi Ju-
goslaviju u svoj interesni krug i izolirati je od tradicionalnih saveznika —
Francuske i Velike Britanije.

StojadinoviÊeva nova ekonomska politika, formalno gledajuÊi, povra-
tak je industrijalizaciji zemlje. Industrijalizacija, prema toj novoj ekonomskoj
politici, podrazumijevala je razvoj odreenih industrijskih grana — teπke in-
dustrije, proizvodnje elektriËne energije i industrija koje se koriste sirovina-
ma kojima je Jugoslavija raspolagala, ali preteæito u dræavnoj reæiji. Privat-
na inicijativa nije bila poæeljna dapaËe, Ëak je i sprjeËavana. Takoer, pred-
nost se davala razvoju industrije u nekim dijelovima dræave. U godiπnjim iz-
vjeπtajima britanskog veleposlanstva u Beogradu piπe da je planirano pos-
tupno uklanjanje industrije iz flsjevernih krajeva«. Taj plan nije posve ostva-
ren, ali je imao utjecaj pri podizanju novih tvornica.9922 Takoer, zakonskom
odredbom vlada je ograniËila uvoz iz neklirinπkih, deviznih zemalja, πto je
bila posljedica njemaËkog klirinπkog duga. Za postojeÊu industriju to je
znaËilo znatne restrikcije u nabavi sirovina, a za jugoslavensko gospodar-
stvo opÊenito poveÊanu ovisnost o trgovini s NjemaËkom.9933

U propagandnim broπurama koje je tiskala Jugoslavenska radikalna za-
jednica uoËi izbora 1938. objavljeni su trogodiπnji uspjesi vlade u gospodar-
skoj obnovi zemlje. Ujedno, u tim broπurama objavljen je plan o podizanju
nacionalne industrije, odnosno StojadinoviÊeva nova industrijska politika.
Cilj te politike bio je: a) stvoriti industriju koja neÊe ovisiti o sirovinama ko-
je se uvoze; b) razviti industrije koje prerauju domaÊe sirovine; c) prera-
da sirovina, kojima Jugoslavija obiluje, u finalne proizvode koji Êe se izvo-
ziti; d) razviti industriju koja Êe osiguravati interese nacionalne obrane; e)
u sluËaju manjeg izvoza agrarnih proizvoda i industrijskih sirovina industri-
ja treba smanjiti potrebu uvoza stranih industrijskih proizvoda, odnosno u
tom sluËaju industrija je trebala biti regulator vanjske trgovine; f) zakonskim
mjerama ograniËiti ulogu stranog kapitala kako bi se sprijeËila eksploataci-

9911 Bojan SimiÊ, Propaganda Milana StojadinoviÊa, Beograd, 2007., 168.
9922 Æ. Avramovski, Britanci o Kraljevini Jugoslaviji, knj. 2. (1931—1938), Zagreb, 1986.,
279; S. –uroviÊ Dræavna intervencija, 213.
9933 J. B. Hoptner, Jugoslavija u krizi, 128.
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ja nacionalnoga gospodarstva i nacionalne radne snage.9944 Prema tim istim
propagandnim broπurama, plan razvoja nacionalne industrije postigao je u
trogodiπnjem razdoblju znatan uspjeh. Jugoslavija je dobila oko stotinu no-
vih poduzeÊa, u industriju je uloæeno oko 3 milijarde dinara, a vrijednost
industrijske proizvodnje poveÊana je 54 % u odnosu prema 1934. i iznosi-
la je oko 10 milijardi dinara.9955

Realniju sliku daju podaci iz tablice 2, iz kojih je oËito da je tendenci-
ja ekonomske politike od 1935. do 1938. bila i dalje poticati industrijski na-
predak u odreenim dijelovima Jugoslavije. U istom smjeru kretala se i po-
rezna politika, pa se biljeæi flbijeg« industrije iz Savske banovine na podru-
Ëje Uprave grada Beograda, koji nije imao banovinska davanja, dok su ona
u Zagrebu iznosila 25 %.9966 Takoer, stopa prireza na dræavne neposredne
poreze u Beogradu iznosila je 20 %, a u Zagrebu dvostruko viπe, odnosno

Broj novoosnovanih Od toga S osnovnom glavnicom
Banovinsko ind. poduzeÊa dioniËkih druπtava u milijunima dinara
podruËje 1938. 1939. 1938. 1939. 1938. 1939.
Uprava grada
Beograda 29 22 26 20 277,3 96
Dravska 4 1 — — — —
Savska 13 12 12 11 31,9 22
Vrbaska 2 — 2 — 3 —
Primorska 1 2 1 2 10 0,6
Drinska 4 — 3 — 606 —
Zetska — — — — — —
Dunavska 5 1 2 1 12,8 3
Moravska 3 1 1 1 11 1
Vardarska 3 — 2 — 33 —

Ukupno 64 39 49 35 985 122,6

TTaabblliiccaa  22.. Novoosnovana industrijska poduzeÊa u 1938. i prvoj polovici 1939. u Jugoslaviji
(Izvor: Ivan KreπiÊ, flRazvoj i migracija industrije, s osobitim obzirom na Hrvatsku«,

Ekonomist, god. V., 1939., br. 9-10, 370.)

9944 Dr. Milan StojadinoviÊ i preporod jugoslovenske industrije, Beograd, 1938., 6-7;
Privredni plan Dr. Milana StojadinoviÊa stvara osnove narodnog blagostanja, Beograd,
1938., 22-23.
9955 Privredni plan Dr. Milana StojadinoviÊa, 23-29.
9966 U onodobnom tisku Ëesto se upotrebljava termin flbijeg industrije«, pri Ëemu se ne
misli na preseljenje postojeÊih industrijskih poduzeÊa, nego na vrlo reduciran broj no-
voosnovanih industrijskih poduzeÊa.
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40 %. Uzmu li se u obzir samo prirezi, optereÊenje gospodarstva u Beogra-
du bilo je 60 % manje nego u Zagrebu. Takoer, porezni oblici kao πto su
troπarine, koje su postojale u financijskom sustavu Savske banovine, u Beo-
gradu se nisu naplaÊivale.9977

Dakako, plan oæivljavanja gospodarstva nije se temeljio samo na in-
dustrijskom razvoju zemlje. Vlada M. StojadinoviÊa donijela je Uredbu o lik-
vidaciji zemljoradniËkih dugova, kojom je otpisano 50 % glavnice duga. Za-
tim, vlada je namjeravala poboljπati æivotni standard poveÊanjem cijene po-
ljoprivrednih proizvoda te poveÊanjem radniËkih nadnica i ËinovniËkih pla-
Êa.9988 Meutim, StojadinoviÊeva ekonomska politika flpala je u vodu« na po-
litiËkom planu uslijed opÊih politiËkih prilika u Europi. Njegovo pribliæava-
nje NjemaËkoj i Italiji izgubilo je pravu mjeru. Oponaπanje faπistiËkih uzora
i nerjeπavanje osnovnih pitanja u zemlji u formalnom smislu prouzroËili su
njegovu smjenu poËetkom 1939.

»etvrto je predratno razdoblje ekonomske politike, u kojem gospodar-
stvo poprima obiljeæja ratnog gospodarstva. Stanje postaje administrativno
i politiËki bitno drugaËije uspostavom Banovine Hrvatske.9999 PolitiËki zaplet
u Europi eskalirao je ratnim sukobima u rujnu 1939., koji je utjecao na uvo-
enje ratnog gospodarstva πto je rezultiralo kontrolom trgovaËke razmjene.
U takvim uvjetima pojaËane potraænje odreenih dobara nekontrolirano su
rasle cijene i troπkovi æivota, a uz to priliËno loπa ljetina 1939. i 1940. pro-
uzroËila je visoke otkupne cijene za pπenicu i kukuruz. Vlada je pokuπava-
la zaustaviti rast cijena osnovnih namirnica ekonomsko-politiËkim interven-
cijama, koje su se u poËetku ograniËavale samo na suzbijanje nekontrolira-
nog rasta cijena, ali poslije su se proπirile i na ostala gospodarska podru-
Ëja.110000 Ratni sukobi u Europi bili su povod i za poËetak opÊe financijske kri-
ze u Jugoslaviji. Prvo su reagirali πtediπe, koji su poËeli dizati svoje uloge.
Ovaj put, za razliku od bankarske krize u jesen 1931., novËani zavodi su
barem u prvo vrijeme mogli udovoljiti zahtjevima πtediπa zahvaljujuÊi po-
moÊi Narodne banke, ali slijedile su i mjere vlade kako bi se stabiliziralo

9977 flPrimjer grada Beograda«, Jugoslavenski Lloyd, 26. 6. 1938., br. 146, str. 1.
9988 Privredni plan Dr. Milana StojadinoviÊa stvara osnove narodnog blagostanja, Beo-
grad, 1938., 4-10.
9999 O ustroju i organizaciji Banovine Hrvatske viπe u: Stjepan ©labek, Banovina Hrvat-
ska, Kutina, 1991. O gospodarskim prilikama u Banovini Hrvatskoj viπe u: Ivica ©ute,
Poloæaj i obiljeæje trgovine u Banovini Hrvatskoj (1939.—1941.), magistarski rad, Za-
greb, 2002.
110000 I. ©ute, Poloæaj i obiljeæje trgovine u Banovini Hrvatskoj, 103, 128.
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stanje. U rujnu 1939. donesena Uredba o isplatama uloga u novËanim za-
vodima ograniËila je odljev novaca iz banaka i prividno stabilizirala novËa-
no træiπte. Meutim, financiranje obrane zemlje poveÊanjem novËanog op-
tjecaja duboko je poremetilo cjelokupan gospodarski sustav.110011 Jedna od
vaænijih politiËkih odluka u gospodarstvu u tome razdoblju odnosila se na
etatizaciju Narodne banke, koja je provedena 14. rujna 1940. godine Ured-
bom o izmjenama i dopunama Zakona o Narodnoj banci. Uredba, meu-
tim, nije omoguÊila egalitarizaciju njezinih dionica u nacionalno-posjedov-
nom smislu, tj. nije omoguÊila veÊe sudjelovanje hrvatskih i slovenskih
struktura u njezinoj upravi, nego je dapaËe realizirala prevlast dræavnih in-
stitucija u upravljanju srediπnje banke.110022 Podræavljenjem Narodne banke
omoguÊeno je nekontrolirano emitiranje novca za potrebe funkcioniranja
dræave, πto je u konaËnici proizvelo duboku krizu.

U godinama izmeu Prvog i Drugog svjetskog rata novostvorene dræa-
ve u Srednjoj i JugoistoËnoj Europi teæile su uspostavi nacionalnih identite-
ta, koji su ukljuËivali i ekonomsku neovisnost. Bilo je to plodno tlo za nas-
tanak ekonomskog nacionalizma.110033 Iz prikazanog oËito je da je Jugoslavi-
ja u meuratnom razdoblju uglavnom pratila tada vodeÊe razvojne smjero-
ve u ekonomskoj politici i teoriji. U njezinoj politici nije bilo niËega inova-
tivnog, boljeg ili loπijeg nego u drugim zemljama regije, pa Ëak i Europe.
Autarkija u proizvodnji, protekcionizam i laviranja u deviznoj politici bile
su mjere koje su poduzimale i druge dræave. U skladu s postulatima eko-
nomskog nacionalizma, osnovni smjer ekonomske politike dræave bilo je
stvarati nacionalno træiπte i nacionalni kapital, odnosno osigurati monopol
kapitalu koji se naziva domaÊim.110044

110011 B. Krπev, Financijska politika Jugoslavije, 337-340.
110022 Isto, 335-337.
110033 I. T. Berend, Decades of Crisis, 235-236.
110044 R. BiÊaniÊ, flEkonomske promjene«, 103.
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Srediπnji poloæaj Zagreba na dodiru velikih geografskih regija Europe bio
je osnova za njegov urbani razvoj, meutim, kraj Prvog svjetskog rata i uje-
dinjenje u Jugoslaviju, Zagreb je doËekao nepromijenjen u teritorijalnom
smislu. Grad se u meuratnom razdoblju prostirao na 64,37 km2 i bio je po-
dijeljen na 30 gradskih kotara.110055 Iako se u meuratnom razdoblju gradsko
stanovniπtvo viπe nego udvostruËilo, administrativno-upravne granice Za-
greba u meuraÊu nisu se bitno mijenjale. VeÊe promijene zbile su se na
prijelazu stoljeÊa, 1900. kada se grad poveÊao pripajanjem okolnih sela: Laπ-
Ëine, Jurjevca, Borongaja, Petruπevca, Vukomerca i Æitnjaka Ëime se grad-
ski teritorij proπirio na istok. Ova teritorijalna promjena iz 1900., jedna od
najveÊih u povijesti grada, bila je meu ostalima i snaæno uvjetovana pret-
hodnom izgradnjom æeljezniËke pruge jer je determinirala daljnji smjer ur-
banizacije grada.

PoËetak razvoja æeljezniËkog prometa u drugoj polovici 19. stoljeÊa bio
je od velikog interesa flza æivot narodni i druπtveni Zagreba«.110066 Odnosno,
æeljeznica je bila od vitalnog znaËenja za modernizaciju grada. Prva æeljez-
niËka pruga, Zidani Most-Zagreb-Sisak, izgraena 1862. kao ogranak Juæ-
ne pruge BeË-Ljubljana-Trst, privlaËila je robni promet iz posavsko-podu-
navskog podruËja, koji se dotad koristio plovidbenim putem Savom i Ku-
pom do Karlovca i kolnim putem je nastavljao prema jadranskim lukama

PRIRODNI I DRU©TVENI RESURSI ZAGREBA

110055 Gornji Grad, Donji Grad, Kaptol, ©iroki Brijeg, Æaver, Mirogoj, Horvatovac, Donja
LaπËina, Gornja LaπËina, Gorice, Maksimir, Borongaj, Æitnjak, PeπËenica, Zavrtnica, Si-
geËica, Trnje, Vrbik, Tratina, Treπnjevka, Horvati, Ciglenica, Vodovod, Gornja Ilica,
Sv. Duh, Vrhovec, Jelenovec, PantovËak, Prekriæje i Tuπkanac. Usp. Mali statistiËki
priruËnik grada Zagreba 1935, Zagreb, 1935., 25; Dubravka »engiÊ, flRazvoj uprave
grada Zagreba u razdoblju 1919.—1945. godine«, Arhivski vjesnik 38 (1995) 1, 117.
110066 Parafraziram izjavu trgovca i politiËara Antuna JakiÊa (1828.—1878.) objavljenu u
Pozoru 1862. Izvorno glasi: fl...Zagreb kao glavni i najveÊi grad Trojedne kraljevine pru-
gom obiÊi bili bi od neizmjerne πtete po æivot narodni i dræavni«. Nav. prema: Mira Ko-
lar, flUkljuËivanje Zagreba u europsku æeljezniËku mreæu 1862. godine«, 140 godina æe-
ljeznice u Zagrebu (1862.—2002.): zbornik znanstvenog skupa, Zagreb, 2003., 12.
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Rijeci, Bakru, Kraljevici i Senju. Uz veliku gospodarsku, ta je æeljezniËka
pruga, u trenutku kada je planirana i izgraena, imala vaænu strateπku ulo-
gu povezivanja Habsburπke Monarhije s europskim dijelom Osmanskog
Carstva.110077 SljedeÊi vaæan moment bila je izgradnja æeljezniËke pruge Bu-
dimpeπta-Zagreb-Rijeka. Ugarska, posebno zainteresirana za izlazak na Ja-
dran, tek nakon Nagodbe 1867. uspijeva realizirati gradnju te pruge, tako
da je dionica Zakany-Koprivnica-Dugo Selo-Zagreb puπtena u promet
1870., a tri godine poslije i dionica Karlovac-Rijeka.110088 Kronoloπki, sljedeÊa
je Zagorska pruga izgraena 1886. Od »akovca preko Varaædina, BudinπËi-
ne i Zaboka do ZapreπiÊa povezivala je Zagreb s njegovom πirom okolicom.
Premda vicinalna, imala je krucijalnu ulogu u demografskom i gospodar-
skom razvitku grada. Navedene pruge povezivale su Zagreb u smjeru sje-
ver-jug, no nastojanja da se prometno poveæe u smjeru istok-zapad nisu
ostvarena sve do kraja 19. stoljeÊa. Ideja o povezivanju Zagreba sa Slavo-
nijom i Srijemom javlja se joπ u ranoj, predæeljezniËkoj etapi, 1850-ih godi-
na. Meutim, taj projekt, buduÊi da nije bio u πirim interesima Austro-Ugar-
ske, realiziran je tek 1891. Posavskom prugom Zagreb-Slavonski Brod-Vin-
kovci-Zemun, dok je Podravska pruga Koprivnica-Virovitica-Osijek izgra-
ena 1912.110099 Raspadom Austro-Ugarske Monarhije i ujedinjenjem u Kralje-
vinu Srba, Hrvata i Slovenaca slijedi relativno flsiromaπno« razdoblje gradnje
æeljeznica. Ipak poloæaj Zagreba tada se bitno mijenja. S rubova æeljezniË-
ke mreæe Carstva grad se naπao na prometnoj osovini nove dræave. Puπta-
njem u promet LiËke pruge 1925., koja je preko GospiÊa i Knina poveziva-
la Zagreb sa Splitom, prometno znaËenje Zagreba postalo je joπ vaænije te
on prerasta u Ëvoriπte æeljezniËkog prometa zapadnog dijela jugoslavenske
dræave.111100

U razdoblju izmeu dva svjetska rata promjene koje nastaju stvaranjem
nove dræave u Zagrebu se pozitivno odraæavaju ponajviπe na demograf-
skom i gospodarskom planu. U novostvorenoj dræavi Hrvatska je bila jed-
no od ekonomski najrazvijenijih podruËja. Razgranata djelatnost novËarskih

110077 Miroslav SiÊ, flPrometno znaËenje Zagreba«, Geografski horizont 40 (1994) 2, 37.
110088 Helena Bunijevac, flIzgradnja pruge Zidani Most-Zagreb-Sisak kao poËetak obliko-
vanja zagrebaËkog æeljezniËkog Ëvoriπta«, 140 godina æeljeznice u Zagrebu (1862.—
2002.), 26.
110099 Bernard Stulli, Prijedlozi i projekti æeljezniËkih pruga u Hrvatskoj, Knj. I, Zagreb,
1975., 86-87; Dragutin Feletar, flHistorijsko-geografsko znaËenje pruga u sjeverozapad-
noj Hrvatskoj«, 140 godina æeljeznice u Zagrebu (1862.—2002.), 31-38.
111100 M. SiÊ, flPrometno znaËenje Zagreba«, 37.
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zavoda, postojeÊa preraivaËka industrija i joπ prisutne ekonomske veze s
dræavama bivπe Austro-Ugarske bili su kljuËni Ëimbenici koji su vinuli Hr-
vatsku u sam ekonomski vrh. U skladu s time Zagreb je dobio funkciju fi-
nancijskog, trgovaËkog i industrijskog srediπta.111111 Gospodarskom rastu, po-
gotovo rastu njegove industrijske djelatnosti najviπe je pridonio visok udio
radno-sposobnog stanovniπtva u njegovoj blizini. Stanovniπtvo prenaselje-
nog sjeverozapadnog zalea Zagreba prirodno je gravitiralo gradu i odigra-
lo je kljuËnu ulogu u njegovu demografskom razvoju. Æeljeznica, ponajpri-
je Zagorska pruga, olakπala je tranziciju agrarnog viπka radne snage u rad-
ni potencijal zagrebaËke industrije.111122

Kako se mijenjala uloga grada, od provincijskoga srediπta unutar Aus-
tro-Ugarske Monarhije s izraæenijim trgovaËko-obrtniËkim obiljeæjima u gos-
podarsko srediπte Jugoslavije, Zagreb se proporcionalno poveÊavao i de-
mografski. U razdoblju od 1910. do 1931. stanovniπtvo Zagreba poveÊalo
se viπe nego dvostruko; od popisa 1910. do onog 1921. poveÊalo se za
37,4 %, a od 1921. do 1931. za 70,77 %. Takvo naglo poveÊanje, dakako,
nije moglo biti posljedica prirodnog prirasta nego i prije spomenute imigra-
cije radno sposobnog stanovniπtva.

ZahvaljujuÊi Ëinjenici da je glavnina industrijske infrastrukture ostala
oËuvana od ratnih razaranja, Zagreb preuzima funkciju vodeÊeg industrij-
skog srediπta πto ima za posljedicu iznimno veliko useljavanje radno aktiv-
nog stanovniπtva u grad. To potvruju i statistiËki podaci o stanovnicima
doseljenim u meuratnom razdoblju. Prema regionalnom podrijetlu struk-

1910. 1921. 1931.
Muπko 39.737 55.016 92.105
Æensko 39.301 53.658 93.476

Ukupno 79.038 108.674 185.581

TTaabblliiccaa  33.. Stanovniπtvo Zagreba 1910.—1931. (Izvori: Popis æiteljstva
od 31. prosinca 1910. u Kraljevinama Hrvatskoj i Slavoniji, Demografske prilike i

zgrade za stanovanje, Zagreb, 1914., 160-161; Definitivni rezultati popisa stanovniπtva
od 31. januara 1921., Sarajevo, 1932., 428-429; Definitivni rezultati popisa

stanovniπtva od 31. marta 1931., Prisutno stanovniπtvo, broj kuÊa i domaÊinstva,
knj. I., Beograd, 1937., 10.)

111111 R. BiÊaniÊ, flEkonomske promjene«, 108; M. Kolar-DimitrijeviÊ, flPrivredne veze iz-
meu Austrije i sjeverne Hrvatske od 1918. do 1925.« Historijski zbornik 45 (1992) 1,
57-88.
111122 Usp. Stanko ÆuljiÊ, flZagreb i okolica. Utjecaj gradskog organizma na regiju«, Geo-
grafski glasnik 25 (1965) 1, 98-99.
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tura doseljenika je bila sljedeÊa: Hrvatsko zagorje 14,7 %, Slovenija 9,5 %,
Slavonija 5,3 %, Meimurje 3,4 %, Bosna i Hercegovina 3,3 %, Italija 2,9 %
(polovica se odnosi na Istru, koja je tada bila pod Italijom), Lika 2,6 %, Dal-
macija 2,6 %, Austrija, Maarska i »ehoslovaËka 4,0 %.111133 Iz ovih podataka
moæe se slobodno zakljuËiti da je Zagreb bio privlaËan, i to ne samo za sta-
novniπtvo sjeverozapadne Hrvatske. Osim iz okolice, u Zagreb su dolazili
doseljenici i iz ostalih dijelova Jugoslavije. Odlaskom Maara i Austrijanaca
poslije 1918. ostala su upraænjena radna mjesta u dræavnoj administraciji te
se pojaËala imigracija Srba u Zagreb. Takoer, pojaËane trgovaËko-financij-
ske veze izmeu Zagreba i Beograda omoguÊile su da se mnogo viπe ne-
go prije angaæira srpsko stanovniπtvo u gospodarstvu. Uz to ustaljena je
praksa stranih poduzeÊa bila zapoπljavati Slovence u svojim predstavniπtvi-
ma u Zagrebu da se odræi privid domaÊeg poduzeÊa, pa je karakteristiËno
poslijeratno doseljavanje Slovenaca, najviπe iz Maribora.111144 Ipak, prevlada-
vao je priljev stanovniπtva iz okolnih mjesta agrarne prenaseljenosti. Takav
razvojni smjer je rezultirao promjenom u strukturi prema djelatnosti, odnos-
no postupno dovodi do deagrarizacije stanovniπtva. Taj proces, koji Êe u
kasnijem razdoblju biti jako izraæen u ruralnim naseljima, veÊ u meurat-
nom Zagrebu moæemo pratiti kretanjem ukupnoga broja poljoprivrednog
stanovniπtva, odnosno preko promjena u strukturi aktivnog stanovniπtva
prema sektorima djelatnosti. Udio ukupnog poljoprivrednog stanovniπtva u
ukupnom broju stanovnika Zagreba prema popisu iz 1910. iznosio je
6,85 %, a veÊ 1931. godine zabiljeæen je pad na 2,86 %.111155 Trend pada
ukupnog poljoprivrednog stanovniπtva pokazuje u kojem je omjeru Zagreb
(i okolicu) zahvatila deagrarizacija. Tijekom toga razdoblja Zagreb je imao
najmanji postotak poljoprivrednog i najveÊi postotak stanovniπtva zaposle-
nog u industriji, odnosno obrtu. Zanimljivo je spomenuti da je dio stanov-
niπtva u neposrednoj okolici Zagreba (u seoskim naseljima koja Êe se pos-
lije pripojiti gradu) zbog stambene krize, i dalje æivio u poljoprivrednim do-
maÊinstvima premda nisu imali neposrednu vezu s poljoprivredom, odnos-
no imali su sezonski posao u gradu.

111133 Usp. Nikola PerπiÊ, Prirast i kretanje gradskog stanovniπtva s naroËitim obzirom na
grad Zagreb, Zagreb, 1940., 40; Mali statistiËki priruËnik grada Zagreba 1935., 37.
111144 M. Kolar-DimitrijeviÊ, Radni slojevi Zagreba od 1918. do 1931., Zagreb, 1973., 71-
-72.
111155 Popis æiteljstva od 31. prosinca 1910., 160-161; StatistiËki izvjeπtaji Saveza gradova
Jugoslavije, sv. I, Zagreb, 1933., 39; Definitivni rezultati popisa stanovniπtva od 31.
marta 1931., knj. IV., 258-259.

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 58



Pretpostavke razvoja zagrebaËke industrije

59

Prema gospodarskim obiljeæjima, Zagreb je bio preteæno industrijski
grad s razvijenom administrativnom funkcijom i jakom ulogom u novËar-
stvu, trgovini i prometu. To se jasno zapaæa iz strukture uzdræavanog i ak-
tivnog stanovniπtva prema zanimanju iz popisa 1910. i 1931. godine. Vidi
se da su industrija i obrt bili daleko najzastupljenija zanimanja. U proma-
tranom razdoblju rast industrijskog i obrtniËkog stanovniπtva bio je neπto
veÊi nego ukupan porast stanovniπtva. Uzme li se kao osnova 1910., indeks
porasta aktivnog industrijskog i obrtniËkog stanovniπtva 1931. godine izno-
sio je 278, πto pokazuje da se grad postupno razvijao u industrijsko sredi-
πte. Ipak, prikaz industrijskog razvoja grada, ako ga procjenjujemo prema
ekonomskoj aktivnosti stanovniπtva, nije potpuno jasan, jer popisi nisu bi-
ljeæili odvojeno podatke za obrtniËko, odnosno industrijsko stanovniπtvo.
Nesumnjivo je pak da se kao trgovaËko, financijsko i prometno srediπte Za-
greb razvijao znatno bræe. Indeks porasta aktivnog stanovniπtva u tim zani-
manjima iznosi 312, πto je posljedica vaænije uloge grada kao prometnog
Ëvoriπta u unutarnjoj, a osobito u vanjskoj trgovini i bankarstvu. Javne, ad-
ministrativne sluæbe nisu biljeæile porast, nego je dapaËe postotak zaposle-
nih padao kako se smanjivala administrativna uloga Zagreba u novostvore-
noj dræavi.

1910. 1931.
Apsolutno % Apsolutno %

Poljoprivreda 5417 6,85 5308 2,86
Industrija i obrt 26.829 33,94 70.754 38,13
Trgovina 7037 8,90 24886 13,41
NovËarstvo 1568 1,98
Promet 6597 8,35 13.476 7,26
Javna sluæba, slobodna zanimanja
i vojska 16.264 20,58 28.815 15,53
Rentijeri i umirovljenici 5964 7,55
Druga zanimanja, bez zanimanja 26.516 14,29
i bez oznake zanimanja 4126 5,22
KuÊna sluæinËad 4613 5,84 9547 5,14
NadniËari 623 0,79 6279 3,38

Ukupno 79.038 100 185.581 100

TTaabblliiccaa  44.. Struktura stanovniπtva prema zanimanju (aktivno i uzdræavano stanovniπtvo) 1910. i
1931. (Izvor: Mali statistiËki priruËnik grada Zagreba 1935., Zagreb, 1935., 40.)
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Ekonomska kriza i diktatura obiljeæile su konaËan kraj sustava laissez-
-faire i prijelaz u protekcionizam i dræavno reguliranu ekonomiju. U tome
razdoblju uzdrman je poloæaj Zagreba, pogotovo kao financijskog srediπta.
No, kao industrijsko srediπte grad i dalje dobiva na vaænosti, πto Êe poka-
zati i podaci u sljedeÊem poglavlju.

1910. 1931.
Aktivno % Aktivno %

Poljoprivreda 2800 3,54 2845 1,53
Industrija i obrt 14.728 18,63 41.015 22,1
Trgovina, novËarstvo i promet 6827 8,62 21.332 11,49
Javna sluæba, slobodna zanimanja
i vojska 9438 11,9 20.066 10,81
Ostalo 9955 12,58 24.811 13,36

Ukupno 43.748 55,35 110.069 59,31

TTaabblliiccaa  55.. Aktivno stanovniπtvo Zagreba prema zanimanju 1910. i 1931.
(Izvori: Popis æiteljstva od 31. prosinca 1910. u Kraljevinama Hrvatskoj i Slavoniji, Drugi dio,

Zagreb, 1915., 62-63; Definitivni rezultati popisa stanovniπtva 31.3.1931, Prisutno stanovniπtvo po
glavnom zanimanju, knj. IV, Sarajevo, 1940., 260-261; StatistiËki izvjeπtaji Saveza gradova

Jugoslavije, sv. I, Zagreb, 1933., 38-39.)

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 60



61

Na temelju rezultata popisa stanovniπtva iz 1931. saæeto se donose prikazi
i opisi indikatora odabranih strukturno-demografskih karakteristika podru-
Ëja (upravno-teritorijalnih jedinica/kotara/gradova) Splita, Osijeka i Zagre-
ba; kao πto su stanovniπtvo prema spolu i dobi, pismenosti, aktivnosti i za-
nimanju. S obzirom na metodoloπke poteπkoÊe u pogledu prostorne uspo-
redivosti podataka, provedena raπËlamba ima iskljuËivo orijentacijsku re-
prezentativnost, ali daje pribliæan statistiËko-dokumentacijski okvir demo-
grafskih Ëinitelja druπtveno-gospodarskog razvoja i socijalne slike tematizi-
ranih upravno-teritorijalnih jedinica Primorske i Savske banovine.

Uvodno valja istaknuti da su rezultati popisa 1931. u tablicama prika-
zani na dvije prostorne razine: jednu razinu Ëine kotar Split (131.054 sta-
novnika), kotar i grad Osijek (73.851 stanovnik) te kotar i grad Zagreb
(249.895 stanovnika), a drugu razinu usporedbe Ëine grad Osijek (40.337
stanovnika) i grad Zagreb (185.581 stanovnik) kao upravno-teritorijalne sas-
tavnice Savske banovine. Podaci za grad Split su izostavljeni zato πto popis
1931. nije obuhvaÊao tu upravno teritorijalnu jedinicu.111166

UsporeujuÊi podatke o odabranim indikatorima sastava stanovniπtva
prema spolu i dobi 1931. u kotarima Split, Osijek i Zagreb (tablica 6) uo-
Ëava se stanovita razlika u dobnom sastavu stanovniπtva, posebno u meu-
odnosu izmeu velikih (funkcionalnih) dobnih skupina (do 19. godine sta-
rosti — mlado stanovniπtvo; od 20. do 59. godine starosti — zrelo stanov-
niπtvo; 60 godina i stariji — staro stanovniπtvo). Prisutne razlike odraz su
diferencirane demografske dinamike naroËito u domeni prirodnoga kreta-
nja stanovniπtva. Najpovoljniji omjer mladog i starog stanovniπtva ima po-
druËje Zagreba (kotar i grad Zagreb). U njemu je koeficijent mladosti izno-
sio 32,3, a koeficijent starosti 6,5, pa je indeks starenja iznosio tek 20,1. Naj-

USPOREDBA ODABRANIH
STRUKTURNO-DEMOGRAFSKIH

POKAZATELJA PREMA
POPISU STANOVNI©TVA IZ 1931.

111166 Odreene podatke za stanovniπtvo grada Splita donosi Zdravka Jelaska Marijan u:
Grad i ljudi: Split 1918.—1941., Zagreb 2009., 25-31. Metodoloπki bi bilo upitno us-
poreivati podatke iz popisa stanovniπtva 1931. s podacima iznesenim u navedenom
djelu, stoga je usporedba izostavljena.
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nepovoljniji omjer mlade i stare populacije imalo je osjeËko podruËje (ko-
tar i grad Osijek), jer je u njemu udio mladog (koeficijent mladosti) u ukup-
nom stanovniπtvu iznosio 34,8 %, udio starih (koeficijent starosti) 9,3 %, a
indeks starenja iznosio je 26,8. S obzirom na nisku vrijednost indeksa sta-
renja, jasno je da proces demografskog starenja poËetkom 1930-ih joπ nije
imao veÊeg znaËenja. To je i oËekivano zbog Ëinjenice da se 1920-ih i po-
Ëetkom 1930-ih godina Hrvatska joπ uvijek nalazila u ranoj podetapi demo-
grafske tranzicije, koju karakterizira ubrzano smanjivanje mortaliteta (naro-
Ëito mortaliteta dojenËadi), πto uz zadræavanje stopa nataliteta na predtran-
zicijskoj (visokoj) razini rezultira relativno visokim stopama prirodne pro-
mjene (prirasta). Posljedica navedenog bio je i poveÊan priljev stanovniπtva
u mlae dobne skupine (do 19 godine starosti), πto je sa stajaliπta demo-
grafskog okvira za formiranje fertilnih i radno-sposobnih kontingenata sta-
novniπtva predstavljalo pozitivnu strukturnu i dinamiËku populacijsku
odrednicu.111177

Sastav stanovniπtva prema spolu otkriva priliËno ujednaËena obiljeæja,
s time da je u kotaru Split blagu prevlast imalo muπko (koeficijent masku-

111177 Jakov Gelo, Demografske promjene u Hrvatskoj od 1870. do 1981. godine, Za-
greb, 1987., 138, 146.

Indikatori Split* Osijek** Zagreb***
Ukupan broj stanovnika 13.1054 73.851 249.895
Broj stanovnika do 19 godina 56.058 25.718 80.670
Broj stanovnika od 20 do 59 godina 63.136 41.239 153.028
Broj stanovnika starijih od 60 godina 11.860 6894 16.197
Koeficijent mladosti 42,8 34,8 32,3
Koeficijent starosti 9,0 9,3 6,5
Indeks starenja 21,2 26,8 20,1
Broj æena 65.389 37.244 125.658
Broj muπkaraca 65.665 36.607 124.237
Koeficijent feminiteta 99,6 101,7 101,1
Koeficijent maskuliniteta 100,4 98,3 98,9

* Podaci se odnose na kotar Split.
** Podaci se odnose na kotar Osijek i grad Osijek.
*** Podaci se odnose na kotar Zagreb i grad Zagreb.

TTaabblliiccaa  66.. Odabrani indikatori sastava stanovniπtva prema spolu i dobi 1931. u kotarima Split,
Osijek i Zagreb (Izvor: Definitivni rezultati popisa stanovniπtva od 31. marta 1931., Prisutno

stanovniπtvo po pismenosti i starosti, knj. III, Beograd, 1938., 72, 87, 96-97.)
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liniteta je iznosio 100,4), a na osjeËkom i zagrebaËkom podruËju æensko
stanovniπtvo (koeficijenti feminiteta iznosili su 101,7 i 101,1).

Komparativna analiza sastava stanovniπtva prema spolu i dobi prove-
dena prema podacima za gradove Osijek i Zagreb (tablica 7), potvruje
odreen stupanj diferenciranosti. Pojednostavljeno reËeno, grad Zagreb ima
mlau i sa stajaliπta druπtveno-gospodarskog razvoja povoljniju dobnu
strukturu. To oËito pokazuju dvije Ëinjenice: prvo, niæa vrijednost indeksa
starenja koja upuÊuje na povoljniji omjer mladog i starog stanovniπtva, te
drugo, veÊi broj stanovniπtva u zreloj, reprodukcijski i radno najpovoljnijoj
dobi æivota (izmeu 20. i 59. godine). U toj funkcionalnoj dobnoj skupini
u gradu Zagrebu bilo je 64,9 %, a u gradu Osijeku 59,9 % njihova ukupnog
stanovniπtva.

Rezultati popisa stanovniπtva iz 1931. pokazali su znakovite razlike u
dosegnutoj razini pismenosti izmeu tematiziranih upravno-teritorijalnih je-
dinica.111188 Odraz je to djelovanja nekoliko uzajamnih Ëinitelja, meu kojima
se na poseban naËin istiËu broj i dostupnost πkola te odnos pojedinaca, obi-
telji i druπtva prema opismenjavanju i πkolovanju, pri Ëemu je joπ uvijek bio
osobito jak utjecaj tradicije.

111188 Struktura stanovniπtva prema pismenosti dana je samo za osobe starije od 10 go-
dina, pri Ëemu je pismenom osobom smatrana ona koja je izjavila da flËita i piπe« ili
samo da flËita«. Ostali su popisani kao nepismene osobe. Usp. Definitivni rezultati po-
pisa stanovniπtva od 31. marta 1931., knj. III, Uvod, II.

Indikatori Osijek Zagreb
Ukupan broj stanovnika 40.337 185.581
Broj stanovnika do 19 godina 12.558 54.081
Broj stanovnika od 20 do 59 godina 24.137 120.391
Broj stanovnika starijih od 60 godina 3642 11.109
Koeficijent mladosti 31,1 29,1
Koeficijent starosti 9,0 6,0
Indeks starenja 29,0 20,5
Broj æena 20.315 93.476
Broj muπkaraca 20.022 92.105
Koeficijent feminiteta 101,5 101,5
Koeficijent maskuliniteta 98,6 98,5

TTaabblliiccaa  77.. Odabrani indikatori sastava stanovniπtva prema spolu i dobi 1931.
u gradovima Osijeku i Zagrebu

(Izvor: Definitivni rezultati popisa stanovniπtva od 31. marta 1931., knj. III, 96-97.)

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 63



Ivana Æebec ©ilj: ZagrebaËka industrija 1935.—1939. ...

64

Podaci i pokazatelji iskazani u tablicama 8 i 9 jasno upuÊuju na tri
kljuËne karakteristike u vezi s pismenoπÊu stanovniπtva. Prvo, zamjetna je
selektivnost pismenosti prema dobi. Ona se jasno pokazuje usporedbom
broja pismenih i nepismenih osoba i njihova udjela u ukupnom stanovniπ-
tvu starijem od deset godina æivota prema izdvojenim dobnim skupinama.
OpÊi je zakljuËak da s porastom æivotne dobi rastu broj i udio nepismenih.
Tako je u kotaru Split u dobnoj skupini od 11 do 19 godina starosti udio
pismenih iznosio 71,2 %, a nepismenih 28,8 %, dok je u ukupnom broju
osoba starijih od 60 godina udio pismenih bio svega 27,9 %, a nepismenih
Ëak 72,1 %. Ili, u gradu Zagrebu, u ukupnom broju osoba u dobi od 11 do
19 godina pismenih je bilo Ëak 97,6 %, a nepismenih samo 2,4 %. Meu
stanovnicima starijim od 60 godina pismenih je bilo 83,1 %, a nepismenih
16,9 %. Takav visok postotak pismenih u starijoj dobnoj skupini odraæava
Ëinjenicu da se radilo o gradskom stanovniπtvu.

Upravno-teritorijalna Broj Broj Broj
jedinica stanovnika**** pismenih % nepismenih %
Split* 95.192 56.302 59,1 38.890 40,9
Osijek** 58.659 48.589 82,8 10.070 17,2
Zagreb*** 204.575 183.397 89,6 21.178 10,4

* Podaci se odnose na kotar Split.
** Podaci se odnose na kotar Osijek i grad Osijek.
*** Podaci se odnose na kotar Zagreb i grad Zagreb.
**** Podaci se odnose na stanovniπtvo starije od 10 godina.

TTaabblliiccaa  88.. Pismeno i nepismeno stanovniπtvo kotareva Split, Osijek i Zagreb
prema popisu stanovniπtva iz 1931. (Izvor: Definitivni rezultati popisa stanovniπtva

od 31. marta 1931., knj. III, 72, 87, 96-97.)

Grad Osijek                                Grad Zagreb
Dobne skupine Muπkarci Æene Muπkarci Æene
od 11 do 19 godina 2,9 4,6 1,5 3,3
od 20 do 39 godina 10,4 9,2 4,2 6,6
od 40 do 59 godina 8,3 15,6 5,1 12,2
60 godina i stariji 15,3 28,8 12,4 20,1

Ukupno 9 12,5 4,4 8,4

TTaabblliiccaa  99.. Struktura (%) nepismenih prema dobi i spolu u odnosu prema ukupnom
muπkom i æenskom stanovniπtvu u gradovima Osijeku i Zagrebu prema popisu iz 1931.

(Izvor: Definitivni rezultati popisa stanovniπtva od 31. marta 1931., knj. III, 87, 96-97.)
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Drugo, selektivnost pismenosti prema spolu indicira se podacima koji
pokazuju da je razina pismenosti æena znatno niæa u odnosu prema muπ-
kom stanovniπtvu te da se ta diferenciranost produbljuje sa starenjem. Ta-
ko je u ukupnom broju muπkog stanovniπtva u gradu Osijeku nepismenih
bilo 9,0 %, a udio nepismenih æena u ukupnom æenskom stanovniπtvu izno-
sio je 12,5 %. U gradu Zagrebu je bilo 4,4 % nepismenih muπkaraca i 8,4 %
nepismenih æena u ukupnom muπkom, odnosno æenskom stanovniπtvu. Uz
navedeno valja upozoriti da je u gradu Osijeku gotovo svaka treÊa æena sta-
rija od 60 godina bila nepismena, a u gradu Zagrebu je u najstarijoj dobnoj
skupini nepismena bila svaka peta æena. TreÊe, sastav stanovniπtva prema
pismenosti pokazuje i priliËno izraæenu prostornu diferenciranost. Tako je
od ukupnog broja stanovnika starijih od deset godina u kotaru Split pisme-
nih bilo samo 59,1 %, a nepismenih Ëak 40,9 %. U kotarima i gradovima
Osijek i Zagreb stanje u vezi s pismenosti znatno je povoljnije. Dok su u
Osijeku na 100 stanovnika pismena bila 83, u Zagrebu je na 100 pismenih
bilo 90 stanovnika. Nema sumnje da ti podaci potvruju ono πto je veÊ is-
taknuto — razlike u broju i dostupnosti πkola te diferenciran utjecaj tradi-
cije na opismenjavanje i πkolovanje.

U tablicama 10, 11 i 12 dani su osnovni podaci i pokazatelji strukture
stanovniπtva promatranih upravno-teritorijalnih jedinica prema glavnom za-
nimanju i aktivnosti. Premda fragmentarni, ti pokazatelji omoguÊuju da u
osnovnim crtama vrednujemo demografske Ëimbenike njihove druπtveno-
-gospodarske slike i ekonomskih odnosa.

Dominacija primarnog sektora u ukupnoj strukturi stanovniπtva prema
zanimanju, razumljivo i oËekivano, zabiljeæena je u kotaru Splitu i kotaru i
gradu Osijeku. U Splitu se u poljoprivredi, πumarstvu i ribarstvu nalazilo
66,1 % ukupnog (aktivnog i uzdræavanog) stanovniπtva kotara. U kotaru i
gradu Osijeku udio aktivnog i uzdræavanog stanovniπtva u toj flklasi zanima-
nja« iznosio je 37,9 %. S druge pak strane, u kotaru i gradu Zagrebu prevla-
davaju sekundarne djelatnosti, jer se u industriji i zanatima nalazilo 31,5 %,
a u primarnim djelatnostima samo 21,4 % ukupnog aktivnog i uzdræavanog
stanovniπtva.

Meutim, usporedba zanimanja izmeu gradova Osijeka i Zagreba ot-
kriva neke specifiËnosti. Naime, udio aktivnog i uzdræavanog stanovniπtva
u industriji i zanatima u gradu Osijeku je veÊi (42,7 %) nego u Zagrebu
(37,9 %), πto na prvi pogled upuÊuje na pretpostavku da je Osijek u uspo-
redbi sa Zagrebom bio zahvaÊen snaænijim procesima industrijalizacije. No,
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Klase                                     Split*                           Osijek**                       Zagreb***
zanimanja aktivno uzdræavano aktivno uzdræavano aktivno uzdræavano
Poljoprivreda, πumarstvo
i ribarstvo 48,1 51,9 49,7 50,3 50,8 49,2
Industrija i zanati 47,1 52,9 50,7 49,3 57,4 42,6
Trgovina, kredit i promet 40,2 59,8 45,3 54,7 52,8 47,2
Javna sluæba, slobodna
zanimanja i vojska 55,9 44,5 59,2 40,8 60,4 39,6
Druga zanimanja,
bez zanimanja i bez
oznake zanimanja 50,8 49,2 63,1 36,9 69,6 30,4

Ukupno 51,1 48,9 51,7 48,3 57,3 42,7

* Podaci se odnose na kotar Split.
** Podaci se odnose na kotar Osijek i grad Osijek.
*** Podaci se odnose na kotar Zagreb i grad Zagreb.

TTaabblliiccaa  1111.. Struktura (%) ukupnog stanovniπtva prema aktivnosti po glavnim zanimanjima u kotarima Split,
Osijek i Zagreb 1931. (Izvor: Definitivni rezultati popisa stanovniπtva od 31. marta 1931., knj. IV, 200-201,

234-236, 258-261.)

Klase zanimanja Split* Osijek** Zagreb***
Poljoprivreda, πumarstvo i ribarstvo 86.629 28.004 53.477
Industrija i zanati 16.625 21.980 78.657
Trgovina, kredit i promet 10.365 9330 42.385
Javna sluæba, slobodna zanimanja i vojska 8700 6930 34.703
Druga zanimanja, bez zanimanja i bez
oznake zanimanja 8795 7607 39.673

Ukupno 131.054 73.851 249.895
Klase zanimanja (u %) Split* Osijek** Zagreb***
Poljoprivreda, πumarstvo i ribarstvo 66,1 37,9 21,4
Industrija i zanati 12,7 29,8 31,5
Trgovina, kredit i promet 7,9 12,6 17,0
Javna sluæba, slobodna zanimanja i vojska 6,6 9,4 13,9
Druga zanimanja, bez zanimanja i bez
oznake zanimanja 6,7 10,3 15,9

Ukupno 100 100 100

* Podaci se odnose na kotar Split.
** Podaci se odnose na kotar Osijek i grad Osijek.
*** Podaci se odnose na kotar Zagreb i grad Zagreb.

TTaabblliiccaa  1100.. Ukupno stanovniπtvo prema zanimanju u kotarima Split, Osijek i Zagreb 1931.
(Izvor: Definitivni rezultati popisa stanovniπtva od 31. marta 1931., knj. IV, 200-201, 234-236, 258-261.)
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struktura stanovniπtva prema aktivnosti ipak potvruje snaæniju razvojnu di-
namiku Zagreba.

Tako je u ukupnom stanovniπtvu u industriji i obrtima u gradu Osije-
ku aktivnih bilo 52,4 %, a uzdræavanih 47,6 %, dok je u gradu Zagrebu od-
nos izmeu aktivnog i uzdræavanog stanovniπtva u industriji i zanatima bio
58,4 % prema 41,6 %. Uz to, Osijek je imao veÊe udjele aktivnog i uzdræa-
vanog stanovniπtva u tercijarnim djelatnostima (trgovina, bankarstvo, pro-
met, javna sluæba i vojska), nego grad Zagreb, πto je vidljivo iz podataka u
tablici 12. To potvruje tvrdnju da su u Zagrebu, osim industrijske djelat-
nosti vrlo razvijeni bili trgovina i novËarstvo. Zapravo, premda je u njego-
voj druπtvenoj strukturi pokretna razvojna snaga bila industrija, ipak nije
mogla umanjiti znaËenje ostalih funkcija grada kao regionalnog srediπta. I
ukupan odnos izmeu fllica koja zarauju« i flizdræavanih lica« sa stajaliπta
ekonomskog razvoja i odnosa povoljniji je u gradu Zagrebu. U njemu je ak-
tivno stanovniπtvo Ëinilo 59,3 %, a uzdræavano 40,7 % ukupnog stanovniπ-
tva. U gradu Osijeku je istodobno bilo 53,8 % aktivnih i 46,2 % uzdræava-
nih u ukupnoj populaciji.

Klase                                                            Osijek                                    Zagreb
zanimanja aktivno uzdræavano aktivno uzdræavano
Poljoprivreda, πumarstvo i ribarstvo 42,6 57,4 52,1 47,9
Industrija i zanati 52,4 47,6 58,4 41,6
Trgovina, kredit i promet 46,7 53,3 52,5 47,5
Javna sluæba, slobodna zanimanja i vojska 60,7 39,3 60,6 39,4
Druga zanimanja, bez zanimanja i bez
oznake zanimanja 63,8 36,2 68,7 31,3

Ukupno 53,8 46,2 59,3 40,7

TTaabblliiccaa  1122.. Struktura (%) ukupnog stanovniπtva prema aktivnosti po glavnim zanimanjima
u gradovima Osijek i Zagreb 1931. (Izvor: Definitivni rezultati popisa stanovniπtva

od 31. marta 1931., knj. IV, 200-201, 234-236, 258-261.)
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KonaËan zavrπetak doba manufaktura u Zagrebu oznaËio je dolazak æeljez-
nice 1862. godine. No i prije 1860-ih nailazimo na oblike protoindustrijske
proizvodnje. Meu takvima je primjerice Gajeva tiskara, u kojoj se od 1849.
tiskao dnevni list, a godinu poslije sluæbeno glasilo Narodne novine, sljed-
nik Novina Horvatzkih, odnosno Novina Ilirskih. Ove posljednje izlazile su
jedino nedjeljom i blagdanom, a kako se prelazi na dnevnu nakladu u Tis-
kari je od 1849. poveÊan broj radnika na 15 slagara i 2 strojara.111199 U Zagre-
bu djeluje i Tvornica kamenine, od 1851. u vlasniπtvu Vjekoslava Barbota,
u kojoj se broj zaposlenih kretao izmeu 9 i 16 radnika. U poËetku Tvor-
nica kamenine u Novoj Vesi djeluje kao manufaktura koju je 1828. osno-
vao lijeËnik Krieger. Kada ju je Barbot kupio, ona gubi znaËajke manufak-
turne proizvodnje te uspjeπno posluje i nakon njegove smrti 1872. proπiru-
juÊi svoju ponudu i na robu πiroke potroπnje. Meutim, zbog konkurencije
jeftinijih proizvoda iz Austrije, 1886. prestaje proizvodnja posua, a posao
je preuzeo Josip Kallina, koji je tvornicu preselio na Ksaver i orijentirao se
na proizvodnju peÊi i πamota. Ta Barbotova, poslije Kallinina tvornica,
moæe se smatrati jednim od najdugovjeËnijih zagrebaËkih pothvata.112200

U æeljezniËkoj etapi, nakon πto je otvorena pruga kojom je Zagreb spo-
jen u gospodarski sustav Austro-Ugarske, tvornice se grade tik uz æeljezni-
Ëku prugu, a meu prvima su bile one iz prehrambene industrije, πto pot-
vruje tezu da industrijalizacija na periferiji nije zapoËela s tekstilnom, kao
u razvijenim industrijskim zemljama, nego s prehrambenom, posebice mlin-
skom industrijom. Prvi flpravi« industrijski pogoni u Zagrebu osnovani u raz-

OD MANUFAKTURA DO TVORNICA
ILI OD ZA»ELJA DO CENTRA PERIFERIJE

111199 R. BiÊaniÊ, Doba manufakture u Hrvatskoj i Slavoniji 1750—1860, Zagreb, 1951.,
220; fl182 godine Narodnih novina«, Narodne novine, https://www.nn.hr/hr/o-nama/
iz-povijesti/. Pristup ostvaren 19. 7. 2017.
112200 Miroslava Despot, Industrija graanske Hrvatske 1860—1873, Zagreb, 1970., 158-
-159; Ista, Industrija i trgovina graanske Hrvatske 1873—1880. Prilog gospodarskoj
povijesti Hrvatske u doba banovanja Ivana MaæuraniÊa, Zagreb, 1979., 213-214; Iskra
IveljiÊ, OËevi i sinovi, Privredna elita Zagreba u drugoj polovici 19. stoljeÊa, Zagreb,
2007., 144-145.
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doblju nakon 1862. do 1880-ih bili su Paromlin (1863.), Tvornica æestice
Franje Pokornog (1863./1864.), ZagrebaËka plinara (1863.), Tvornica koæe
V. ©imoniÊa (1864.), Tvornica koæa I. ©terna (1868.), Dræavna tvornica du-
hana (1869./1870.) te Tvornica parketa i drvene grae (1862./1872.).112211

ZagrebaËki paromlin uz Trnjansku cestu podignut 1862., u vlasniπtvu
Druætva zagrebaËkog paro i umietnog paromlina — grupe zagrebaËkih tr-
govaca i privrednika, puπten je u rad 1863. rjeπenjem gradskog poglavar-
stva. Prvih godina u Paromlinu je bilo zaposleno 30-ak radnika na Ëelu s
ravnateljem Ivanom Franklom. Godiπnji kapacitet Paromlina kretao se iz-
meu 150.000 i 200.000 vagona æita, a mljelo se 3 vrste bijele krupice, 8
vrsta bijelog braπna, 3 vrste kukuruznog braπna i 3 vrste kukuruzne krupi-
ce. Neposredno prije beËkog kraha 1873. vlasnici donose odluku o preus-
troju Paromlina u dioniËko druπtvo i od tada je nosio naziv flD. D. kralj. po-
vlaπÊeni zagrebaËki parni i umjetni mlin«. Osnovna glavnica od 500.000 fo-
rinti do 1902. porasla je na 1,000.000 forinti, πto je govorilo o solidnom pos-
lovanju tog industrijskog poduzeÊa.112222

Joπ jedan pothvat iz prehrambene industrije zabiljeæen je u Zagrebu
1860-ih. Naime, Franjo Pokorny je 1862. kupio novootvorenu tvornicu rozo-
lije, likera, ruma i octa Gracijana MihiÊa i Eugena SabljiÊa, te je pokrenuo
tada modernu destileriju likera i vina. Od likera poznatiji su bili Maraskino,
Pelinkovac, Durancija, Vanilija, Viπnjevica, koje predstavlja na izloæbama na
Starom Kontinentu, ali Ëak i u SAD-u. Kvalitetu proizvoda Tvornice Pokor-
ny prepoznali su i struËnjaci na izloæbi u Parizu, na kojoj je osvojena zlat-
na medalja za vino i srebrna za likere. PiÊa Tvornice Pokorny naπla su svo-
je træiπte, uz Europu, i u Americi te Maloj Aziji.112233 UnatoË brojnim uspjesi-

112211 Ovdje predstavljen izbor industrijskih poduzeÊa ne znaËi da nije bilo pogona (ra-
dionica) koje su u svojem nazivu isticale rijeË tvornica. Meutim, nije svaka tvornica
bila i industrijski pogon. Prema Milovanu ZoriËiÊu pothvati s viπe od 5 radnika uzi-
maju se kao velika (!) industrija. Takvim zakljuËivanjem nije ni on zadovoljan, ali po-
ziva se da popis iz 1883. ne daje nikakvih drugih kriterija za razvrstavanje industrije.
Usp. Milovan ZoriËiÊ, StatistiËke crtice o Kraljevinah Hrvatskoj i Slavoniji, Zagreb,
1885., 54.
112222 M. Despot, Industrija graanske Hrvatske, 148; Andrija Ljubomir Lisac, Pekarstvo
i mlinarstvo Zagreba, Zagreb, 1977., 315-319; I. IveljiÊ, OËevi i sinovi, 137; Darko Var-
ga, flSlavonci na svjetskoj izloæbi u Parizu 1867. godine«, Godiπnjak NjemaËke zajed-
nice 17 (2011) 1, 269; Prva izloæba dalmatinsko-hrvatsko-slavonska 1864. mjeseca ko-
lovoza, rujna i listopada obdræavana u Zagrebu glavnome gradu Trojedne Kraljevine,
Zagreb, 1864., 53. Digitalizirano izdanje dostupno na: http://kgzdzb.arhiv-
pro.hr/?kdoc=11012908. Pristup ostvaren 19. 7. 2017.
112233 M. Despot, Industrija graanske Hrvatske, 149; I. IveljiÊ, OËevi i sinovi, 137-138;
D. Varga, flSlavonci na svjetskoj izloæbi u Parizu 1867. godine«, 276-277.
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ma, Franjo Pokorny zbog bolesti napuπta ovaj posao i tvornicu prodaje Eu-
genu JanuπiÊu, koji je 1892. pretvara u dioniËko druπtvo. Zadræao je ime Po-
korny kako bi Ëuvao tradiciju, ali i veÊ prepoznatljivu marku na træiπtu pi-
Êa. Tvornica je u ovoj fazi proπirila træiπte i na Juænu Ameriku, a 1910. do-
biva naslov Kraljevskog povlaπtenog dobavljaËa.112244

Uvoenje gradske rasvjete joπ je jedan pokazatelj procesa moderniza-
cije i urbanizacije koji su zahvatili Zagreb 1860-ih. Nakon πto je uvedena u
Rijeci (1852.) i Ljubljani (1862.) opÊina slobodnog i kraljevskog grada Za-
greba 1862. sklopila je ugovor o izgradnji plinare u Zagrebu s Ludwigom
A. Riedingerom, industrijskim poduzetnikom iz Augsburga i vlasnikom Ëak
67 plinara i gradskih mreæa diljem Europe. Plinara je puπtena u pogon kon-
cem listopada 1863. i maksimalno je na dan proizvodila 1.500 m3 plina, a
koncesionar se obvezao postaviti i 364 gradske plinske svjetiljke te uljne
svjetiljke u predgrau. Godine 1873. Plinaru u Zagrebu preuzima Zagreba-
Ëko plinarsko druπtvo, odnosno preuzima ga grupa zagrebaËkih poduzet-
nika i Hrvatska eskomptna banka, koji sukladno potraænji poveÊavaju pro-
izvodnju i prodaju plina. SuoËeni s nuænoπÊu preseljenja Plinare iz grada, s
kojom su bili povezani veliki troπkovi, te istekom koncesionarskog ugovo-
ra 1900. uz naknadu viπe od milijun kruna Druπtvo predaje Plinaru u po-
sjed gradske opÊine.112255

Od 1862. u Zagrebu djeluje i manji pogon — tvornica parketa u vlas-
niπtvu Josipa Gutharda, koju je 1872. otkupio konzorcij — dioniËko druπ-
tvo meu Ëijim Ëlanovima se navodi i Fran ©vrljuga, ravnatelj Hrvatske es-
komptne banke. Na primjeru toga dioniËkog druπtva, kao i prethodnog pli-
narskog druπtva, sve je viπe oËita uloga Hrvatske eskomptne banke kao ula-
gaËa u industrijske pothvate u Zagrebu πto zapravo i ne zaËuuje jer je
predsjednik Utemeljiteljnog odbora Guido Pongratz (Ëiji sin Êe poslije biti i
vlasnik tvornice parketa) istaknuo da Êe misija banke biti industrijalizacija
Hrvatske.112266 U potresu, nakon sloma BeËke burze 1873. ozbiljno je polju-
ljano i poslovanje tvornice parketa. No ona djeluje u vlasniπtvu konzorcija

112244 Kruno SaboliÊ (ur.), Badel 1862: 140 godina, Zagreb, 2002., 15-20.
112255 Marino Manin, Æeljka Pinjuh ∆oriÊ, 150 godina zagrebaËke plinare 1862.—2012.,
Zagreb, 2012., 26-29; M. Despot, Industrija graanske Hrvatske, 170-172; I. IveljiÊ,
OËevi i sinovi, 138-139.
112266 Osnovni je cilj banke bio flpribaviti novËana sredstva tergovini i obertu u Hrvat-
skoj i Slavoniji«. Prema: Agneza Szabo, Srediπnje institucije Hrvatske u Zagrebu
1860—1873, Druπtvena struktura nosilaca politiËkih i privrednih institucija, I. dio, Za-
greb, 1987., 220-221.
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sve do 1879., kada je zbog poæara proglaπen bankrot te je na draæbi pro-
dana Gustavu Pongratzu. Do 1879. u tvornici je radilo izmeu 50 i 80 rad-
nika. Na strojevima od 30 KS proizvodili su se, uz parkete, razliËiti drveni
proizvodi πiroke potroπnje i namjeπtaj za πkole. U kasnijoj fazi, u vlasniπtvu
G. Pongratza, godiπnja proizvodnja iznosila je 50.000 m2 hrastovih parketa
(friza), a izvozilo se u ©tajersku i ©vicarsku.112277

Kakav je bio postupak osnivanja industrijskih poduzeÊa pokazuje pri-
mjer Tvornice koæe zagrebaËkog koæara Ignaca (Vatroslava) ©imoniÊa. Po-
nesen ozraËjem i zapaæenim uspjehom (osvojio je srebrnu medalju) na Pr-
voj hrvatskoj, dalmatinskoj i slavonskoj izloæbi u Zagrebu, on upuÊuje zah-
tjev za osnutak tvornice u jesen 1864. Molbenicu i program supotpisalo je
30 uglednih graana, meu kojima neki veÊ afirmirani privrednici. Iz lite-
rature nije potpuno jasno jesu li oni ujedno i dioniËari, ali u svakom sluËa-
ju Hrvatska dvorska kancelarija odobrila je ovaj tvorniËki pothvat u prosin-
cu 1864. Svoje proizvode tvornica izlaæe veÊ 1867. u Parizu, od kojih je u
katalogu istaknuto: remenje za strojeve, obiËna crna koæa, Damen-Sohlen-
leder, crna kravlja koæa, πtavljena kravlja koæa, crno presvuËena teleÊa ko-
æa i svinjska koæa. Takoer, u novinskom izvjeπtaju o sudjelovanju hrvat-
sko-slavonskih gospodarstvenika na izloæbi spominje se da je Tvornica iz-
vozila u BeË i Trst. Meutim, oËito da to nije bilo dovoljno, jer istodobno s
pojavom konkurencije — velike Tvornice koæa ©tern u Novoj Vesi — 1868.
zatvorena je ova tvornica.112288

Novu tvornicu koæa Ignjata ©terna i sinova, koja proizvoditi poËinje
1869., u spomenici na svjetsku izloæbu u BeËu Petar MatkoviÊ opisuje rije-
Ëima: ZagrebaËka tvornica posluje parostrojem od 12 konjskih sila i zabav-
lja do 100 osoba; preradi u godini 33500 c. sirovih koæa, a producira koæu
poplatnu, sedlarsku i naplatnu; sirovine si nabavlja ponajviπe iz zemlje, a
strojene koæe razprodaje za domaÊu porabu, u susjedne zemlje, Rumuniju
i Tursku.112299 Tvornica je u vlasniπtvu Ignjata ©terna i sinova do 1871., kada
postaje dioniËko druπtvo,113300 πto je, pokazalo se, pozitivno utjecalo na pos-

112277 M. Despot, Industrija i trgovina graanske Hrvatske, 220; Nikola LukiÊ, flJoπ neπto
o Jubilarnoj gospodarsko-πumarskoj izloæbi 1891. godine u Zagrebu«, ©umarski list
116 (1992) 6-8, 330.
112288 M. Despot, Industrija graanske Hrvatske, 153-154; I., IveljiÊ, OËevi i sinovi, 139-
-140; D. Varga, flSlavonci na svjetskoj izloæbi u Parizu 1867. godine«, 263-264.
112299 Petar MatkoviÊ, Hrvatska i Slavonija u svojih fiziËnih i duπevnih odnoπajih. Spo-
menica za svjetsku izloæbu u BeËu 1873., Zagreb, 1873., 99.
113300 Rudolf Strohal navodi malo drugaËije podatke o tvornici koæa: flGodine 1870. pos-
tala je tvornica komanditnim druπtvom i ostala takvom do godine 1905. Ove je godi-
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lovanje, jer su kontinuirano poveÊavani kapaciteti proizvodnje i proπiriva-
ne su tvorniËke zgrade.113311 Vaæno je istaknuti da je zgrada Tvornice koæa, u
kojoj je danas smjeπtena Gliptoteka HAZU-a, jedan od boljih primjera oËu-
vanosti spomenika industrijske arhitekture 19. stoljeÊa.113322

Joπ jedan primjer zagrebaËke rane industrijske realnosti je Tvornica
duhana. Planovi o njezinu otvorenju javljaju se nakon πto je 1860. ona u
Varaædinu zatvorena. Kako se ta grana industrije ne bi selila izvan Hrvat-
ske, 1863. upuÊena je zamolba BeËkoj dvorskoj kancelariji kojom se traæi
dozvola za njezino pokretanje. No zbog nepovoljnog politiËkog trenutka,
zamolba nije rijeπena prije sklapanja Ugarsko-hrvatske nagodbe. Tek 1869.
je potpisan ugovor s predstavnikom ugarskog Ministarstva financija o naj-
mu Zemaljske bolnice za potrebe Tvornice duhana. Meutim, zagrebaËka
Tvornica duhana sluæbeno je poËela s radom 1870. Zapoπljavala je viπe od
500 radnika, veÊinom su to bile æena i djeca mlaa od 14 godina, a na go-
dinu je preraivala 6.806 centi duhana te proizvodila cigareta i duhana u
vrijednosti od 565.100 stot. forinti.113333 Kako zbog otegotnih okolnosti u ko-
jima je osnovana tako i zbog zapoπljavanja djece, Tvornica je Ëesto bila
predmet javne rasprave. Ponovno u srediπte pozornosti dolazi kada se
postavilo pitanje smjeπtaja SveuËiliπta u zgradu nekadaπnje Zemaljske bol-
nice, u kojoj se nalazio proizvodni pogon. Rjeπenje je bila izgradnja nove
zgrade sjeverno od æeljezniËke pruge, u blizini Juænog kolodvora, gdje je
tvornica kontinuirano radila sve do 2006. kada je taj proizvodni pogon
preseljen u Kanfanar i joπ jedanput je postao predmet æustre i æuËne ras-
prave.113344

ne pretvoreno ovo druπtvo u akciono druπtvo sa 340 dionica po 10.000 kruna i do-
bi ime Kraljevska povlaπtena zagrebaËka tvornica koæa. Godine 1915. poviπena je
glavnica na 5.000.000 kruna.« Usp. Isti, flKaptol i Nova Ves u Zagrebu, ZagrebaËka
tvornica koæa u Novoj Vesi«, Zagreb: revija Druπtva ZagrepËana, god. III., 1935., br.
9, 241.
113311 I. IveljiÊ, OËevi i sinovi, 140-141; flZagrebaËka tvornica koæa«, Hrvatska privreda,
god. XII., 1937., br. 10-11, 29.
113322 flOd tvornice do muzeja«, Gliptoteka HAZU, http://virtualna-izlozba-gliptoteka.
mdc.hr/main. Pristup ostvaren 21. 7. 2017.
113333 P. MatkoviÊ, Hrvatska i Slavonija u svojih fiziËnih i duπevnih odnoπajih, 97.
113344 M. Despot, flNekoliko podataka o postanku Tvornice duhana u Zagrebu godine
1869.«, Iz starog i novog Zagreba (dalje: ISNZ), IV, Zagreb, 1968., 244-249; Industrija
i trgovina graanske Hrvatske, 242; I. IveljiÊ, OËevi i sinovi, 145; flTDR gradi, a ne zat-
vara tvornice«, Adris, http://www.adris.hr/odnosi-s-javnoscu/vijesti/tdr-gradi-a-ne-zat-
vara-tvornice/. Pristup ostvaren 24. 7. 2017.
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U ovoj poËetnoj fazi razvoja zagrebaËke industrije TrgovaËko-obrtna
komora u Zagrebu, iako u skuËenim okvirima, imala je bitnu ulogu u pro-
micanju skromne, ali ipak postojeÊe industrijske aktivnosti. Tako je uz pot-
poru dvorskog kancelara Ivana MaæuraniÊa odræana Prva dalmatinsko-hr-
vatska-slavonska gospodarska izloæba na kojoj su, uz poljoprivredne, prvi
put u Hrvatskoj bili izloæeni obrtniËki i industrijski proizvodi. Komora znat-
no pomaæe i zagrebaËkim poduzetnicima u pripremama za velike meuna-
rodne izloæbe poput one u Parizu 1867. ili pak u BeËu 1873. godine. Izloæ-
be nisu bile samo mjesta na kojima su obrtnici i industrijalci mogli predsta-
viti proizvode potencijalnim kupcima, bile su to, πto je joπ vaænije, jedin-
stvene prilike flsusreta s progresom«. Imale su viπestruku funkciju; omogu-
Êivale su πirok uvid u industrijski napredak, u nove materijale i sirovine,
tehnologiju proizvodnje, prednosti masovne proizvodnje, ali i potroπnje. U
svakom sluËaju bila su to ne samo mjesta nadmetanja, nego i prigoda za
pouku i inspiraciju. Dakako, nisu sve bile tako sjajne uzmemo li za primjer
Svjetsku izloæbu u BeËu koju je zasjenio tzv. flder Krach« na BeËkoj burzi,
Ëije su posljedice hrvatsko gospodarstvo i posebice industrija u povojima
osjeÊali sve do sredine 1880-ih.

Inicijalni razvoj industrije u Zagrebu bio je spor unatoË dobroj zakon-
skoj osnovi, naime, Obrtnim redom iz 1859. omoguÊena je sloboda obrta
koju su do tada ograniËavali cehovi.113355 Obrtnim zakonima iz 1872. i 1884.
te TrgovaËkim zakonom iz 1875. godine Ugarska si je ubrzanom industrija-
lizacijom nastojala osigurati gospodarsku i politiËku emancipaciju od BeËa,
a kako je gospodarstvo pripadalo zajedniËkim hrvatsko-ugarskim poslovi-
ma, ti zakoni vrijedili su i za Hrvatsku i Slavoniju. Meutim, zbog nedostat-
ka gospodarske neovisnosti i politiËkog poloæaja Hrvatske i Slavonije, do-
maÊa industrija nije uæivala poticaje kakve je primjerice imala ugarska in-
dustrija.113366 Neprijeporna je Ëinjenica da je uzrok sporoj industrijalizaciji bio
i nedostatak kapitala. Uz (blizinu i dostupnost) sirovina i radne snage, ka-
pital je najvaæniji Ëimbenik industrijske proizvodnje. Na zagrebaËkom ko-
morskom podruËju do 1880. djeluju samo tri domaÊe novËarske institucije
koje su investirale u industriju: Prva hrvatska πtedionica (1846.), Hrvatska
eskomptna banka (1868.) i Hrvatska komercijalna banka (1873.), πto nije bi-
lo dovoljno za ozbiljniji industrijski rast.113377 Stoga Êe industrijalizacija nada-

113355 R. BiÊaniÊ, Doba manufakture, 77-78.
113366 I. IveljiÊ, OËevi i sinovi, 136.
113377 StatistiËko izvjeπÊe TrgovaËko-obrtniËke komore u Zagrebu obuhvaÊajuÊe sve gos-
podarske grane komorskoga okruæja za godinu 1880. sa osvrtom na cielo razdoblje
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lje ovisiti o austrijskom, ugarskom i stranom kapitalu, koji su usmjereni na
iskoriπtavanje u prvome redu sirovina. RazvojaËenjem Vojne krajine upra-
vo eksploatacija πuma postaje najjaËa industrijska grana koja je brojem sred-
njih i velikih poduzeÊa dosegnula viπe od 55 % svih preraivaËkih poduze-
Êa.113388

UnatoË agrarnoj i financijskoj krizi, kao i nepovoljnom poloæaju u du-
alnom sustavu, tijekom 1870-ih i 1880-ih godina u Zagrebu se i dalje osni-
vaju nove tvornice. Iako poduzetniπtvo nije imalo podrπku iz Peπte veÊ u
ovom razdoblju u Zagrebu su bile zastupljene uglavnom sve proizvodne
grane gradske industrije (ubrajajuÊi i one osnovane u ranijoj fazi). Prema
M. ZoriËiÊu rijeË je o dvjema tvornicama opeke koje se sluæe parnim stro-
jem i imaju 40 radnika. Tvornica æigica koja je osnovana 1872. i zapoπlja-
vala 43 radnika, do izdavanja ZoriËiÊeve publikacije prestala je s radom. Ta-
koer navodi i Tvornicu obuvala, koja je zapravo dio ZagrebaËke tvornice
koæa u kojoj su se proizvodile cipele za vojsku. U oba pogona bilo je 1883.
godine zaposleno 165 radnika. Osim toga spominje i tesarski posao Stj(epa-
na) Heinzela, koji ima jedan parostroj i zapoπljava 23 radnika. Iz djelokru-
ga grafiËke industrije u Zagrebu, uz veÊ spomenutu tiskaru Narodnih No-
vina (4 brzostroja i 38 radnika), rade Tiskarski i litografski zavod Draguti-
na Albrechta sa πest brzostroja i 42 radnika, potom DioniËka tiskara s tri br-
zostroja i 40 radnika te Tiskara I. Granitza i drugova sa 4 brzostroja i 33 rad-
nika. Djelovao je i jedan manji pogon za proizvodnju tjestenine sa 7 radni-
ka.113399 SastavljaË StatistiËkog izvjeπtaja TrgovaËko-obrtniËke komore u Za-
grebu iz 1882. s velikim æaljenjem zakljuËuje kako na komorskom podru-
Ëju nema nijednog veleobrtnog pothvata s podruËja proizvodnje strojeva,
transportnih sredstava i njihovih dijelova, no takvo stanje Êe se promijeniti
krajem stoljeÊa.114400

Od posljednjeg desetljeÊa 19. stoljeÊa sve do poËetka Prvog svjetskog
rata zagrebaËka industrija doæivjela je svojevrstan boom. Moæe se zapravo
reÊi da je tzv. osnivaËka groznica, koja je u ostatku Carstva ili barem u nje-
zinu razvijenom podruËju bila na djelu 1860-ih i prvih godina 1870-ih, za-

od godine 1876.—1880., Zagreb, 1882., 183-192. Viπe o bankarstvu vidjeti u: M. Ko-
lar DimitrijeviÊ, Povijest novca u Hrvatskoj od 1527. do 1941. godine, Zagreb, 2013.;
A. Szabo, flOsnivanje i razvoj novËanih zavoda u civilnoj i vojnoj Hrvatskoj i Slavoni-
ji 1846.—1880.«, Historijski zbornik 38 (1985) 1, 31-73.
113388 Igor Karaman, Industrijalizacija graanske Hrvatske (1880—1941), Zagreb, 1991.,
252, 258.
113399 M. ZoriËiÊ, StatistiËke crtice, 64-66.
114400 StatistiËko izvjeπÊe TrgovaËko-obrtniËke komore u Zagrebu, Zagreb, 1882., 150.
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hvatila Zagreb krajem stoljeÊa i trajala je sve do poËetka Prvog svjetskog ra-
ta. Nova groznica, ali u potpuno drugaËijim dræavno-ekonomskim okvirima
ponovno Êe se osjetiti nakon 1918., u flludim dvadesetima«. Ovu sa fin de
siècle, obiljeæili su radno-intenzivni industrijski pothvati, tj. oni koji ne za-
htijevaju velika novËana ulaganja, ali traæe veÊi broj radnika. Naime, prema
godiπnjoj statistici, 1910. godine u 15 flpothvata pravog obrta« s viπe od 100
zaposlenih, radilo je 3.470 radnika, meu kojima su bila dva poduzeÊa s vi-
πe od 500 zaposlenih. U kategoriji srednjih pothvata (51-100 zaposlenih), u
Zagrebu je djelovalo 14 poduzeÊa s ukupno 984 radnika. Prema broju pot-
hvata, najviπe je malih poduzeÊa sa 21 do 50 zaposlenih, njih 39 s ukupno
1.232 radnika. PromatrajuÊi ukupno, u Zagrebu je bilo 68 industrijskih po-
duzeÊa s ukupno 5.686 radnika.114411 UsporeujuÊi ove podatke s onima ko-
je donosi R. BiÊaniÊ, vjerojatno iz StatistiËkog atlasa Kraljevina Hrvatske i
Slavonije iz 1915. godine, dobivamo joπ diferenciraniju sliku zagrebaËke in-
dustrije. Prema njemu, joπ 786 radnika bilo je zaposleno u 39 vrlo malih po-
duzeÊa, odnosno u poduzeÊima koja su zapoπljavala do 20 radnika.114422 Ta-
koer, zanimljiva je usporedba podataka s onima iz 1880-ih, gdje je oËita
razlika izmeu tzv. pravih obrtnih pothvata 1910. — onih s viπe od 20 rad-
nika koje statistika uzima u obzir, i onih koje obuhvaÊa M. ZoriËiÊ u publi-
kaciji StatistiËke crtice (vidjeti biljeπku 121), a koja pokazuje u kojoj je mje-
ri evoluirala industrija u Zagrebu u posljednjim desetljeÊima Habsburπke
Monarhije.

Meu velikim industrijskim poduzeÊima u ovom razdoblju valja istak-
nuti osnivanje Tvornice kavinih zamjena Franck (1892.), ZagrebaËke dio-
niËke pivovare i tvornice slada (1893.), ZagrebaËke dioniËke tvornice papi-
ra (1893.), Strojarnice Kraljevskih ugarskih æeljeznica (1894.), Tvornice na-
mjeπtaja Bothe i Ehrmann (1895.), Prve hrvatske tvornice rublja Rudolfa Se-
verinskog (1898.), Edmunda Mostera i druga tvornica olovaka Penkala
(1906.). Sva navedena poduzeÊa zapoπljavala su viπe od 100 radnika, a Stro-
jarnica je imala Ëak 505 zaposlenih. Meutim, po broju radnika ipak je naj-
veÊa bila ZagrebaËka tvornica koæa, koja je zajedno s tvornicom cipela ima-
la 641 radnika.114433

114411 StatistiËki godiπnjak Kraljevina Hrvatske i Slavonije 1906.—1910., II., Zagreb, 1917.,
394-395.
114422 R. BiÊaniÊ, flRazvoj industrije u Zagrebu«, ISNZ, I, Zagreb, 1957., 267. Usporediti i
podatke u: Rudolf Signjar (prir.), StatistiËki atlas Kraljevina Hrvatske i Slavonije
1875.—1915., Zagreb, 1915., 44.
114433 StatistiËki godiπnjak Kraljevina Hrvatske i Slavonije 1906.—1910., 394-395.
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Iako je do poËetka 20. stoljeÊa Zagreb uËvrstio svoj poloæaj glavnog
gospodarskog srediπta Hrvatske i Slavonije, do raspada Austro-Ugarske
Monarhije nije dostigao stupanj razvijenog industrijskog srediπta. Ipak, os-
tvareni su svi preduvjeti za uspjeπnu daljnju industrijalizaciju; izgraena je
prometna infrastruktura; osnovane su institucije i druπtva za razvoj i pro-
micanje gospodarstva; postavljeni su temelji za visokoπkolsko obrazovanje
u ekonomiji i na kraju, πto je izrazito vaæno, zagrebaËka industrija prisut-
na je i na vanjskom træiπtu.114444 Ono πto Êe u poslijeratnom razvoju biti pre-
sudno za zagrebaËku industriju jest vrlo intenzivan rast bankarstva poËet-
kom 20. stoljeÊa. Taj je rast odraz ekonomske stabilnosti Austro-Ugarske
poslije 1895. nakon izlaska iz poljoprivredne krize. Uz to, odraz je i sve ja-
Ëe svijesti o potrebi πtednje za buduÊnost. Naravno, banke, πtedionice i za-
druge (Ëiji je broj do 1913. narastao na 1.039) takvo su ulaganje nagrai-
vale visokim dividendama i (neπto niæim) kamatama. U Hrvatskoj i Slavo-
niji πtedni ulozi u razdoblju od 1895. do 1903. poveÊali su se za 105 %, a
od 1905. do 1913. za 85 %. Naravno, taj kapital investira se u poduzetniË-
ke pothvate, πto je u konaËnici rezultiralo vrlo pozitivnim razvojem gospo-
darstva.114455 Takve pozitivne tendencije, ne raËunajuÊi Prvi svjetski rat,114466

nastavile su se i nakon raspada Austro-Ugarske Monarhije i osnutka Jugo-
slavije.

Gospodarski razvoj Zagreba u meuratnom razdoblju moæe se ocijeni-
ti kao vrlo dramatiËan. Svoj vrlo polagan, pomalo i mukotrpan uspon u
gospodarsko srediπte, napokon je uspio kapitalizirati 1920-ih u novim dr-
æavnim i gospodarskim okvirima. PostojeÊa industrija, visoka koncentracija
kapitala i joπ prisutan liberalni, laissez-faire sustav bili su glavni Ëimbenici
transformacije Zagreba u gospodarsko srediπte nove dræave, a ne viπe sa-
mo Hrvatske i Slavonije. Druπtveno-ekonomske promjene donijele su i
mnoge bolne lomove, meutim, u pogledu industrije i njezina razvoja su-
æavanje træiπta sa 677.000 km2 na 248.000 km2 djelovalo je blagotvorno, po-
gotovo u industrijskim granama koje se nisu mogle razvijati zbog jake kon-
kurencije predratnih industrijskih centara Austro-Ugarske i bile su usmjere-
ne na potrebe lokalnog træiπta. Takoer, povoljan utjecaj imala je inflacija,
koja je u prvim poslijeratnim godinama (do 1923.) izazvala investicijski

114444 V. StipetiÊ, Dva stoljeÊa razvoja hrvatskoga gospodarstva, 211-214. Za izvoz vidje-
ti R. BiÊaniÊ, flEkonomske promjene«, Tabela 1, 88.
114455 V. StipetiÊ, Dva stoljeÊa razvoja hrvatskoga gospodarstva, 202-204.
114466 Gospodarstvo grada, odnosno industrija u Prvom svjetskom ratu, joπ uvijek je pri-
liËno neistraæena tema, stoga je izostavljena iz ovog pregleda.
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boom u podruËje industrijskog poduzetniπtva.114477 Naime, kao πto je u pret-
hodnom poglavlju istaknuto, takve investicije u inflatornom razdoblju nisu
bile samo oblik Ëuvanja financijskog kapitala, nego i oblik njegova relativ-
no brzog oploivanja. Nadalje, blagotvoran uËinak na industriju imale su i
protekcionistiËke mjere. Carinskom tarifom od 1925. Jugoslavija je zaπtitila
cjelokupnu industriju, osiguravajuÊi joj na taj naËin monopolni poloæaj na
unutarnjem træiπtu. M. MirkoviÊ tvrdi da je prema vrijednostima proizvoda
prosjeËno to bila jedna od najviπih carinskih zaπtita industrije u svijetu.114488

Svi ti blagotvorni uËinci na industriju doveli su do pojave bankarsko-indus-
trijskih unija, izrazito karakteristiËnih za meuratni period, a pogotovo za
vrijeme prije krize. Dakako, banke su i prije bile ulagaËi u industrijske pot-
hvate i to nije novost, ono πto predstavlja svojevrstan zaokret jest Ëinjenica
da banke, uz to πto postaju jedini 100-postotni vlasnik, takoer upravljaju
poslovanjem tvornice, tj. postaju industrijski poduzetnici. Primjer je Prva hr-
vatska πtedionica, koja je bila 100-postotni vlasnik i Ëiji su ravnatelji uprav-
ljali jednim od vodeÊih drvno-industrijskih poduzeÊa Slavonijom, zatim
Tvornicom namjeπtaja Bothe i Ehrmann, najveÊim mlinskim koncernom Na-
rodnom mlinskom industrijom te Tvornicom papira Smith i Meynier. Drugi
primjer je Jugoslavenska banka,114499 koja je bila vlasnik i poduzetnik u tri os-
jeËka industrijska poduzeÊa: OsjeËkoj ljevaonici æeljeza i tvornici strojeva,
Prvoj hrvatskoj d.d. za industriju πeÊera i OsjeËkoj lanenoj industriji d.d.,
prije Ivan Fiedler.115500 Ono πto je takoer karakteristiËno za ovo razdoblje za-
grebaËke industrije jest porast broja poduzeÊa flnove industrije« koja su nik-
nula u zaklonu visokog carinskog zida. Za razliku od prijeratne industrije,
koja je proizvodnju uglavnom temeljila na domaÊim sirovinama, nova in-
dustrija nije smjeπtena u blizini sirovina, dakle, ovisi o uvozu, a za domaÊe
træiπte proizvodi uglavnom finalne proizvode. Ovoj skupini pripadaju in-
dustrija strojeva, æeljeza i metala, papira, kemijska i ponajviπe tekstilna in-
dustrija. Razmjerno prosperitetno razdoblje za industriju trajalo je i u raz-
doblju stabilizacije dinara nakon 1925. Meutim, kada su prevladane prva

114477 Usp. R. BiÊaniÊ, flEkonomske promjene«, 100; V. StipetiÊ, Dva stoljeÊa razvoja hr-
vatskoga gospodarstva, 233-234; Isti, flGospodarstvo Hrvatske 1919.—1940.«, 224.
114488 Usp. M. MirkoviÊ, Industrijska politika, 297.
114499 Hrvatska zemaljska banka osnovana je 1909. u Osijeku, 1920. promijenila je ime
u Jugoslavenska banka i preselila se u Zagreb 1922. godine. Usp. M. Kolar-Dimitrije-
viÊ, Povijest novca, 153.
115500 V. Koπak, Die bankmäßige Finanzierung der jugoslawischen Industrie, 94-95; Jo-
sip KolanoviÊ (ur.), Izloæba novËarski zavodi 1846—1945., Zagreb, 2001., 7.
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poslijeratna oskudica i glad za industrijskim proizvodima, nastupio je zas-
toj pa i pad proizvodnje u nekim poduzeÊima. Ponajviπe se to osjetilo u in-
dustrijskim granama koje su postojale i prije Prvog svjetskog rata — pogo-
tovo u prehrambenoj, mlinskoj i industriji alkoholnih piÊa, ali i drvnoj, ko-
je su povlaËenjem novih carinskih granica ostale odvojene od svojih rani-
jih izvoznih træiπta. Na bitno suæenom prostoru poduzeÊa postaju konku-
rencija jedni drugima, πto nuæno uzrokuje smanjenje proizvodnih kapacite-
ta, a kod manjih poduzeÊa i likvidacije. U Zagrebu je u razdoblju od 1919.
do 1929. likvidirano 85 poduzeÊa.115511

ObraujuÊi temu radniπtva u Zagrebu od 1918. do 1931. godine, Mira
Kolar-DimitrijeviÊ donosi i podatke o razvoju industrije, poglavito u vlas-
niπtvu dioniËkih druπtava. Iako je naglasak na visini nadnica radnika i nji-
hovu poloæaju u pojedinim industrijskim granama, odnosno poduzeÊima,
to je zasad jedini cjelovitiji prikaz ovoga gospodarskog sektora u Zagrebu
u meuratnom razdoblju do krize.115522 Komparacijom podataka o stanju dio-
niËkog kapitala, pogonskoj snazi i broju radnika (1918., 1924. i 1931. godi-
ne) te broju poduzeÊa (Ëiji su pogoni bili u Zagrebu u razdoblju od 1918.
do 1931.) dobiva se jasnija slika razvoja zagrebaËke industrije do 1931. Uzi-
majuÊi u obzir stanje dioniËkog kapitala u odnosu prema broju poduzeÊa,
prehrambena industrija u vlasniπtvu dioniËkih druπtava nalazi se na vrhu
ljestvice i znatno nadmaπuje ostale industrijske grane, slijede je drvna i in-
dustrija koæe. Sve tri grane su razvijene u prijeratnim godinama (kao i gra-
ne koje ne ovise o uvoznim sirovinama), πto upuÊuje na to da je ta, tzv. or-
ganski izrasla industrija imala i najsolidniju bazu. Kemijska, tekstilna i elek-
trotehniËka, industrije koje su nastale u inflatornom razdoblju, mogu se pri-
brojiti srednje intenzivnim poduzeÊima prema uloæenom kapitalu. Istodob-
no su metalna, papirna i grafiËka, a posebice graevna industrija, predstav-
ljale grane s malim kapitalom. Malo drugaËiju sliku daju usporedni podaci
o pogonskoj snazi u odnosu prema broju radnika. Tu su na Ëelnome mjes-
tu papirna i grafiËka industrija, te koæna industrija, a relativno dobar odnos
imaju i prehrambena i drvna industrija, dok se na zaËelju nalaze kemijska
i metalna industrija. Paradoksalno je da je u elektrotehniËkoj industriji taj
omjer najnepovoljniji. Prema broju zaposlenih 1924. u odnosu prema bro-
ju poduzeÊa, radom najekstenzivnija nije bila tekstilna, nego koæarska in-
dustrija. InaËe, tradicionalno je tekstilna industrija bila ta koja je zapoπlja-

115511 V. Koπak, Die bankmäßige Finanzierung der jugoslawischen Industrie, 54-55; Z.
©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske 1918. do 1941. godine, Zagreb, 2005., 16-23,
79; R. BiÊaniÊ, flEkonomske promjene«, 86-87; Isti, flRazvoj industrije u Zagrebu«, 269.
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vala najviπe radnika, no u Zagrebu 1924. godine nije bilo tako. SljedeÊa po
koncentraciji radniπtva je metalna industrija, te elektrotehniËka, a s obzirom
na nisku opremljenost pogonskom snagom tih dviju grana, razumljivo je da
su one bile i radno ekstenzivne. Srednja po broju radnika bila su poduze-
Êa prehrambeno-poljoprivredne, drvne tekstilne i kemijske industrije, a ma-
la su poduzeÊa iz papirne i grafiËke industrije, dok za zemljanu industriju
nema podataka. Prema ovim pokazateljima, doduπe ograniËenim jer se ne
raspolaæe podacima o proizvodnji te broju zaposlenih za ostale godine,
moæe se s odreenom zadrπkom ustanoviti da je u zagrebaËkoj industriji od
1918. do 1931. veliËinom uloæenog kapitala dominirala prehrambena indus-
trija, pogonskom snagom papirna i grafiËka, a po broju radnika industrija
koæe.115533

Tijekom velike gospodarske krize drastiËno se smanjuje investiranje u
industriju. Broj novih industrijskih poduzeÊa u Zagrebu pao je viπe od 70 %
u odnosu prema prethodnom razdoblju. Slomom privatnog bankarstva u
listopadu 1931. industrija je izgubila veÊinskog investitora, πto ju je bitno
obiljeæilo, praktiËki do konca ove meuratne ere. Iako se sluæbeno uzima
da su prvi znakovi oporavka poËeli 1933./1934. kriza faktiËno i dalje tinja,
na πto upuÊuju i podaci da je u razdoblju nakon krize (1935.—1939.) no-
vih poduzeÊa osnovano zamjetnije manje nego u kriznom razdoblju. Ta-
koer, od 1935. do 1939. zabiljeæen je i velik broj steËajeva.115544

115522 M. Kolar-DimitrijeviÊ, Radni slojevi Zagreba od 1918. do 1931., Zagreb, 1973.
115533 Svi podaci temeljeni su na: M. Kolar-DimitrijeviÊ, Radni slojevi Zagreba, Tabele
52., 53., 55., 56., 59., 60., 62., 63., 65., 66., 68., 69., 71., 72., 74., 75., 77. na str. 191,
200, 210, 212-213, 216-217, 222, 228, 234-235 i 255.
115544 Vidjeti tablicu 80 i graf 33 u potpoglavlju flVrednovanje poloæaja industrije u Za-
grebu od 1935. do 1939.«.
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Industrijsko poduzeÊe u meuratnoj Jugoslaviji bilo je definirano Zakonom
o radnjama od 5. studenog 1931. u Ël. 32. st. 1 gdje stoji: Kao industrijske -
fabriËke radnje u smislu ovog Zakona smatrat Êe se s obzirom na naËin pro-
izvodnje preduzeÊa koja izrauju, prerauju, dorauju ili obrauju proizvo-
de u radionicama ili na stalnom mestu primenom podele rada i uposluju
veÊi broj radnika, a rad redovito vrπe uz upotrebu motorne snage i proiz-
vode proizvaaju za stovariπte ili po porudæbini u veÊem obimu. U sluËaju
sumnje da li se u ovakvim preduzeÊima radi o tvorniËkom naËinu rada od-
luËuje nakon sasluπanja zainteresiranih nadleænih komora sam ban«.115555 Za-
kon je u primjeni bio dosta nedoreËen, pa Ëesto nije ovisilo o objektivnim
okolnostima πto se trebalo smatrati industrijskim poduzeÊem, nego je osni-
vaË odluËivao hoÊe li poduzeÊe biti uvedeno u registar industrijskih ili obrt-
niËkih poduzeÊa.

Industrijska proizvodnja kao posebna vrsta materijalne proizvodnje
ima specifiËna obiljeæja. Unutar te proizvodnje i djelatnosti mogu se uoËiti
skupine srodnih djelatnosti. Industrija se razvrstavala na osnovi razliËitih
obiljeæja, prema vrstama sirovina koje je preraivala, ili prema finalnim pro-
izvodima. Industrija u Jugoslaviji, sukladno klasifikaciji Ministarstva trgovi-
ne i industrije, bila je podijeljena na sljedeÊe grane: I. prehrambena i poljo-
privredna, II. drvna industrija, III. industrija papira i kartona, IV. industrija
za eksploataciju i mehaniËko oplemenjivanje prirodnih goriva, V. industri-
ja za eksploataciju, preradu i oplemenjivanje rude i metala, VI. zemljana in-
dustrija (industrija graevinskog materijala), VII. industrija prerade sirovih
metala, VIII. industrija prerade æeljeza i metala, IX. industrija precizne me-
hanike, X. kemijska industrija, XI. tekstilna industrija, XII. industrija koæe i
krzna, XIII. industrija za preradu kauËuka, XIV. elektrotehniËka industrija,
XV. brodogradiliπta, XVI. zrakoplovna industrija, XVII. industrija obrade

PREGLED INDUSTRIJSKIH GRANA I
PRIPADAJU∆IH INDUSTRIJSKIH PODUZE∆A

U ZAGREBU OD 1935. DO 1939.

115555 Vladimir KokotoviÊ (ur.), Zbirka naËelnih rjeπidba i uputstava Zakonu o radnjama,
Zagreb, 1939., 383.
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materijala za reckariju, osim drva, XVIII. grafiËka industrija i XIX. ostala in-
dustrija.115566

Od navedenih grana, dalje u tekstu i prema navedenom redu prikaza-
ne su sljedeÊe industrijske grane: I. prehrambena i poljoprivredna, II. drv-
na industrija, III. industrija papira i grafiËka industrija, IV. zemljana indus-
trija (industrija graevinskog materijala), V. industrija prerade æeljeza i me-
tala, VI. kemijska industrija, VII. tekstilna industrija, VIII. industrija koæe i
IX. elektrotehniËka industrija.

U prikazu odreene industrijske grane prvo su istaknute njezine glav-
ne karakteristike kao i obiljeæja razvoja. Zatim je u tablicama dan popis in-
dustrijskih poduzeÊa koja su djelovala u Zagrebu od 1935. do 1939. Redo-
slijed u tablici slijedi kriterij godine osnutka poduzeÊa. Daljnji prikaz obu-
hvaÊa analizu tzv. osnovnih podataka o industrijskim poduzeÊima, odnos-
no analizu podataka o organizacijskom obliku poduzeÊa, vlasniπtvu i nje-
govu porijeklu, ukupno uloæenom kapitalu i pogonskoj snazi. Ti osnovni
podaci prikupljeni su uglavnom tijekom 1934., osim ako je poduzeÊe osno-
vano poslije. Isto tako, zabiljeæena je svaka promjena ovih podataka koja se
dogodila u razdoblju od 1935. do 1939. Podaci o porijeklu vlasniπtva razvrs-
tani su u nekoliko kategorija (jugoslavensko, preteæno jugoslavensko, 50 %
jugoslavensko — 50 % strano, strano i preteæno strano), a utvrivali su se
na temelju iskaza o dræavljanstvu vlasnika, odnosno dioniËara. Drugu razi-
nu analize Ëine tzv. povremeni podaci (pregled B), koji su prikupljani na
godiπnjoj razini od 1935. do 1939. i odnose se na podatke o ukupnom bro-
ju zaposlenih radnika i namjeπtenika, vrijednosti i koliËini proizvodnje, te
vrijednosti izvoza ako ga je bilo. Vrijednost izvoza biljeæila se samo za tri
promatrane godine, odnosno od 1935. do 1937. Kod broja zaposlenih u po-
jedinoj industrijskoj grani prikazani su ukupni podaci, odnosno kretanje
broja zaposlenih radnika i namjeπtenika u razdoblju od 1935. do 1939. U
analizi razvoja odreene industrijske grane takoer su usporeeni pokaza-
telji razvoja s podacima iznesenim u Statistici industrije Kraljevine Jugosla-
vije. Meutim, moguÊnosti usporedbe su ograniËene, jer su u spomenutoj
publikaciji od flpovremenih podataka« (vrijednost proizvodnje i prosjeËan
broj zaposlenih radnika i namjeπtenika) objavljeni samo podaci za 1938., i
to na razini Banovine Hrvatske (upravno-teritorijalna podjela iz 1939.) ili
povijesnih pokrajina Hrvatske i Slavonije. Stoga je usporedba provedena s

115566 Arhiv Jugoslavije, Fond Ministarstva trgovine i industrije Kraljevine Jugoslavije, broj
fonda 65, Popis dosjea industrijskih poduzeÊa, Serija I.
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podacima na razini Jugoslavije i ondje gdje su to podaci dopuπtali, s podru-
Ëjem Uprave grada Beograda (Beograd, Zemun, PanËevo).

Kod primjera poslovanja pojedinih industrijskih poduzeÊa nastojalo se,
u skladu s raspoloæivim arhivskim gradivom, prikazati poslovanje velikih,
srednjih i malih poduzeÊa. Za zemljanu, odnosno industriju graevinskog
materijala izostali su primjeri poslovanja industrijskih poduzeÊa zbog ne-
dostatnih arhivskih izvora ili nemoguÊnosti da se uzastopno prate podaci
od 1935. do 1939., dok je za grafiËku i papirnu industriju prikazano poslo-
vanje tek dvaju poduzeÊa.
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I. PREHRAMBENA I POLJOPRIVREDNA INDUSTRIJA
Prema broju i znaËenju poduzeÊa, prehrambena i poljoprivredna industrija
predstavljale su opÊenito najvaæniju djelatnost u Jugoslaviji. U toj industrij-
skoj grani, prema statistiËkim podacima Ministarstva trgovine i industrije,
djelovala su 1.374 poduzeÊa, odnosno 32,28 % svih industrijskih poduze-
Êa.115577 U uæem smislu prehrambena industrija obuhvaÊala je mlinove, ljuπ-
tionice, πeÊerane, mesnu industriju te industriju konzerviranja hrane, dok je
u πirem smislu ta grana podrazumijevala takoer proizvodnju alkoholnih i
bezalkoholnih piÊa, leda, jestivih ulja, tjestenine, pekarskih proizvoda i slat-
kiπa.115588 Glavno obiljeæje te industrijske grane jest da su se kao sirovine pre-
raivali gotovo iskljuËivo domaÊi poljoprivredni i stoËarski proizvodi, a s
obzirom na to da je 2/3 stanovniπtva bilo zaposleno u poljoprivredi ili se
uzdræavalo od nje, proizlazi da je ta industrijska grana posredno zapoπlja-
vala i najveÊi dio stanovniπtva Jugoslavije. Drugo je obiljeæje prehrambene
i poljoprivredne industrije πto njezina proizvodnja nije zahtijevala velike in-
vesticije stoga se masovnije πirila, za razliku od nekih drugih grana indus-
trijske proizvodnje.115599 BrojnoπÊu najzastupljeniji su bili mlinovi meutim, ri-
jeË je uglavnom o manjim pogonima obrtnog karaktera koji su Uredbom o
izuzimanju seljaËkih mlinova iz zanata od 4. lipnja 1934. bili pripojeni in-
dustrijskoj djelatnosti zbog vaænosti za zaπtitu i obranu zemlje.116600 Ilustrati-
van je podatak da od 725 mlinova, koliko ih je bilo registrirano u Jugosla-
viji, njih 469 imalo je kapacitet manje od 1 vagona meljave.116611 S proizvod-
njom braπna, odnosno mlinskom industrijom, usko je bila povezana pekar-
ska proizvodnja te tvornice tjestenine, dvopeka i keksa. Posljednje su usli-
jed slabije kupovne moÊi potroπaËa imale poteπkoÊa, stoga je njihov razvoj
uglavnom bio vezan za jaËe urbanizirana srediπta ili pak, πto se proizvod-
nje tjestenine tiËe, za podruËja u kojima je potroπnja tih namirnica vezana
za tradicionalnu kuhinju (pogotovo u Dalmaciji i Hrvatskom primorju). Jed-
nako kao prehrambena industrija u πirem smislu, i industrija alkoholnih pi-
Êa i Ëistog alkohola (πpirita) gotovo se u cijelosti temeljila na preradi doma-

115577 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije sa adresarom industrijskih preduzeÊa,
Beograd, 1941., 9.
115588 Franjo GaπparoviÊ, Industrija Banovine Hrvatske, Zagreb, 1940., 13-15.
115599 Stevan KukoleËa, Industrija Jugoslavije 1918—1938, Beograd, 1941., 171, 325-330.
116600 Ognjeslav Aranicki (ur.), Zbirka uredaba, pravilnika i naredaba Zakonu o radnja-
ma od 5. novembra 1931., sv. I, Zagreb, bez godine, 42.
116611 Joso Lakatoπ, Privredni almanah Jugoslovenskog Lloyda, Zagreb, 1929., 25.
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Êih sirovina, ali za razliku od ostalih grana prehrambene i poljoprivredne
industrije bila je orijentirana ne samo na unutarnje, domaÊe træiπte, nego se,
osim u Europu, izvozilo i u prekomorske zemlje.116622 Proizvodnju πpirita (Ëis-
tog alkohola) u Jugoslaviji zbog prevelike konkurencije meu proizvoaËi-
ma (poljoprivrednih i industrijskih pecara), regulirala je, odnosno kontin-
gentirala dræava Uredbom o troπarini 1929. Uzme li se u obzir da se πpirit
koristio u mjeπavini s benzinom (u omjeru 80:20) kao pogonsko gorivo te
da je bio i vaæna sirovina u kemijskoj i farmaceutskoj industriji, te u drugim
podgranama prehrambene industrije, ne zaËuuje da se njegova proizvod-
nja koncesionirala, a meu najveÊim koncesionarima bilo je upravo zagre-
baËko poduzeÊe Vladimira Arka. To je poduzeÊe, zajedno s Tvornicom æes-
te i pjenice, prije Makso Mayer d.d., ostvarivalo 30 % ukupne potrebe za
πpiritom na domaÊem træiπtu.116633

U pogledu kapitala prehrambeno-poljoprivredna industrija uglavnom
je oslonjena na domaÊe flsnage«. Od 693 dioniËka druπtva u prehrambenoj
industriji strani je kapital sudjelovao u tek njih 34, odnosno 24 % ukupno
uloæenog kapitala bilo je stranog porijekla. Najviπe je bio angaæiran u in-
dustriji πeÊera. S obzirom na to da su gotovo sve πeÊerane (ukupno devet
prema podacima Centrale industrijskih korporacija iz 1937.), osim jedne,
osnovane prije 1918. i veÊinom smjeπtene na podruËjima koja su bila u
sklopu bivπe Austro-Ugarske, logiËno je da su bile financirane Ëeπkim i
maarskim kapitalom.116644 Naime, upravo su maarska, a posebno Ëeπka πe-
Êerna industrija bile glavni opskrbljivaËi Monarhije preraevinama od πeÊer-
ne repe, a uostalom bila je to i jezgra oko koje se u prvoj fazi okupljao na-
cionalni maarski i Ëeπki kapital.116655 Iako visoko zastupljene po broju rad-
nika i industrijskih poduzeÊa, prehrambena i poljoprivredna industrija u
svojem su razvoju imale nekoliko ograniËavajuÊih Ëimbenika. Jedan od
glavnih je orijentacija na domaÊe træiπte, koje je imalo ograniËene apsorp-
cijske moÊi. Naime, veÊinu domaÊih potroπaËa Ëinilo je seosko stanovniπ-
tvo, koje nije kupovalo industrijske prehrambene namirnice, osim one nuæ-
ne. Drugi vaæan razlog jest πto je veÊina proizvoda prehrambene i poljo-

116622 J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Jubilarno izdanje Jugoslavenskog Lloyda, Za-
greb, 1933., 233-235, 241.
116633 Usp. Viktor Koudelka, Industrija πpirita u Kraljevini Jugoslaviji, Beograd, 1930., 1,
43; B. JurkoviÊ, Das ausländische Kapital in Jugoslavien, 366; J. Lakatoπ, Privredni al-
manah, 32; Isti, Jugoslavenska privreda, 241-242.
116644 V. Rozenberg, Inostrani kapital, 55-56.
116655 I. Karaman, Industrijalizacija graanske Hrvatske, 74-76.
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Naziv poduzeÊa Godina osnutka Podaci o tvornici
Kr. povl. zagrebaËka dioniËka tvornica likera, prije Franjo Pokorny 1862. Zagreb
ZagrebaËki parni mlin — Narodna mlinska i gospodarstvena industrija d.d. 1862. Zagreb
flPatria«, tvornica konjaka i finih likera 1886. Zagreb
ZagrebaËka dioniËka pivovara i tvornica slada 1892. Zagreb
Hinka Francka sinovi d.d. 1892. Zagreb
ZagrebaËka ledara d.d. 1905. Zagreb
Wieland, Schreiner i drug, tvornica kruha i peciva 1911. Zagreb
flUnion«, tvornica kandita i Ëokolade, Deutsch i König 1911. Zagreb
Prva hrvatska tvornica ulja d.d. 1916. Zagreb
Vladimir Arko, industrijsko pod. n.d., prije Vladimir Arko 1916. Zagreb
ZagrebaËka industrija tjestenine i keksa
(podruænica Cetine tvornica tjestenine i keksa Franceschi Ganza i drugovi) 1922. Zagreb
Vital d.d., tvornica hranjivih sredstava 1923. Zagreb
A. Resman k.d., tvornica esencija, etera, eteriËnih ulja i cvjetnih ulja 1924. Zagreb
Kr. dvorski dobavljaËi V. Bizjak i drug, tvornica keksa 1919. u

Rogaπkoj Slatini,
a od 1928. u Zagrebu Zagreb

TrgovaËko obskrbno d.d. i zagrebaËka velepekarna 1929. Zagreb
Stjepan ©paniÊ, Prva hrvatska tvornica kandita, ranije Lachman i drug 1932. Zagreb
DioniËko druπtvo za preradu i promet poljoprivrednih produkata 1933. Zagreb
flGriË«, tvornica Ëokolade, bombona, marmelade i jestivih ulja,
Ivan Kohek i drug 1939. Zagreb
DioniËko druπtvo prve hrvatske kavanarske, gostioniËarske i nema
krËmarske tvornice soda vode podataka Zagreb

PoduzeÊa koja su imala samo sjediπte u Zagrebu
Tvornica æeste i pjenice, prije Makso Mayer d.d. 1877. Savski Marof
ZagrebaËka dioniËka pivovara, tvornica leda, Zagreb-Karlovac 1892. Karlovac
K. Rabus i sin, prva zagrebaËka tvornica salame, kobasica, masti i 1879. od 1920.
suhomesnate robe u Sesvetama
flLim« d.d., tvornica æeljeznih baËva i metalnih proizvoda i kisika, paromlin 1922. Srpski MiletiÊ,

Vojvodina
Slavonska ljuπtiona riæe Aleksandar Jelenic 1933. Slavonski Brod

TTaabblliiccaa  1133.. Popis poduzeÊa prehrambene i poljoprivredne industrije Ëija su sjediπta uprave, odnosno
proizvodni pogoni bili u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: Arhiv Jugoslavije, Fond Ministarstva trgovine i industrije
Kraljevine Jugoslavije, broj fonda 65, kutija 490, arhivska jedinica 1209, dosje 809 (dalje u tekstu: AJ, MTI KJ,

65/490/1209/809); 65/501/1221/1041; 65/502/1222/1065; 65/484/1201/680;
65/500/1220/1035; 65/493/1212/904; 65/487/1206/742; 65/489/1207/785;
65/481/1199/637; 65/502/1222/1066; 65/488/1207/761; 65/484/1201/677;
65/503/1223/1080; 65/488/1207/763; 65/487/1206/743; 65/489/1207/784;

65/502/1222/1067; 65/503/1223/1079; 65/490/1209/819; 65/502/1222/1064;
65/493/1212/892; 65/497/1217/975; 65/479/1196/554; 65/479/1196/592.)
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privredne industrije bila optereÊena visokim troπarinama, pa nisu bili dos-
tupni ni urbanom stanovniπtvu slabije kupovne moÊi. Povezano s tim ogra-
niËavajuÊim Ëimbenicima u drugoj polovici 1930-ih dolazi do pada broja
novih tvornica i zastoja u razvoju.116666 Upravo u tom razdoblju pokazalo se
koliko su poremeÊaji u vanjskoj trgovini, ali ponajviπe nekonkurentnost ove
industrije bili flkrivci« πto se ova grana gotovo posve oslonjena na domaÊe
sirovine i kapital, nije mogla jaËe razviti.

Industrijalizacija i urbanizacija, odnosno modernizacija opÊenito, sve
su viπe mijenjale naËin æivota i tako su bitno utjecale na prehrambene na-
vike gradskog stanovniπtva te dovele do veÊe potraænje razliËitih industrij-
ski proizvedenih prehrambenih proizvoda i namirnica. U Zagrebu su u raz-
doblju od 1935. do 1939. djelovala 24 prehrambeno-poljoprivredna podu-
zeÊa (tablica 13) od kojih je veÊina, njih 13 osnovano prije 1918. godine,
πto je razumljivo s obzirom na to da je, uz preradu drva, to bila jedna od
prvih industrijskih grana koje su se razvile na podruËju tadaπnje Hrvatske.
Meu zagrebaËkim poduzeÊima najzastupljenija su bila ona koja su proiz-
vodila Ëisti alkohol, razliËita alkoholna piÊa te tvornice slatkiπa. Upravo
posljednje, nastavljajuÊi tradiciju konditorske proizvodnje prije Prvog svjet-
skog rata i oslanjajuÊi se uglavnom na domaÊu sirovinsku osnovu, dobiva-
ju zamah zbog sve veÊe potraænje za Ëokoladom, bombonima i keksima.
Potraænja za osnovnim namirnicama, kruhom, biljnim uljima i mesom po-
taknula je razvoj tih posebnih grana prehrambeno-poljoprivredne industri-
je i u Zagrebu. Pekarstvo je sve do 20. stoljeÊa bilo uglavnom obrtnog ka-
raktera, tek 1911. kada je osnovano poduzeÊe Wieland, Schreiner i drug
(prije Sjedinjene pekarne Wieland i Guthard d.d.), moæe se govoriti o in-
dustrijskoj proizvodnji kruha i peciva u Zagrebu. Industrija mesnih proiz-
voda, koja je u Zagrebu bila zastupljena poduzeÊem K. Rabus i sin, takoer
je imala postupan razvojni proces, Ëemu je dodatno pridonijela tendencija
izvoza æive stoke, ali i izvozna ograniËenja koja su pratila tu industrijsku
granu. Proizvodnja jestivog ulja u Zagrebu je zapoËela 1916., u jeku Prvog
svjetskog rata, kao rezultat nestaπice æivotinjske masti i zabrane izvoza ulja-
nih kultura. No njezina je konzumacija nastavljena u veÊim koliËinama i u
mirnodopskim, normaliziranim træiπnim uvjetima. Uz æestoka piÊa, i proiz-
vodnja piva imala je u Zagrebu dugogodiπnju tradiciju, koje od 1892. indus-
trijski proizvodi ZagrebaËka dioniËka pivovara, kao dio koncerna Alexan-

116666 Industrija Hrvatske prije rata, Interni elaborat Ekonomskog instituta NR Hrvatske,
Zagreb, 1946., 12; S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 90.
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der. Meutim, u meuratnom razdoblju zbog sukobljenih interesa proiz-
voaËa alkohola, viπe se poticala konzumacija vina i æestokih piÊa, no i vi-
soke troπarine na pivo bitno su oteæale razvoj ove industrije.116677

U daljnjoj analizi zagrebaËke prehrambene i poljoprivredne industrije
prema obliku poduzetniπtva, uloæenog kapitala, pogonske snage i radniπ-
tva obuhvaÊeno je 20 industrijskih poduzeÊa,116688 od kojih su 10 poduzeÊa
(od 1937. godine 11) bila dioniËka druπtva.116699 Nezanemariv udio od 33 %
predstavljali su individualni industrijski pothvati, odnosno 7 (od 1937. go-
dine 6) poduzeÊa bilo je registrirano kao flinokosno« poduzeÊe, dok su dva
poduzeÊa bila registrirana kao javna trgovaËka druπtva, a tek jedno kao ko-
manditno druπtvo.117700

Uz podatak o obliku poduzetniπtva, svakako je zanimljiv i podatak o
porijeklu vlasniπtva nad poduzeÊem (tablica 14). »esto se u literaturi navo-

116677 Ivo VajiÊ, Ekonomika prehrambene industrije, Zagreb, 1989., 142; A. Lj. Lisac, Pe-
karstvo i mlinarstvo Zagreba, 135; M. Kolar-DimitrijeviÊ, flPresjek kroz rad ZagrebaËke
pivovare d.d. do 1945. godine«, »SP 24 (1992) 2, 160.
116688 Pojedina poduzeÊa nije bilo moguÊe uvrstiti u analizu zbog nedostataka odgova-
rajuÊih arhivskih podataka. To se odnosi na: ZagrebaËku dioniËku pivovaru, u Zagre-
bu i Karlovcu, ZagrebaËki parni mlin — Narodna mlinska i gospodarstvena industri-
ja d.d. i Vital d.d., tvornica hranjivih sredstava.
116699 Razlog poveÊanju broja dioniËkih druπtava, odnosno smanjenju inokosnih podu-
zeÊa jest πto je poduzeÊe Vladimir Arko do 1937. bilo registrirano kao inokosno po-
duzeÊe, a zatim je 1937. pretvoreno u dioniËko druπtvo.
117700 AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809; 65/502/1222/1065; 65/500/1220/1035;
65/493/1212/904; 65/487/1206/742; 65/489/1207/785; 65/481/1199/637;
65/502/1222/1066; 65/488/1207/761; 65/503/1223/1080; 65/488/1207/763;
65/487/1206/743; 65/489/1207/784; 65/502/1222/1067; 65/503/1223/1079;
65/490/1209/819; 65/502/1222/1064; 65/497/1217/975; 65/479/1196/554;
65/479/1196/592.

DioniËka druπtva 55 % Inokosna poduzeÊa 31 %
Javna trgovaËka druπtva 9 %

Komanditna druπtva 5 %

GGrraaff  11.. Oblici poduzetniπtva u prehrambenoj i poljoprivrednoj industriji
u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809; 65/502/1222/1065;
65/500/1220/1035; 65/493/1212/904; 65/487/1206/742; 65/489/1207/785;
65/481/1199/637; 65/502/1222/1066; 65/488/1207/761; 65/503/1223/1080;
65/488/1207/763; 65/487/1206/743; 65/489/1207/784; 65/502/1222/1067;
65/503/1223/1079; 65/490/1209/819; 65/502/1222/1064; 65/497/1217/975;

65/479/1196/554; 65/479/1196/592.)
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di kako strani kapital najlakπe ulazi kroz dioniËka druπtva, πto je toËno, no
ova je analiza pokazala kako je strani kapital Ëesto prisutan i kroz privat-
no, inokosno vlasniπtvo. Tako je prisutan u 3 privatna poduzeÊa od njih 7
(poslije 6). Uzme li se u obzir da je kapital, posebno strani, dosta fluktui-
rajuÊi, dogaalo se da u odreenom razdoblju postane dominantan u struk-
turi vlasniπtva, a potom se povlaËi iz vlasniËke strukture, ovisno o moguÊ-
nosti oploenja u pojedinom poduzeÊu. Primjerice, do 1936. Tvornica æes-
te i pjenice, prije Makso Mayer d.d., bila je u preteæno stranom, austrijskom
vlasniπtvu, koje se zatim povlaËi, tako da je od 1936. potpuno u jugosla-
venskom vlasniπtvu s drastiËno smanjenom glavnicom.117711

Ukupno uloæen kapital u Zagrebu iznosio je 327.559.633 dinara koji se
dijelio na glavnicu, kapital uloæen u zemljiπte i zgrade te druge nekretnine,
zatim na kapital uloæen u strojeve te flostalo«, u πto se ubrajaju rezervni fon-
dovi i eventualno kapital u robi na skladiπtu te sirovinama.117722 NajveÊi dio
uloæenog kapitala u prehrambenoj i poljoprivrednoj industriji odnosio se na
zemljiπte, zgrade i ostalu nepokretnu imovinu, odnosno na 36 %. Ekonom-
ski uËinak tih investicija, zato πto ne predstavlja izravnu proizvodnu inves-
ticiju, nije bio velik. Drugi po veliËini kapital, odnosno 32 %, odnosio se na
glavnicu. Glavnica predstavlja neto kapital koji se dobije kada se oduzmu

Narodnost vlasniπtva Broj poduzeÊa
jugoslavensko 11 (12)
preteæno jugoslavensko 4
50 % jugoslavensko — 50 % strano 2
preteæno strano 3 (2)

TTaabblliiccaa  1144..  Porijeklo vlasniπtva u prehrambenoj i poljoprivrednoj industriji
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809; 65/502/1222/1065; 65/484/1201/680;

65/500/1220/1035; 65/493/1212/904; 65/487/1206/742; 65/489/1207/785;
65/481/1199/637; 65/502/1222/1066; 65/488/1207/761; 65/503/1223/1080;
65/488/1207/763; 65/487/1206/743; 65/489/1207/784; 65/502/1222/1067;
65/503/1223/1079; 65/490/1209/819; 65/502/1222/1064; 65/497/1217/975;

65/479/1196/554; 65/479/1196/592.)

117711 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1064, Tvornica æeste i pjenice, prije Makso Mayer d.d.,
Popis dioniËara od 24. februara 1936.
117722 AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809; 65/502/1222/1065; 65/500/1220/1035;
65/493/1212/904; 65/487/1206/742; 65/489/1207/785; 65/481/1199/637;
65/502/1222/1066; 65/488/1207/761; 65/503/1223/1080; 65/488/1207/763;
65/487/1206/743; 65/489/1207/784; 65/502/1222/1067; 65/503/1223/1079;
65/490/1209/819; 65/502/1222/1064; 65/497/1217/975; 65/479/1196/554;
65/479/1196/592.
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imovina i sve obveze poduzeÊa.117733 U dioniËkim druπtvima uplaÊena glav-
nica bila je podijeljena na dionice s jednakom vrijednoπÊu te su one
predstavljale udio svakog dioniËara, ovisno o tome koliko je dionica pos-
jedovao. Prema podatku da je glavnica Ëinila 32 % ukupno uloæenog kapi-
tala u prehrambenoj i poljoprivrednoj industriji, posredno se moæe zaklju-
Ëiti da su dioniËka druπtva, jer su prema vrsti vlasniπtva bila najbrojnija sku-
pina u prehrambenoj i poljoprivrednoj industriji, predstavljala i kapitalom
najkrupnija poduzeÊa. SljedeÊi po veliËini jest kapital uloæen u strojeve te
je iznosio 26 % od ukupno uloæenog kapitala. Taj dio uloæenog kapitala
trajna je investicija i ulazi izravno u proizvodni proces kao vrsta proizvod-
nog subjekta. Meutim, ekonomski uËinak ne mjeri se njegovim apsolut-
nim iznosom, nego prema tome koliko je on, transformiran u proizvodna
sredstva, pridonosio stvaranju novog bogatstva. Primjer toga odnosa sliko-
vito prikazuje Vladimir Arko, poduzeÊe na dionice, koje je u promatranom
razdoblju po pogonskoj snazi (943 KS) bilo najjaËe prehrambeno industrij-
sko poduzeÊe s investiranim kapitalom u strojeve od 40.000.000 dinara. Me-
utim, vrijednost proizvodnje toga poduzeÊa nije nadmaπivala npr. Prvu hr-
vatsku tvornicu ulja d.d., Ëiji je kapital uloæen u strojeve bio upola manji.117744

UsporeujuÊi sva poduzeÊa prehrambene i poljoprivredne industrijske gra-
ne prema ukupno uloæenom kapitalu, isticalo se Vladimir Arko, industrij-
sko poduzeÊe na dionice sa 120.000.000 dinara, zatim Hinka Francka sino-
vi d.d. sa 63.005.743 dinara, zatim flUnion« sa 33.881.057 dinara te Kraljev-
ski dvorski nabavljaËi V. Bizjak i drug sa 18.315.000 dinara.117755

Prehrambena i poljoprivredna industrija opÊenito spada meu radno
intenzivne industrije, jer odnos izmeu postotka pogonske snage i radnih
mjesta ide u korist posljednjih.117766 Ukupna pogonska snaga u prehrambenoj
i poljoprivrednoj industriji Zagreba iznosila je 3.685 KS.117777 Taj podatak je

117733 Vilim Gorenc, RjeËnik trgovaËkog prava, Zagreb, 1997., 221.
117744 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Osnovni podaci prikupljeni 24. novembra 1934., 1-9; AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035,
Hinka Francka sinovi d.d., Osnovni podaci prikupljeni 24. novembra 1934., 2-3.
117755 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Osnovni podaci prikupljeni 24. novembra 1934., 1-9; AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035,
Hinka Francka sinovi d.d., Osnovni podaci prikupljeni 24. novembra 1934., 2-3; AJ,
MTI KJ, 65/489/1207/785, flUnion«, tvornica kandita i Ëokolade, Deutsch i König, Os-
novni podaci prikupljeni 30. novembra 1934., 1-4; AJ, MTI KJ, 65/488/1207/763, Kra-
ljevski dvorski nabavljaËi V. Bizjak i drug, tvornica keksa i dvopeka, Osnovni poda-
ci prikupljeni 13. novembra 1934., 1-5.
117766 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 133.
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dobiven na temelju osnovnih podataka o poduzeÊu prikupljanih tijekom
1934. i odnosi se na sve instalirane pogonske strojeve koje je poduzeÊe
posjedovalo u danom trenutku, osim ako poduzeÊe nije navelo drugaËije
zbog odreenih promjena u poslovanju u povremenim podacima, prikup-

Industrijska poduzeÊa Uloæeni kapital u din
Hinka Francka sinovi d.d. 50.000.000-
Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice 120.000.000
flGriË«, tvornica Ëokolade, bombona, marmelade i jestivih ulja, Ivan Kohek i drug
ZagrebaËka ledara d.d.
Kr. dvorski dobavljaËi V. Bizjak i drug, tvornica keksa
Tvornica æeste i pjenice (prije Makso Mayer) 10.000.000-
flUnion«, tvornica kandita i Ëokolade, Deutsch i König 50.000.000
Wieland Schreiner i drug, tvornica kruha i peciva
flPatria«, tvornica konjaka i finih likera
DioniËko druπtvo za preradu i promet poljoprivrednih produkata
Slavonska ljuπtiona riæe Aleksandar Jelenic
TrgovaËko obskrbno d.d. i zagrebaËka velepekarna
Kr. povl. zagrebaËka dioniËka tvornica likera (prije Franjo Pokorny)
K. Rabus i sin, prva zagrebaËka tvornica salame, kobasica,
masti i suhomesnate robe 1.000.000-
Prva hrvatska tvornica ulja d.d. 10.000.000
Stjepan ©paniÊ, Prva hrvatska tvornica kandita (prije Lachman i drug)
DioniËko druπtvo prve hrvatske kavanarske, gostioniËarske i
krËmarske tvornice soda vode
A. Resman k.d., tvornica esencija, etera, eteriËnih ulja i cvjetnih ulja
flLim« d.d., tvornica æeljeznih baËva i metalnih proizvoda i kisika — mlin
ZagrebaËka industrija tjestenine i keksa (Filijala Cetine tvornica tjestenine
i keksa Franceschi Ganza i drugovi) <1.000.000

TTaabblliiccaa  1155.. Podjela poduzeÊa prehrambene i poljoprivredne industrije prema veliËini
uloæenog kapitala (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809; 65/502/1222/1065;

65/500/1220/1035; 65/493/1212/904; 65/487/1206/742; 65/489/1207/785;
65/481/1199/637; 65/502/1222/1066; 65/488/1207/761; 65/503/1223/1080;
65/488/1207/763; 65/487/1206/743; 65/489/1207/784; 65/502/1222/1067;
65/503/1223/1079; 65/490/1209/819; 65/502/1222/1064; 65/497/1217/975;

65/479/1196/554; 65/479/1196/592.)

117777 AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809; 65/502/1222/1065; 65/484/1201/680;
65/500/1220/1035; 65/493/1212/904; 65/487/1206/742; 65/489/1207/785;
65/481/1199/637; 65/502/1222/1066; 65/488/1207/761; 65/503/1223/1080;
65/488/1207/763; 65/487/1206/743; 65/489/1207/784; 65/502/1222/1067;
65/503/1223/1079; 65/490/1209/819; 65/502/1222/1064; 65/497/1217/975;
65/479/1196/554; 65/479/1196/592.
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ljanim od 1935. do 1939. VeÊ spomenuta Ëinjenica da je u prehrambenoj i
poljoprivrednoj industriji na zaposlenog radnika dolazilo manje pogonske
snage, moæda ne nalazi najbolji primjer u zagrebaËkoj industriji zato πto u
Zagrebu u tom razdoblju djeluje najveÊe industrijsko poduzeÊe za proiz-
vodnju jestivog ulja — Prva hrvatska tvornica ulja d.d. te su tu koncentri-
rana i tri velika poduzeÊa za proizvodnju slatkiπa: flUnion«, tvornica kandi-
ta i Ëokolade, Deutsch i König; Kr. dvorski dobavljaËi V. Bizjak i drug, tvor-
nica keksa; te flGriË«, tvornica Ëokolade, bombona, marmelade i jestivih ulja,
Ivan Kohek i drug. Kretanje broja zaposlenih u prehrambeno-poljoprivred-
noj industriji u Zagrebu, πto pokazuje graf 2, u razdoblju od 1935. do 1939.
godine jedva zamjetno raste, osim 1937., kada je u ZagrebaËkoj industriji
tjestenine i keksa prestala proizvodnja.

Meu zaposlenicima u prehrambeno-poljoprivrednoj industriji najbroj-
niju skupinu Ëinili su nekvalificirani radnici, odnosno prema Ëlanku 25.-30.
Zakona o radnjama, zaposlenici kojima nije priznata pomoÊniËka struËna
sprema za posao koji obavljaju u tvornici. Administrativno osoblje Ëak u 
40 % industrijskih poduzeÊa brojnije je nego tehniËko osoblje i kvalificira-
ni radnici.117788 Meu najmanje zastupljenima bilo je tehniËko osoblje. Ti za-
poslenici obavljali su viπe ili vodeÊe tehniËke poslove, za koje su imali maj-
storsku, fakultetsku ili sliËnu struËnu spremu. UsporeujuÊi prosjeËan broj

1.434

1.535

1.460

1.703

1.826

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

GGrraaff  22.. ProsjeËan broj radnika i namjeπtenika u prehrambenoj i poljoprivrednoj industriji
1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809; 65/502/1222/1065;

65/500/1220/1035; 65/493/1212/904; 65/487/1206/742;
65/489/1207/785; 65/481/1199/637; 65/502/1222/1066;
65/488/1207/761; 65/503/1223/1080; 65/488/1207/763;
65/487/1206/743; 65/489/1207/784; 65/502/1222/1067;
65/503/1223/1079; 65/490/1209/819; 65/502/1222/1064;
65/497/1217/975; 65/479/1196/554; 65/479/1196/592.)

117788 Administrativno osoblje bili su oni zaposlenici kojima su povjereni administrativ-
ni ili komercijalni poslovi u poduzeÊu. flUputstva za prikupljanje statistiËkih podata-
ka o industriji«, Industrijska odbrana, god. VI., 1938., br. 28-29, 226-227.
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zaposlenih namjeπtenika i radnika (vidjeti tablicu 16) na prvome mjestu bi-
lo je poduzeÊe flUnion« (zapoπljavalo je izmeu 330 i 390 radnika), zatim
Prva hrvatska tvornica ulja d.d. (zapoπljavala je izmeu 220 i 320 radnika i
namjeπtenika) koja je ujedno bila i jedino poduzeÊe bez pada broja zapos-
lenih u promatranom razdoblju, odnosno imalo je tendenciju rasta. Slijedi
Hinka Francka sinovi d.d. s prosjeËnim brojem zaposlenika izmeu 180 i
240. Joπ jedna tvrtka mogla bi se smatrati veÊim industrijskim poduzeÊem
— Kr. dvorski dobavljaËi V. Bizjak i drug u kojem se broj zaposlenih kre-
tao od 140 do 230 radnika.117799

Industrijsko poduzeÊe ProsjeËan broj zaposlenih
Stjepan ©paniÊ, Prva hrvatska tvornica kandita (prije Lachman i drug)
flLim« d.d., tvornica æeljeznih baËva i metalnih proizvoda i kisika, paromlin
Slavonska ljuπtiona riæe Aleksandar Jelenic
A. Resman k.d., tvornica esencija, etera, eteriËnih ulja i cvjetnih ulja
DioniËko druπtvo prve hrvatske kavanarske, gostioniËarske i
krËmarske tvornice soda vode
DioniËko druπtvo za preradu i promet poljoprivrednih produkata
flPatria«, tvornica konjaka i finih likera
ZagrebaËka industrija tjestenine i keksa (Cetina tvornica tjestenine i
keksa Franceschi Ganza i drugovi, podruænica u Zagrebu)
flGriË«, tvornica Ëokolade, bombona, marmelade i jestivih ulja, Ivan Kohek i drug
Kr. povl. zagrebaËka dioniËka tvornica likera (prije Franjo Pokorny)
Wieland Schreiner i drug, tvornica kruha i peciva
ZagrebaËka ledara d.d. 10 do 50
TrgovaËko obskrbno d.d. i zagrebaËka velepekarna
Tvornica æeste i pjenice (prije Makso Mayer) 50 do 100
Vladimir Arko, industrijsko pod. n.d.
K. Rabus i sin, prva zagrebaËka tvornica salame, kobasica,
masti i suhomesnate robe
Kr. dvorski dobavljaËi V. Bizjak i drug, tvornica keksa
Hinka Francka sinovi d.d.
Prva hrvatska tvornica ulja d.d. 100 do 300
flUnion« Viπe od 300

TTaabblliiccaa  1166.. Raspodjela poduzeÊa prehrambene i poljoprivredne industrije prema prosjeËnom
broju zaposlenih radnika i namjeπtenika (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809;

65/502/1222/1065; 65/500/1220/1035; 65/493/1212/904; 65/487/1206/742;
65/489/1207/785; 65/481/1199/637; 65/502/1222/1066; 65/488/1207/761;
65/503/1223/1080; 65/488/1207/763; 65/487/1206/743; 65/489/1207/784;

65/502/1222/1067; 65/503/1223/1079; 65/490/1209/819; 65/502/1222/1064;
65/497/1217/975; 65/479/1196/554; 65/479/1196/592.)
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Usporede li se kretanja prosjeËnog broja zaposlenih (graf 2) i vrijed-
nosti proizvodnje (graf 3), vidljivo je da one korespondiraju. Uzrok tomu
moæemo potraæiti u odnosu broja zaposlenih i veliËini proizvodnje, dakle
ako je bilo manje zaposlenih, proizvodnja pada i obrnuto, ali isto tako u Ëi-
njenici da su sva spomenuta poduzeÊa uglavnom proizvodila prema potre-
bama na domaÊem træiπtu. Iako je za industriju usmjerenu na izvoz 1937.
bila flrodna godina« ova industrijska grana biljeæi pad, πto se odmah odrazi-
lo na smanjenju broja zaposlenih, pa je posljediËno smanjena i kupovna

117799 AJ, MTI KJ, 65/489/1207/785, flUnion«, tvornica kandita i Ëokolade, Deutsch i Kö-
nig, Povremeni podaci za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 2-3; Pregled B za
1937., 2-3; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osob-
lje; AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci
za 1935., 2-3; Pregled B za 1936., 2-3; Pregled B za 1937., 2-3; Podaci za tvornicu za
1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje; AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035,
Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936.,
3; Povremeni podaci za 1937., 3; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvor-
nicu za 1939., Osoblje; AJ, MTI KJ, 65/488/1207/763, Kr. dvorski dobavljaËi V. Bizjak
i drug, tvornica keksa, Povremeni podaci za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 2;
Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvor-
nicu za 1939., Osoblje.
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GGrraaff  33.. Udio vrijednosti izvoza u cjelokupnoj vrijednosti godiπnje proizvodnje prehrambene i
poljoprivredne industrije (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/490/1209/809; 65/502/1222/1065;

65/500/1220/1035; 65/493/1212/904; 65/487/1206/742; 65/489/1207/785;
65/481/1199/637; 65/502/1222/1066; 65/488/1207/761; 65/503/1223/1080;
65/488/1207/763; 65/487/1206/743; 65/489/1207/784; 65/502/1222/1067;
65/503/1223/1079; 65/490/1209/819; 65/502/1222/1064; 65/497/1217/975;

65/479/1196/554; 65/479/1196/592.)
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moÊ stanovniπtva, pogotovo proizvoda mlinske i pivarske industrije.118800 Na-
kon blagog rasta proizvodnje 1936., sljedeÊe 1937. godine uslijedio je pad
na gotovo jednaku vrijednost na kojoj je bila i 1935. Meutim, 1938. vrijed-
nost proizvodnje naglo je porasla, da bi u sljedeÊoj 1939. ponovno blago
porasla. Kad bismo zanemarili pad vrijednosti proizvodnje 1937., u proma-
tranom razdoblju mogao bi se ustanoviti umjeren rast kao odraz oporavka
od velike ekonomske krize, a potom lagano usporavanje. Razloge naglom
poveÊanju vrijednosti proizvodnje u 1938. godini svakako treba potraæiti u
Ëinjenici da je 1937. sklopljen novi trgovaËki ugovor s NjemaËkom, a uz si-
rovine, poveÊan je i izvoz upravo proizvoda prehrambene i poljoprivredne
industrije. Meutim, neka istraæivanja dokazuju da su glavni Ëimbenici za
poveÊanje vrijednosti proizvodnje kontrola i restrikcija uvoza kao interven-
cionistiËka mjera dræave te da je upravo zbog toga domaÊa proizvodnja
prosperirala.118811

Iz usporedbe vrijednosti proizvodnje i izvoza (graf 3) oËito je da, iako
je vrijednost izvoza bila tek desetina vrijednosti proizvodnje, ona kontinui-
rano raste te se u posljednjoj promatranoj godini, 1937., udvostruËila od po-
Ëetne vrijednosti 1935. godine. Uzevπi u obzir vrijednost proizvodnje kao
jedan od pokazatelja uspjeπnosti poslovanja poduzeÊa u promatranom raz-
doblju, izmeu 20 industrijskih poduzeÊa, tek su dva, flUnion« i Franck, ost-
varivala stalan rast vrijednosti proizvodnje. Prva hrvatska tvornica ulja d.d.
jedina je od promatranih poduzeÊa preπla granicu u proizvodnji od 100 mi-
lijuna dinara 1938. no veÊ u sljedeÊoj, 1939. produkcijska vrijednost se sma-
njila na 95 milijuna.118822

Da bi se pravilno ocijenio poloæaj prehrambene i poljoprivredne in-
dustrije u Zagrebu, potrebno je odreene pokazatelje usporediti s podaci-
ma objavljenim u Statistici industrije Kraljevine Jugoslavije. U prehrambenu
i poljoprivrednu industriju Jugoslavije bilo je uloæeno ukupno 2.770.019.000
din.118833 Prema tome, uloæeni kapital u promatranih 20 zagrebaËkih industrij-
skih poduzeÊa (πto je bilo manje od 2 % u odnosu na ukupni broj podu-
zeÊa u Jugoslaviji), iznosio je viπe od 12 %. Vrijednost proizvodnje prehram-

118800 Izveπtaj o XX Zboru Centrale industrijskih korporacija koji je odræan 12. i 13. apri-
la 1938. godine u Beogradu, Beograd, 1938., 10.
118811 M. C. Kaser, E. A Radice (eds.), The Economic History of Eastern Europe, 236.
118822 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Podaci za tvorni-
cu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za1939., Proizvodnja i proda-
ja.
118833 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 10, Tabela 2.
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bene i poljoprivredne industrije 1938. na razini cijele dræave iznosila je
3.830.660.000 dinara, dok je vrijednost zagrebaËkih poduzeÊa bila 8 %. Uz-
me li se u obzir da je vrijednost proizvodnje na podruËju Uprave grada
Beograda iznosila 2.960.211.000 dinara, odnosno 8 %, moæe se zakljuËiti da
su poduzeÊa zagrebaËke prehrambene i poljoprivredne industrije bila jed-
na od razvijenijih u Jugoslaviji.118844 Tomu pridonosi i udio prosjeËnog broja
zaposlenih radnika i namjeπtenika u 1938., koji je iznosio 7,25 % od svih
zaposlenih radnika u prehrambenoj i poljoprivrednoj industriji u Jugoslavi-
ji (24.629).118855

Primjeri poduzeÊa u prehrambenoj
i poljoprivrednoj industriji

Prva hrvatska tvornica ulja d.d.
Prva hrvatska tvornica ulja dioniËko je druπtvo osnovano 1916. godine. Po-
ticaj za osnivanje tog poduzeÊa bila je je naredba Kr. zemaljske vlade ko-
jom se zabranjivao izvoz uljarica. Uvidjevπi da postoji potencijal za razvoj
proizvodnje ulja, poduzetnici okupljeni u dioniËkom druπtvu podiæu proiz-
vodni pogon u PalmotiÊevoj ulici. U poËetku se proizvodilo jestivo ulje iz
buËinih sjemenki uz pomoÊ hidrauliËne preπe, a godiπnja proizvodnja izno-
sila je oko 800.000 litara. Izgradnjom moderne ekstrakcije i rafinerije 1921.
tvornica je preseljena na novu lokaciju u Branimirovoj ulici. Tom moderni-
zacijom, osim πto je poveÊan kapacitet, omoguÊena je i proizvodnja rafini-
ranog jestivog ulja i tehniËkog ulja iz uljane repice, πto je tada bila rijetkost
u Europi. Godine 1926. instalirano je 9 novih preπa, Ëime je bitno poveÊan
kapacitet godiπnje proizvodnje na 35 tona ulja. BuduÊi da je 1937. Industri-
ja ulja d.d. u Koprivnici likvidirana, Prva hrvatska tvornica ulja kupila je nje-
zino zemljiπte, zgrade, strojeve i inventar. Strojevi koji su joπ bili ispravni
premjeπteni su i montirani u Zagrebu, Ëime je poveÊan kapacitet zagrebaË-
ke tvornice, a proizvodnja u bivπoj tvornici u Koprivnici potpuno je obus-
tavljena. Pred kraj promatranog razdoblja, 1939. godine, tvornica je dodat-
no poveÊala kapacitet proizvodnje postavljanjem dviju novih modernih
preπa.118866 Za iskoriπtavanje punog kapaciteta svih postrojenja za proizvod-

118844 Isto, 21, Tabela 14.
118855 Isto, 23, Tabela 16.
118866 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Osnovni podaci pri-
kupljeni 23. novembra 1934., 1. Ovdje je potrebno napomenuti da su se Osnovni po-
daci o tvornici i poduzeÊu prikupljali samo jedanput, 1934. kad je Inspekcija za ze-
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nju bilo je potrebno 360 KS, a na godinu je tvornica pri normalnom radu
troπila 1,200.000 kWh. Takoer, tvornica je imala parni stroj od 450 KS s
generatorom, koji je sluæio kao rezerva, jer se struja za pogon dobivala od
Gradske elektriËne centrale, a mjeseËna potroπnja iznosila je 70.000 kWh.118877

Uz vlastitu baËvariju, poduzeÊe je 1935. godine osnovalo i svoju radionicu
kanti, pa od tada proizvodi i ambalaæu potrebnu za punjenje tehniËkog i
jestivog ulja.118888 Pored pogona za proizvodnju, Prva hrvatska industrija ulja
d.d. imala je prodajne urede u Ljubljani i Beogradu te ispostavu u Novom
Sadu za kupnju uljarica.118899 Ukupna povrπina tvorniËkog zemljiπta iznosila je
55.6555 m2, dok je povrπina tvorniËkih zgrada bila 12.395 m2, a cjelokupni
tvorniËki kompleks obuhvaÊao je 35 zgrada.119900

U pogledu kapitala u osnovnim podacima prikupljenim 1934. godine
navedeno je da je 3.652.470,66 dinara uloæeno u zgrade i druge nekretni-
ne, u postrojenja 2.357.732,17 dinara, u prijevozna sredstva i razni tvorniË-
ki alat 88.587,25 dinara. Ukupno je uplaÊeno dioniËkog kapitala 2.750.000
dinara, dok su redoviti rezervni i fond za smanjenje vrijednosti troπkova iz-
nosili 2.055.000 din.119911 Prema podacima za 1940. godinu, u tvornicu je in-
vestirano: a) vrijednost zgrada 6.750.000 dinara; b) vrijednost strojeva, apa-
rata i ureaja 11.000.000 dinara; c) vrijednost prijevoznih sredstava 360.000
dinara. Ukupno je, dakle, uloæeno 18.110.000 dinara.119922

Od svojeg osnutka do poËetka Drugog svjetskog rata poduzeÊe je bi-
lo u veÊinskom vlasniπtvu obitelji Alexander.119933 Tijekom razdoblja od 1935.
do 1937. godine u Upravnom odboru Prve hrvatske tvornice ulja d.d. bili

maljsku obranu zapoËela prikupljati podatke o industrijskim poduzeÊima, osim ako
su pojedino poduzeÊe i tvornica poËeli raditi nakon 1934. godine.
118877 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci
za 1938., 2-3.
118888 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci
za 1935., 3.
118899 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Osnovni podaci od
23. novembra 1934., 3.
119900 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Podaci o tvornici za
godinu 1940/41., Tabela II: Zemljiπte i zgrade.
119911 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Osnovni podaci od
23. novembra 1934., 1.
119922 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Podaci o tvornici za
godinu 1940/41., Tabela I: Osnivanje tvornice i iznos investicije.
119933 O obitelji Alexander opπirno u: Ivan Mirnik, flObitelj Alexander ili kratka kronika
izbrisanog vremena«, Radovi Zavoda za hrvatsku povijest 28 (1995) 1, 96-127.
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su: Samuel David Alexander, Maurice A. Roubeix (industrijalac iz Zagreba,
Francuz), Alfred Pick (industrijalac iz Graza),119944 Branko Alexander, Ivo Ale-
xander, Dragutin Alexander, Boæidar Alexander, Siegfried Kaufer (industri-
jalac iz Graza, ËehoslovaËki dræavljanin). U Upravni odbor 1938., umjesto
Siegfrieda Kaufera, uπao je Vladoje Karas, bankovni ravnatelj iz Zagreba.
Zanimljivo je da je jedan od prokurista bila æena Boæena GretiÊ, roena u
Kostajnici. Od 1935. do 1937. godine odgovorni tehniËki poslovoa bio je
Franjo ©imek iz Zagreba, roen u Bednji pokraj Varaædina.119955 Na godiπnjem
zboru industrijskog poduzeÊa 1935. godine deponirali su dionice: Maurice
A. Roubeix 7.830 dionica; S. D. Alexander 7.455 dionica; Branko Alexander
7.071 dionicu; Ivo Alexander 7.071 dionicu; Boæidar Alexander 7.071 dio-
nicu. Dragutin Alexander 7.071 dionicu, Alfred Pick 1.239 dionica i Giza
Roubeix, ro. Alexander, 900 dionica. Od 1936. do 1938. godine dioniËari
su iste osobe, odnosno obitelj Alexander. Jedino za 1939. godinu meu os-
talim povremenim podacima nema popisa dioniËara, no moæe se pretpos-
taviti da su i tada bili isti.119966

ProsjeËan broj radnika Prve hrvatske tvornice ulja d.d. u promatranih
pet godina biljeæi konstantan rast, i to gotovo u svim skupinama zaposle-
nika, osim u skupini kvalificiranih radnika.119977 Broj stranih radnika (»esi, Ru-

119944 Posredstvom Alfreda Picka nabavljeni su iz Austrije prvi strojevi za proizvodnju.
Usp. flZvijezda d.d.«, ZagrebaËki leksikon, sv. 2, Zagreb, 2006., 585.
119955 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci
za 1935., 1; Pregled B za 1936., 1; Pregled B za 1937., 1; Povremeni podaci za Prvu
hrvatsku tvornicu ulja d.d. u smislu Ël. 3. posebnog uputstva za god. 1938., 1.
119966 Isto.
119977 Kvalificirani radnici su osobe koje za rad koji obavljaju u tvornici imaju struËnu
πkolsku spremu, koja je trajala najmanje dvije godine ili uËenje (πegrtovanje) u zana-

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 25 28 30 42 45
TehniËko osoblje 6 6 7 8 8

(meu kojima
1 æena)

Kvalificirani radnici 63 61 63 80 80
Nekvalificirani radnici 133 164 166 182 190

Ukupno 227 259 266 312 323

TTaabblliiccaa  1177.. ProsjeËan broj zaposlenih u Prvoj hrvatskoj tvornici ulja d.d. 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci za 1935., 2-3; Pregled B za 1936.,
2-3; Pregled B za 1937., 2-3; Podaci za tvornicu za 1938, Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)
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si, Maari i Poljaci) kretao se od 10 do 14, i veÊinom su bili kvalificirani
radnici.119988 Iz raËuna gubitka i dobitka za 1938. i 1939. doznajemo o visini
plaÊa. Za cjelokupno zaposleno osoblje i radnike 1938. isplaÊeno je
5.434.908 dinara plaÊa. Taj je iznos 1939. bio neπto viπi, za plaÊe je ispla-
Êeno 5,747.930 din, πto je razumljivo s obzirom na poveÊan broj radnika u
usporedbi s prethodnom godinom.119999 Uz to, za socijalno osiguranje radni-
ka i doprinose Komori takoer se isplaÊivao odreen iznos. Naime, Zako-
nom o osiguranju radnika iz 1922. godine propisano je jedinstveno obve-
zatno osiguranje radnika od glavnih socijalnih rizika, osim od rizika neza-
poslenosti. Mirovinsko osiguranje radnika je bilo obvezatno na podruËju ci-
jele dræave, a njime su bili pokriveni rizici starosti, invalidnosti i smrti (gu-
bitka hranitelja). Predvieno je da se mirovinski fondovi financiraju dopri-
nosima radnika i poslodavaca. S druge strane, osiguranje od nesreÊe na
poslu svojim doprinosima iz dohotka trebali su financirati sami poslodavci.
Mirovinsko osiguranje financiralo se doprinosima, a plaÊali su ih poslodav-
ci i radnici (3 % na osiguranu osnovicu/zaradu), a primjenjivalo se naËelo
kapitalizacije. Radi provedbe Zakona o osiguranju radnika, u Zagrebu je os-
novan i Srediπnji ured za osiguranje radnika (SUZOR).220000

Prema vrijednosti proizvodnje, Prva hrvatska tvornica ulja d.d. bila je
znatno iznad ostalih industrijskih poduzeÊa. Iz usporednih podataka o go-
diπnjoj proizvodnji (tablica 18) uoËljivo je da je glavni proizvod bilo biljno,
rafinirano jestivo ulje, Ëija je proizvodnja bila u porastu do 1938. koja je bi-
la i rekordna godina, a veÊ iduÊe 1939. zabiljeæen je blagi pad. Iz povre-
menih podataka za 1934. godinu doznajemo da je poduzeÊe uvozilo oko
1.200 vagona uljanog sjemena za izradu jestiva ulja. Da bi se smanjio taj
uvoz, veÊ dulje se provodila propaganda za sijanje uljanih biljaka u zemlji
u suradnji s Ministarstvom poljoprivrede, πto je pokazalo vrlo dobre rezul-

tu. Takoer tu spadaju oni kojima je za osposobljavanje trebalo najmanje godinu da-
na uËenja u tvornici na poslu za koji su se usavrπavali. flUputstva za prikupljanje sta-
tistiËkih podataka o industriji«, Industrijska odbrana, god. VI., 1938., br. 28-29, 226-
-227.
119988 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci
za 1935., Popis inostranih radnika, Pregled B za 1936., Popis inostranih radnika, Pre-
gled B za prikupljanje povremenih podataka za 1937., Popis inostranih radnika, Po-
daci za tvornicu za 1938., Osoblje, Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.
119999 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Podaci o firmi za
1938., 1939., RaËun gubitka i dobitka.
220000 Usp. Vlado Puljiz, Gojko Beæovan, Teo MatkoviÊ, Zoran ©uÊur, Siniπa ZrinπËak, So-
cijalna politika Hrvatske, Zagreb, 2008., 79-81.
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tate.220011 Meutim, iz povremenih podataka za 1937. vidljivo je da se i nada-
lje uvoze velike koliËine sirovina za proizvodnju, a kako je tijekom 1939.
zbog rata bio oteæan uvoz sirovina, to se u stanovitoj mjeri odrazilo i na
proizvodnju. Osim na proizvodnju jestivog ulja, pozornost je potrebno
obratiti proizvodnji saËme, koja se dobivala kao nusproizvod. No upravo
taj nusproizvod bio je najvaæniji izvozni artikl Prve hrvatske tvornice ulja
d.d.220022 SaËma se izvozila u Austriju, Maarsku i Veliku Britaniju, a 1937. po-
Ëeo je izvoz i u NjemaËku.220033

Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
prije Vladimir Arko, Zagreb
Tvrtka Arko razvila se iz poduzeÊa Mijo Arko koje je 1867. osnovao otac
Vladimira Arka.220044 Djelatnost poduzeÊa je isprva bila trgovina na veliko vi-

1935.                                 1936.                                     
KoliËina Vrijednost KoliËina Vrijednost

(vagona) (u din) (vagona) (u din)
Biljno (jestivo) ulje 492 44.280.000 520 53.500.000
Kokosovo ulje 36 1.800.000 136 9.500.000
TehniËko ulje 3.5 335.500 9 900.000
Masne kiseline 20 1.000.000 19 1.200.000
SaËma 940 8.400.000 920 8.800.000

TTaabblliiccaa  1188.. Pregled proizvodnje Prve hrvatske tvornice ulja d.d. 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci za 1935., 4; Pregled B
Prikupljanje poverljivih podataka za 1936., 4; Pregled B za prikupljanje povremenih podataka za

1937., 4; Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za1939.,
Proizvodnja i prodaja.)

220011 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci
za 1934., 6.
220022 SaËma je dehidrirani otpadak uljanog sjemena koji se koristi za stoËnu hranu.
220033 AJ, MTI KJ, 65/481/1199/637, Prva hrvatska tvornica ulja d.d., Povremeni podaci
za 1935., 5-6; Pregled B Prikupljanje poverljivih podataka za 1936., 4-5; Pregled B za
prikupljanje povremenih podataka za 1937., 4-5.
220044 Vladimir Arko roen je u Zagrebu 1888. godine, gdje je zavrπio TrgovaËku akade-
miju. U Klosterneuburgu u Austriji zavrπio je enoloπke i pomoloπke studije na. K. k.
höhere Lehranstalt für Wein und Obstbau, a viπe agrarne studije u San Michelu u Ita-
liji. Bio je vrlo utjecajan u gospodarskom æivotu ne samo Zagreba nego i πire. Suos-
nivaË je ZagrebaËke burze (1918.), predsjednik Komore za trgovinu i industriju
(1923.—28.). Organizirao je 1. kongres jugoslavenskih gospodarstvenika u Zagrebu
1924., a 1931. postao je predsjednik Udruæenja industrijalaca za Savsku banovinu, za-
tim 1933. predsjednik je Centrale industrijskih korporacija u Beogradu, te je bio i pr-
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nom i æestokim piÊima te poljoprivrednim proizvodima da bi poslije, 1892.
u Vlaπkoj 116 bila podignuta mala tvornica alkoholnih piÊa s tek nekoliko
radnika. Nakon πto je zavrπio studij u Austriji i Italiji, Vladimir Arko preuzi-
ma oËev posao i 1916. na temelju izdane obrtne iskaznice Poglavarstva gra-
da Zagreba te protokolacije 1917. osniva poduzeÊe Vladimir Arko. Otku-
pivπi susjedno zemljiπte u Vlaπkoj, od 1918. do 1921. izgradio je pogon ra-
finerije i pecare æeste te proizvodnu zgradu tvornice pjenice (kvasca). Pos-
tojeÊu proizvodnju rakije, konjaka, ruma i likera postupno proπiruje na pro-
izvodnju πpirita, kvasca, pjenuπaca, bezalkoholnih piÊa, baËava, etera, ace-
tata i kemijskih proizvoda te ugljena od dropa. PoduzeÊe se, uz proizvod-
nju, bavilo i kupoprodajom industrijskih sirovina, trgovinom πpiritusa, kvas-
ca, etera, acetata te Ëak rudarstvom, a 1920-ih zapoπljavalo je do 500 rad-
nika. Upravo zbog takve πiroke djelatnosti, kao i rezova koje su radnici os-
jetili na svojim nadnicama, poduzeÊe Arko uspjeπno je prevladalo gospo-
darsku krizu. No nakon krize uvedene su promjene u pravno-organizacij-
skom poslovanju poduzeÊa.220055 U kolovozu 1937. poduzeÊe je preregistrira-

                              1937.                                 1938.                                1939.
KoliËina Vrijednost KoliËina Vrijednost KoliËina Vrijednost

(vagona) (u din) (kg) (u din) (kg) (u din)
528 58.000.000 8.181.511 88.622.213 8.043.637 73.600.000
53 4.600.000 178.462 1.070.772 582.989 3.800.000
9 1.100.000 463.098 4.167.882 484.606 4.400.000

16 1.200.000 202.881 1.211.286 241.081 1.800.000
903 8.300.000 10.703.400 9.649.050 10.098.800 11.100.000

vi predsjednik Industrijske komore u Zagrebu. Uz to bio je dugogodiπnji predsjednik
Uprave jugoslavenske tiskare d. d. Njegova politiËka orijentacija u drugoj polovici
1930-ih vezana je za StojadinoviÊevu Jugoslovensku radikalnu zajednicu. Usp. Stane
Granda, flArko, Vladimir (1888—1945)«, Slovenska biografija. Slovenska akademija
znanosti in umetnosti, http://www.slovenska-biografija.si/oseba/sbi131033/#novi- 
-slovenski-biografski-leksikon. Pristup ostvaren 9. 9. 2017.; Popis glasaËa Zagreba ko-
ji su dne 11. prosinca 1938. glasovali za nosioca liste dra Milana StojadinoviÊa, Za-
greb, 1939., 2.
220055 M. Kolar-DimitrijeviÊ, Radni slojevi Zagreba, 195, 351; Marina BagariÊ, flIzgradnja
rezidencije i tvornice Vladimira Arka u Zagrebu (1918.—1938.)«, Zbornik 3. Kongre-
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no u dioniËko druπtvo, a Vladimir Arko jedini je posjedovao sve dionice to-
ga poduzeÊa.220066 Jugoslavenski Lloyd ovako je komentirao ovu promjenu:
Kod tvrtke Vladimir Arko… uslijedila je promjena samo s formalne i prav-
ne strane time πto je pretvorena u tvrtku na dionice s temeljnom glavnicom
od 20 milijuna dinara. I u toj novoj tvrtci, Ëije se dionice nalaze iskluËivo u
rukama g. Vladimira Arka, vodi g. Arko kao njezin jedini Ëlan uprave, sa-
mostalno i bez iËijeg uticaja i sudjelovanja sve poslove te je jedini on vlas-
tan tvrtku obvezivati i potpisivati.220077

»lanovi Nadzornog odbora poduzeÊa bili su: ©erif SaraËeviÊ, Jugosla-
ven, privatni Ëinovnik; Vladimir Jeræabek, Jugoslaven, privatni Ëinovnik; i
Vojislav Krajovan, inæenjer kemije, Jugoslaven.220088 Direktor poduzeÊa 1935.
i 1936. bio je Rudolf Deutsch (roen u Sisku), a tehniËki su poslovoe bi-
li spomenuti Vojislav Krajovan i Ivan Bobinac, strojar.220099

PoduzeÊe je posjedovalo zgrade i zemljiπta u vrijednosti 60.000.000
din, strojeve u vrijednosti 40.000.000 din te pomoÊne ureaje za proizvod-
nju, poput industrijskog kolosijeka, vagona za alkoholna piÊa i cisterne u
vrijednosti oko 10.000.000 din.221100 Od pogonskih strojeva navode se dva
parna stroja snage ukupno 570 KS, dva generatora ukupne snage 273 KS,
jedan dinamo za rasvjetu od 28 kW, jedan agregat za pretvaranje izmjeniË-
ne u istosmjernu struju od 38 kW te zraËni kompresor od 100 KS. Sve na-
vedeno bilo je instalirano u strojarnici poduzeÊa (poslije se upotrebljava na-
ziv kaloriËna centrala), a uz proizvodne pogone, strujom je napajalo i Ar-
ko Email d.d. te ËinovniËke vile u Sajmiπnoj i MakanËevoj ulici koje su bi-
le u vlasniπtvu Vladimira Arka.221111

U sklopu poduzeÊa djelovale su tvornica kvasca, tvornica πpirita, tvor-
nica alkoholnih piÊa, tvornica etera, etilacetata i amilacetata te vinski po-

sa hrvatskih povjesniËara umjetnosti, Zagreb, 2013., 215-220; AJ, MTI KJ,
65/502/1222/1066, Vladimir Arko, Osnovni podaci od 24. XI. 1934, 1-2.
220066 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe n.d., Povre-
meni podaci za 1937., 1.
220077 flPromjene kod tvrtke Vladimir Arko u Zagrebu«, Jugoslavenski Lloyd, 22. 8. 1937.,
br. 192, 2.
220088 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Povremeni podaci za 1937., 1.
220099 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Povremeni podaci za 1935., 1; Povremeni podaci za 1936., 1.
221100 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Osnovni podaci, prikupljeni 24. novembra 1934., 4.
221111 Isto.
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drum.221122 Krajem 1937. prekinuta je proizvodnja etera, jer se tvornica nala-
zila u gusto naseljenoj Ëetvrti stambenih zgrada, a instalacije su prodane
poduzeÊu DioniËko druπtvo za preradu i promet poljoprivrednih produka-
ta, koje je postojeÊe zgrade i strojeve tvornice etera preselilo u Hrvatski Les-
kovac.221133

PoduzeÊe je radilo cijele godine. U kotlovnici, strojarnici, tvornici kvas-
ca, πpirita i etera te u pecari radilo se neprekidno 24 sata na dan u tri smje-
ne, a sezonski poslovi bili su zanemarivi. U tvornici alkoholnih piÊa i po-
drumu radilo se u jednoj smjeni od osam sati.221144

Prema podacima iz tablice 19, vidljivo je da je poduzeÊe tijekom 1935.
imalo najviπe radnika. No, taj je broj u konstantnom padu ili stagnaciji na
πto je najvjerojatnije imalo utjecaj gaπenje proizvodnje u jednom od pogo-
na. Meu zaposlenima najviπe je bilo nekvalificiranih, a potom kvalificira-
nih radnika.221155 TehniËko osoblje je bila najmanja skupina zaposlenika, u
koju su svrstavani zaposlenici s akademskom spremom, poslovoe i stroja-
ri. Podaci o osoblju za 1938. i 1939. godinu razvrstani su prema tvornica-

221122 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Osnovni podaci, prikupljeni 24. novembra 1934., 5-7.
221133 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Dopis Ministarstvu trgovine i industrije od 13. juna 1938.
221144 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Osnovni podaci prikupljeni 24. novembra 1934., 1-9.
221155 Meu kvalificirane radnike u poduzeÊu Arko n.d. ubrajani su baËvari, bravari,
elektriËari, loæaËi, pivniËari (podrumari), zavarivaËi, vozaËi i tokari. AJ, MTI KJ,
65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice, Povremeni po-
daci za 1935., 1936., 1937., Spisak zaposlenih.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 14 12 11 4 11
TehniËko osoblje 6 6 6 2 3
Kvalificirani radnici 26 26 24 48 8
Nekvalificirani radnici 96 96 74 61 57

Ukupno 142 140 115 115 79

TTaabblliiccaa  1199.. ProsjeËan broj zaposlenih radnika i namjeπtenika u Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na
dionice, prije Vladimir Arko 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko,

industrijsko poduzeÊe na dionice, Povremeni podaci za 1935.,1936., 1937., Spisak zaposlenih; Podaci za
tvornicu πpirita za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu kvasca za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu alkoholnih
piÊa za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu alkoholnih piÊa za 1939., Osoblje; Podaci za tvornicu πpirita za
1939., Osoblje; Podaci za tvornicu kvasca za 1939., Osoblje; Podaci za tvornicu alkoholnih piÊa za 1939.,

Osoblje.)
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ma, pa doznajemo da je 1938. u tvornici kvasca zaposleno bilo ukupno 59
radnika, u tvornici πpirita 47 radnika, a tvornica alkoholnih piÊa imala je tek
9 radnika. U tvornici kvasca i πpirita tijekom 1939. broj zaposlenih gotovo
se upola smanjio. Stranih radnika u poduzeÊu Vladimir Arko bilo je vrlo
malo, 1 do 5 % od ukupnog broja zaposlenih, a ima li se na umu da su to
veÊinom bili Hrvati iz Istre, njihov broj je zanemariv.221177

PoduzeÊe Vladimir Arko πiroj javnosti bilo je poznato po proizvodnji
alkoholnih piÊa, likera i brendija, no glavnina proizvodnje odnosila se na
πpirit i kvasac. ©pirit ili etanol koristi se kao sredstvo za sterilizaciju, kao
komponenta u alkoholnim piÊima, no njegova moæda najraπirenija primje-
na je u kombinaciji s benzinom kao pogonsko gorivo. Iako je poduzeÊe
tvrdilo da je bilo pogoeno kontingentiranjem (odreivanje udjela) proiz-
vodnje πpirita te je od punog proizvodnog kapaciteta iskoriπtavalo tek 40-

221166 U tvornici πpirita postojali su mjeπaonica benzina i πpirita, a uglavnom su sluæili
potrebama, poduzeÊa Petar ©manja, u Zagrebu, u MartiÊevoj ulici br. 21. AJ, MTI KJ,
65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice, Dopis Ministar-
stvu trgovine i industrije od 28. juna 1939.
221177 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Povremeni podaci za 1935.—1937., Spisak inostranih namjeπtenika; Podaci za tvorni-
cu πpirita za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu kvasca za 1939., Osoblje.

1935.                                 1936.                                     
Vrijednost Vrijednost

KoliËina (u din) KoliËina (u din)
Kvasac 296.055 kg 5.505.894 267.570 kg 6.310.546
©pirit 1.521.443 lit 9.627.228 1.717.296 lit 10.954.510
Eter 6.117 kg 286.159 3.950 kg 127.636
Amilacetat 30 kg 741 — —
Motor-πpirit216 21.781 lit 341.996 26.332 lit 59.118
Alkoholna piÊa 231.323 lit 4.028.574 2.438 lit 90.267
VoÊni sokovi 2.960 lit 45.535 937 lit 10.846
Ugljen od dropa i svjeæi drop — — 300.998 kg 729.316
PepeljaËa — — — —

TTaabblliiccaa  2200.. Pregled proizvodnje Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice, prije Vladimir
Arko 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko

poduzeÊe na dionice, Povremeni podaci za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 4; Povremeni
podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu πpirita za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu
kvasca za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu alkoholnih piÊa za 1938., Proizvodnja i
prodaja; Podaci za tvornicu πpirita za 1939., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu kvasca za

1939., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu alkoholnih piÊa za 1939., Proizvodnja i prodaja.)
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-50 %, iz podataka o godiπnjoj proizvodnji (tablica 20) vidljivo je da je upra-
vo proizvodnja πpirita donosila najveÊi dio zarade, a rekordna koliËina πpi-
rita proizvedena je 1939. godine. PoduzeÊe je nerafinirani πpirit izvozilo u
Italiju, a takoer je sudjelovalo u dræavnim nabavama rafiniranog πpirita,
uglavnom za Vojno-tehniËki zavod ObiliÊevo, te u neπto manjoj mjeri za
dræavne bolnice i fakultete u Zagrebu. Sva je dræavna nabava bila posredo-
vana preko Prodajne centrale za πpirit u Beogradu.221188

Kao πto je spomenuto, proizvodnja alkoholnih piÊa vezala se Ëesto za
ime Arko u Zagrebu. Ipak, u promatranom razdoblju tvornica alkoholnih
piÊa doæivljavala je uspone i padove, odnosno u proizvodnji je bilo znat-
nih oscilacija. Godine 1935. proizvedene su 231.323 litre razliËitih alkohol-
nih piÊa, veÊ sljedeÊe 1936. zabiljeæen je drastiËan pad na samo 2.438 lita-
ra, nakon Ëega slijedi najveÊa proizvodnja u promatranom razdoblju —
273.562 litre. Zatim je ponovno zabiljeæen pad na 3.900 litara 1938. i potom
blag porast na 8.000 litara 1939. godine. Uzrok tomu vjerojatno su visoke
dræavne i opÊinske troπarine na alkohol, posebice na onaj koji se prodavao
u bocama, te je i cijena bila previsoka za joπ uvijek oslabljenu kupovnu

221188 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Povremeni podaci za 1936., 4-5; Povremeni podaci za 1937., 3-4.

                              1937.                                 1938.                                1939.
Vrijednost Vrijednost Vrijednost

KoliËina (u din) KoliËina (u din) KoliËina (u din)
221.000 kg 3.714.583 235.378 kg 3.866.048 275.975 kg 4.363.050

1.788.811 lit 11.083.441 1.854.807 lit 10.825.585 2.410.896 lit 13.018.885
— — — — — —
— — — — — —
— — — — — —

273.562 lit 5.933.169 3.900 lit 128.237 8.000 lit 220.000
463 lit 5.283 56 lit 1.004 — —

400.716 kg 697.974 200.000 hl 1.100.000 62.731 hl 313.655
— — 327.750 kg 551.543 140.000 kg 224.000
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moÊ stanovniπtva. UnatoË oscilacijama u proizvodnji, alkoholna piÊa, raki-
ja i likeri izvozili su se u SAD. Tako je 1935. izvezeno alkoholnih piÊa u vri-
jednosti 37.773 din, a sljedeÊe godine vrijednost izvoza bila je 50.000 din.221199

Uz alkoholna piÊa, izvozio se ugljen od dropa u Maarsku i »ehoslovaËku
te nerafinirani πpirit u Italiju.222200

Iz podataka o tvrtki iz 1939. doznajemo da su za plaÊe i nadnice ispla-
Êena ukupno 2.558.563 dinara te za socijalne doprinose 155.411 dinara. Ta-
koer, dræavnih neposrednih poreza, banovinskih i opÊinskih prireza pla-
Êeno je 482.685 din, dræavne troπarine iznosile su 7.098.434 din, banovin-
ske troπarine 934.145 din, a opÊinska troπarina 35.161 dinar. Porez na pos-
lovni promet bio je 1.596.843 din te luksuzni porez 28.274 din. Kada se
zbroje doprinosi i porezi kao i troπarine, dobiva se iznos od 10.330.953 din,
odnosno 57 % od ukupne vrijednosti za 1939. godinu, πto pokazuje da su
porezna podavanja poduzeÊa bila iznimno visoka.222211

Hinka Francka sinovi d.d.
PoduzeÊe Franck osnovano je u Zagrebu 1892. godine kao podruænica
Heinrich Franck Sohne G.m.b.H. u Ludwigsburgu u NjemaËkoj (srediπnjica
poduzeÊa poslije Êe se preseliti u Linz u Austriju). Podruænica je u poËetku
bila protokolirana kao javno trgovaËko druπtvo,222222 no od 28. svibnja 1919.
prestaje biti podruænica i djeluje kao samostalno javno trgovaËko druπtvo
pod nazivom Hinka Francka sinovi sve do 1927., kada se restrukturira u
dioniËko druπtvo.222233

221199 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Povremeni podaci za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 4.
222200 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Povremeni podaci za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 4; Povremeni podaci za
1937., 3.
222211 AJ, MTI KJ, 65/502/1222/1066, Vladimir Arko, industrijsko poduzeÊe na dionice,
Podaci o firmi za 1939., RaËun gubitka i dobitka.
222222 Javno trgovaËko druπtvo je udruæivanje dviju ili viπe osoba sa svrhom voenja ne-
kog posla uz neograniËenu i solidarnu obvezu, a za prava i obveze Ëlanova druπtva
mjerodavan je ugovor koji su sklopili njegovi Ëlanovi. Svaki Ëlan javnog trgovaËkog
druπtva ovlaπten je voditi druπtvene poslove, ako se toga nije odrekao. Prednost ovog
oblika poduzeÊa je u tome πto pruæa veliko jamstvo, jer Ëlanovi druπtva jamËe svim
svojim imetkom. Usp. Stanko DeæeliÊ, Narodna ekonomija, Zagreb, 1931., 144.
222233 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Osnovni podaci prikup-
ljeni 24. novembra 1934., 2; M. Kolar-DimitrijeviÊ u Ëlanku flZagrebaËka tvornica ka-
vinih proizvoda Franck do 1945.«, »SP 24 (1992) 2, 177, navodi da je podruπtvljenje
tvornice ulaskom financijskog kapitala zapoËelo potkraj 1920.
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Tvornica kavinih zamjena i pogonska uprava bili su u Vodovodnoj uli-
ci 12, a sjediπte Uprave poduzeÊa u FilipoviÊevu prolazu 39, gdje je uosta-
lom to poduzeÊe smjeπteno i danas. Glavna sirovina od koje se proizvodi-
la kavina zamjena, cikorija, uzgajala se u Bjelovarskom, KriæevaËkom, Ku-
tinskom, PakraËkom, zatim neπto u »azmanskom, GareπniËkom i Grubiπno-
poljskom kotaru, pa je uz zagrebaËki pogon, djelovala i suπionica cikoriji-
na korijena u Bjelovaru, u Slavonskoj ulici, koja je zapoËela s radom 1900.
godine.222244 U Zagrebu je poduzeÊe za potrebe zaposlenih izgradilo 8 stam-
benih zgrada sa 36 stanova i kupaliπtem te joπ dva stana u Bjelovaru, u ko-
jima su stanovali zaposlenici tamoπnje suπionice.222255

Financijsko poslovanje tog dioniËkog druπtva tijekom promatranog raz-
doblja pokazivalo je izrazitu uspjeπnost. Naime, dioniËki kapital poduzeÊa
1930. poveÊan je sa 20.000.000 na 40.000.000 din, dok su rezervni i porez-
ni rezervni fondovi iznosili gotovo 5.000.000 din.222266 Kapital uloæen u zgra-
de i druge nekretnine iznosio je 23.005.743 din, a u proizvodna postrojenja
10.308.461 din te u ostala pomoÊna sredstva za proizvodnju 778.608 din.222277

U pogledu proizvodne opreme u trenutku prikupljanja osnovnih po-
dataka (1934.) tvornica je imala instalirane pogonske snage ukupnog kapa-
citeta 225 KS. Od toga, jedan parni stroj jaËine 150 KS i jedan rezervni par-
ni stroj 75 KS. A elektriËna energija za pogon strojeva dobivala se i od grad-
ske ElektriËne centrale Zagreb.222288 UsporeujuÊi podatak o pogonskoj sna-
zi s podacima o prosjeËnom broju zaposlenih radnika i namjeπtenika (tabli-
ca 21) razvidno je da je prosjeËno na jednog radnika dolazilo tek 1 KS, πto
znaËi da je poduzeÊe bilo radno intenzivno, odnosno da je proizvodnja
uglavnom ovisila o radnoj snazi. U tvornici kavinih zamjena u Zagrebu ra-
dilo se cijele godine 8 sati, osim subotom, kada je radno vrijeme bilo skra-
Êeno. U zagrebaËkom pogonu suπionice tijekom jesenske kampanje suπe-

222244 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Osnovni podaci prikup-
ljeni 24. novembra 1934., 1-2.
222255 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Osnovni podaci prikup-
ljeni 24. novembra 1934., 6.
222266 PoveÊanje dioniËkog kapitala na 40.000.000 din tada se u privrednim krugovima
smatralo jednom od najveÊih i najriskantnijih financijskih odluka u jugoslavenskom
gospodarstvu. Usp. M. Kolar-DimitrijeviÊ, flZagrebaËka tvornica kavinih proizvoda
Franck do 1945.«, 184.
222277 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Osnovni podaci prikup-
ljeni 24. novembra 1934., 2-3.
222288 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Osnovni podaci prikup-
ljeni 24. novembra 1934., 3.
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nja cikorijina korijenja, koja traje od kraja rujna do polovice studenog, ra-
dilo se neprekidno u smjenama, kao i u suπionici u Bjelovaru, koja je radi-
la samo tijekom jesenske sezone.222299

»lanovi Upravnog odbora 1935. bili su: Johan Heinrich Franck (austrij-
ski dræavljanin), Walter Franck (austrijski dræavljanin), Dragutin Stingl223300 i
Stjepan PosiloviÊ, odnosno veÊi dioniËari poduzeÊa. Ostali dioniËari 1935.
bili su: Jugoslavenska banka d.d., 24.000 dionica; Guines Mahon & Co
(London, Engleska), 20.000 dionica; Jugoslavenska udruæena banka, 12.000
dionica; Roka d.s.o.j. (druπtvo s ograniËenim jamstvom iz Teplice-©anov,
»ehoslovaËka), 10.000 dionica; Josip Hrabovsky, 8.300 dionica; Dragutin
Stingl, 2300 dionica; Gustav Huth, 800 dionica; Franjo Gramer, 800 dioni-
ca; i Branko Krnic, 800 dionica.223311 Godine 1936. sastav dioniËara i omjer
dionica koje su posjedovali promijenio se, pa su na glavnoj skupπtini 7.
oæujka 1936. dionice poloæili: Guines Mahon & Co 26.000 dionica, Jugosla-
venska banka 24.000 dionica, Jugoslavenska udruæena banka d.d. 12.000
dionica, Stjepan PosiloviÊ 11.800 dionica, Dragutin Stingl 4.600 dionica,
Branko Krnic 3.000 dionica, Gustav Huth 800 dionica i Franjo Gramer 800
dionica.223322 O relativno visokoj likvidnosti dionica poduzeÊa govori podatak
da su na sljedeÊoj glavnoj skupπtini dioniËara odræanoj 20. oæujka 1937.
uvedene velike promjene u strukturi dioniËara. »lan Upravnog odbora Dra-
gutin PosiloviÊ dræao je Ëak 23.100 dionica, Branko Krnic poveÊao je svoj
udio na 9.300 dionica, a Dragutin Stingl na 10.200 dionica. Veliki dioniËar
Guinness Mahon & Co povukao se, a kao novi dioniËar pojavila se Prva hr-
vatska πtedionica sa 15.000 dionica. Jugoslavenska udruæena banka smanji-
la je svoj udio na 7.500 dionica, kao i Jugoslavenska banka, koja je zadræa-
la 17.000 dionica.223333

TehniËki upravitelj u zagrebaËkom poduzeÊu Franck bio je Metod
Benda, ËehoslovaËki dræavljanin, a prokurist struËnjak u organizaciji proda-
je kavinih zamjena tijekom 1935. i 1936. Antun Ruprecht, austrijski dræav-

222299 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Osnovni podaci prikup-
ljeni 24. novembra 1934., 6-7.
223300 Dragutin Stingl je 1934. bio prokurist poduzeÊa, nakon smrti Roberta Miπulina,
1935. prelazi u Upravni odbor.
223311 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za
1935., 1-2.
223322 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za
1936., Spisak akcionara.
223333 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za
1935., 1-2; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 1-2.
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ljanin.223344 Oni su ujedno bili jedini strani dræavljani zaposleni u poduzeÊu
(osim Ëlanova Uprave), a s obzirom na visoke poloæaje koje su imali u
strukturi zaposlenih, jasno se moæe prepoznati kroniËan nedostatak doma-
Êeg struËnog i obrazovanog kadra u zagrebaËkoj industriji.

Osnovne sirovine za proizvodnju kavinih surogata, cikorija, jeËam,
pπenica, raæ, smokve, πeÊer i sirup, nabavljale su se u zemlji. Od sirovina
potrebnih kao pomoÊno sredstvo za proizvodnju iz Austrije su se uvozili
papir, karton i ljepilo za ambalaæu, a iz »ehoslovaËke koks za suπenje ci-
korije. Ukupna proizvodnja za 1935. godine iznosila je 220,7 vagona kavi-
ne zamjene u vrijednosti 28.934.652,8 din (131.104,46 din po vagonu). Od
toga je 99,68 % prodano u zemlji privatnim trgovinama, a tek 0,22 %
(10.200 kg) kavinih zamjena izvozilo se u Italiju, odnosno u Zadar.223355 Tro-
πkovi proizvodnje za 1935. bili su 13.131.612 din, a prodajni i opÊi troπko-
vi 18.384.301 din.223366 Godine 1936. proizvedeno je 296,5 vagona kavina su-
rogata u iznosu od 135.521,30 din po vagonu, odnosno ukupne vrijednos-
ti 40.182.065,45 din.223377 Od toga je u Zadar izvezeno samo 1.500 kg Fran-
ckove kavovine po cijeni od 19.012 din.223388 Troπkovi proizvodnje 1936. po-
rasli su na 15.443.949 din, kao i prodajni i opÊi troπkovi, koji su iznosili

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 51 50 54 56 61
TehniËko osoblje 6 6 6 13 12
Kvalificirani radnici 55 44 47 27 78
Nekvalificirani radnici 77 78 88 125 91
Sezonski radnici 30 50 56 60
Ukupno + sezonski radnici 189+30 178+50 195+56 221+60 242

TTaabblliiccaa  2211.. ProsjeËan broj zaposlenih u Hinka Francka sinovi d.d. 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za 1935., 3;

Povremeni podaci za 1936., 3; Povremeni podaci za 1937., 3; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje;
Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)

223344 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za
1935., 1-2; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2.
223355 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za
1935., 5-6.
223366 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za
1935., RaËun gubitka i dobitka.
223377 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za
1936., 4.
223388 Isto, 5.
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19.862.940 din. Moæda je znakovito da je za razliku od prethodne godine
duæniËki iznos u aktivi sa 5.871.581 din godine 1936. znatno umanjen na
samo 607.166 din, πto pokazuje da se roba znatno manje prodavala na kre-
dit. Bio je to pokazatelj da je kriza polagano ustupala mjesto oporavku gos-
podarstva te su trgovci naruËenu robu mogli isplaÊivati u gotovini, πto pri-
je oËito nije bilo moguÊe.223399

Uz 80-postotnu iskoriπtenost kapaciteta proizvodnje 1937. proizvede-
no je 312,6 vagona zamjena kave u vrijednosti 41.351.353,2 din. Od toga je
u Zadar izvezeno samo 2.000 kg za 28.424,70 din, a preostali dio prodan je
u zemlji privatnim trgovinama.224400 Troπkovi proizvodnje u toj su godini po-
rasli na 14.529.372,81 din, a prodajni i opÊi na 18.660.885 din, πto opravda-
va poveÊana proizvodnja. Proizvodnja je iz godine u godinu rasla, a to po-
kazuje i proizvodnja ostvarena 1938. od 3.767.718 kg kavinih zamjena u vri-
jednosti 45.805.716,24 din. Od toga je prodano 3.620.645 kg za
55.730.690,11 din.224411

Iz podataka o tvrtki zanimljiv je i podatak o visini isplaÊenih plaÊa i
nadnica, a koji je 1938. iznosio 8.885.000 din te 399.000 din socijalnih do-
prinosa. Ukupno je plaÊeno 9.307.000 din poreza, a ostvarena dobit izno-
sila je 5.838.000 din.224422 Iako je proizvodnja u protekle Ëetiri godine stalno
imala trend rasta, 1939. dolazi do stagnacije Ëak i neznatnog pada te je pro-
izvedeno 3.764.030 kg kavinih zamjena u vrijednosti 50.873.372,43 din.224433

Dobit je u toj godini iznosila samo 3.350.000 din, a namjeπtenicima i radni-
cima isplaÊeno je 9.453.000 din i 420.000 din socijalnih doprinosa. Ukupno
je poduzeÊe platilo 10.047.000 din poreza.224444

223399 Isto, RaËun gubitka i dobitka.
224400 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Povremeni podaci za
1937., 4.
224411 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Podaci za tvornicu za
1938., Proizvodnja i prodaja.
224422 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Podaci o firmi za 1938.,
Podaci iz raËuna gubitka i dobitka, Podaci iz bilance.
224433 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Podaci za tvornicu za
1939., Proizvodnja i prodaja.
224444 AJ, MTI KJ, 65/500/1220/1035, Hinka Francka sinovi d.d., Podaci o firmi za 1939.,
Podaci iz bilance, Podaci iz raËuna gubitka i dobitka.
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II. DRVNA INDUSTRIJA
Bogatstvo sirovinskom osnovom visoke kvalitete i jeftina radna snaga, ko-
ju su veÊinom Ëinili nekvalificirani radnici-seljaci, pridonijeli su uspjeπnom
razvoju drvne industrije Jugoslavije. Savska banovina je po bogatstvu πum-
skim zemljiπtem bila na treÊem mjestu, poslije Drinske i Dravske banovine.
Meutim, s obzirom na strukturu πumskog fonda, odnosno s obzirom da je
najveÊim djelom to bio fond visokih πuma, a pogotovo hrastove i bukove
te πume mjeπovitih listaËa koje su bile glavne sirovine drvno-preraivaËke
industrije u meuratnom razdoblju, drvna industrija Savske banovine imala
je vrlo veliko znaËenje u gospodarstvu Jugoslavije, posebice jer je bila ori-
jentirana na izvoz. Prema podacima iz Statistike industrije Kraljevine Jugo-
slavije, u Hrvatskoj se nalazilo 203 od 622 poduzeÊa drvne industrije Jugo-
slavije. Uz poljoprivredno-prehrambenu industriju, bila je to najvaænija in-
dustrijska grana u Savskoj banovini. Njezina vaænost, osim po broju podu-
zeÊa i velikom udjelu u vanjskoj trgovini, bila je u zapoπljavanju velikog
broja radnika, pogotovo sezonskom zapoπljavanju seljaka, Ëime je barem
djelomiËno pridonosila rjeπavanju prikrivene nezaposlenosti agrarnog sta-
novniπtva. Pored toga bila je jedan od najoporezovanijih gospodarskih sub-
jekata.

Drvna industrija u meuratnom razdoblju podrazumijevala je mehaniË-
ku preradu drva (kemijska prerada drva pripadala je grani kemijske indus-
trije), a prema stupnju finalizacije obuhvaÊala je pilansku, polufinalnu i fi-
nalnu preradu. S obzirom na to da su u ukupnoj proizvodnji drvne indus-
trije prevladavali proizvodi niæeg stupnja prerade, tj. piljena graa i prago-
vi, za drvnu industriju Jugoslavije karakteristiËan oblik proizvodnih pogona
bile su upravo pilane. 224455

BuduÊi da je razvoj te industrijske grane u razdoblju prije Prvog svjet-
skog rata bio obiljeæen intenzivnim udjelom maarskog i austrijskog kapi-
tala, u razdoblju nakon 1918. ta se poduzeÊa reorganiziraju u velika dioni-
Ëarska druπtva, u kojima je znatno sudjelovao strani kapital. Tako je nasta-
lo nekoliko jakih industrijskih koncerna, npr. Union de Usines et des ex-
ploatationes forestiers des Nasic S.A. osnovan u ©vicarskoj 1921., Ëija je afi-
lijacija bilo i poduzeÊe NaπiËka tvornica tanina i paropila d.d. sa sjediπtem
u Zagrebu. Uz Union de Usines, jak je bio koncern dioniËarskog druπtva

224455 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 9, Tabela 1; Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Indus-
trija Hrvatske 1918. do 1941. godine, 107-111; Svetozar GrguriÊ, flEkonomsko-historij-
ski razvitak drvne industrije Hrvatske«, Drvna industrija 20 (1967) 6-7, 76-81.
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flSlaveks«, Ëije je sjediπte takoer bilo u Zagrebu.224466 Osim ovih velikih po-
duzeÊa, za drvnu industriju bila su karakteristiËna brojna manja poduzeÊa.
Tome je pridonijela i poduzetniËka aktivnost graanstva, naime, najveÊim
dijelom drvna industrija, a pogotovo manje pilane nisu zahtijevale velike in-
vesticije u zgrade i strojeve, osim u onim granama koje su preraivale siro-
vine u proizvod namijenjen za industriju ili potroπnju πirokih masa, pa je ta-
ko bila privlaËna i manjim investitorima.

Prave potrese u izvozno orijentiranoj drvnoj industriji izazvala je velika
gospodarska kriza zbog suæavanja meunarodne razmjene. Iako je gospo-
darstvo Jugoslavije prave posljedice krize osjetilo tek 1931. u drvnoj indus-
triji, one su bile prisutne veÊ 1929., kada zemlje uvoznice Velika Britanija,
NjemaËka, Nizozemska, Italija, Belgija i Francuska razliËitim mjerama bitno
ograniËavaju uvoz, osobito iz zemalja Srednje i JugoistoËne Europe, a po-
veÊavaju uvoz iz Sovjetskog Saveza i Skandinavije. U graevinarstvu, bro-
dogradnji, proizvodnji vagona te namjeπtaja novi materijali, poput betona,
æeljeza i Ëelika, zauzeli su mjesto drvne grae.224477 Potraænja za mekom drv-
nom graom bila je doduπe joπ uvijek velika. Meutim, kada je Druπtvo na-
roda uvelo sankcije Italiji 1936., koja je bila velik uvoznik (uvozila je 80 %
meke grae iz Jugoslavije), i ta se grana industrije naπla u teπkom poloæa-
ju.224488 Jaka konkurencija drvnoj industriji Jugoslavije bile su Rumunjska, dje-
lomiËno »ehoslovaËka, a najviπe Poljska. Velik problem stvarali su i visoki
troπkovi podvoza (prijevozni troπkovi) koji su oteæavali te nerijetko i one-
moguÊavali poslovanje.224499 Uz to, drvna industrija, uglavnom usmjerena na
izvoz, bila je izloæena poteπkoÊama trgovinske politike, vezane za klirinπke
sporazume, a isto tako mjerama devizne politike, koje umjesto da su poti-
cale izvoz, u velikoj su ga mjeri optereÊivale izvoznim davanjima u obliku
prinudnog otkupa dijela slobodnih deviza uz teËajeve koji su bili znatno is-
pod stvarne vrijednosti deviza. Takoer, dio drvne industrije, koja se bavi-
la finalnom preradom, ali i pilane nailazili su na probleme u opskrbi siro-
vinama, πto je dovodilo do Ëestih obustava ili unosilo potpunu nesigurnost
u odræavanje proizvodnje.225500 Naime, velika potraænja za hrastovinom, ali i

224466 F. GaπparoviÊ, Industrija Banovine Hrvatske, 12-13; Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Indus-
trija Hrvatske, 141-143.
224477 Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske, 126-136.
224488 flPod udarom sankcija«, Industrijska odbrana, god. IV., 1936., br. 1, 9.
224499 flPotrebe naπe industrije tvrdog drveta«, Industrijski pregled, god. IV., 1936., br. 1, 10.
225500 flStanje i potrebe industrije Savske banovine«, Industrijska odbrana, god. VII., 1939.,
br. 1-2, 9.
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Godina Podaci
Naziv poduzeÊa osnutka o tvornici
Tvornica parketa i paropila d.d. 1862. Zagreb
A. ©utej, parna pilana, graevinska, daπËarska i drvarska trgovina 1883. Zagreb
L. F. Kohn, zagrebaËko skladiπte i tvornica pokuÊstva 1893. Zagreb
Bothe i Ehrmann dioniËko druπtvo 1895. Zagreb
Stolarska i kolarska industrija d.d., prije –uro Fröhlich 1895. Zagreb
flJavor« d.d., prije Prva hrvatska stolarska i tapetarska udruga 1902 Zagreb
flHigiea«, prva jugoslavenska tvornica Ëepova d.d. 1922. Zagreb
Herman Müller, strojna radiona za obradbu drva i trgovina rezane robe 1922. Zagreb
Ferdo Lamer, industrija drva d.d. 1920. u Zemunu

od 1927. protokolirano je
u Zagrebu Zagreb

PoduzeÊa koja su imala samo sjediπte u Zagrebu
NaπiËka tvornica tanina i paropila d.d., prije Neuschlossova tvornica Andrijevci, –urenovac,
tanina i pilana d.d. Ljeskovica,

Novoselec Kriæ,
1895. Velika Bastaja

Narodna πumska industrija d.d. 1906. OkuËani, Psunja
Nihag d.d. za industriju i trgovinu drva 1909. Brestovac
Filipa Deutscha sinovi 1910. Turopolje, –urmanec
flDrach« industrija drva d.d. 1914. Caprag, Vinkovci
Franjo Neumann industrija i trg. drva 1917. Drenovac
flSlaveks«, dioniËko druπtvo za πumsku industriju 1918. Slavonski Brod
flCroatia«, dioniËko druπtvo za industriju drva 1918. Æivinice,

Drinska banovina
Milan PrpiÊ trgovina i izradba drva 1918. Oroslavlje,

Zabok, Jezerane
flSlavia« d.d. za industriju drva 1919. Kustoπija, Vinkovci
Petrinjska parna pilana d.d. 1922. Stanci
VukoviÊ i drug, parna pilana i trgovina lesom 1926. LonËarica, Jezerane
Kninska industrija drva d.d. 1929. DriniÊ, OkuËani
flVirbo« d.d. za eksploataciju drva 1929. Virovitica

TTaabblliiccaa  2222.. Popis poduzeÊa drvne industrije Ëija su sjediπta uprava, odnosno proizvodni pogoni bili u
Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/513/1233/296; 65/517/1237/396;

65/517/1237/395; 65/517/1237/394; 65/517/1237/393; 65/519/1239/437;
65/523/1243/529; 65/523/1243/528; 65/511/1231/197; 65/511/1231/215;
65/511/1232/258; 65/513/1233/279; 65/513/1233/293; 65/511/1231/203;
65/513/1233/299; 65/513/1233/281; 65/520/1240/471; 65/511/1231/212;

65/520/1240/472; 65/1243/525; 65/513/1233/266; 65/513/1233/297; 65/513/1233/295;
65/513/1233/292; 65/513/1233/273; 65/511/1231/226; 65/511/1231/213;

65/513/1233/282; 65/522/1242/502.)
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neregulirana eksploatacija bitno su utjecale na πumski fond Hrvatske, πto je
razvidno iz Ëinjenice da je u Slavoniji i Hrvatskoj 1750. godine bilo 70 %
ukupne povrπine pod πumom, 1850. godine 60 %, a 1938. ta se povrπina
smanjila na 30,8 %.225511

VeÊina poduzeÊa drvne industrije, kao πto je spomenuto, bile su pila-
ne, uglavnom smjeπtene na πumskom dobru ili u njegovoj neposrednoj bli-
zini. Zato je drvna industrija u Zagrebu u veÊini sluËajeva predstavljena kroz
sjediπta tih poduzeÊa. Samo devet poduzeÊa, od kojih bi se ona manja mo-
gla smatrati graniËnim s obrtom, imala su proizvodne pogone u Zagrebu.
Od ukupnog broja poduzeÊa drvne industrije u Zagrebu tek manji dio ba-
vilo se preradom drva u zavrπni proizvod, poput namjeπtaja, sanduka i plu-
tenih Ëepova. Od dvadeset i tri analizirana poduzeÊa, njih deset je bilo u
steËaju ili su prekinula proizvodnju, πto odraæava teπko stanje u drvnoj in-
dustriji u Zagrebu, te nije moguÊe dati potpun prikaz njezina razvoja za raz-
doblje od 1935. do 1939. godine. U postupku steËaja bili su Kninska indus-
trija drva d.d., flVirbo« d.d., Petrinjska parna pilana d.d., Bothe i Ehrmann
d.d., Ferdo Lamer industrija drva d.d., Stolarska i kolarska industrija d.d.,
prije –uro Fröhlich. Rad u pojedinim pogonima prekinuli su: Milan PrpiÊ
trgovina i izradba drva, flSlavia« d.d., L. F. Kohn, zagrebaËko skladiπte i tvor-
nica pokuÊstva. »ak i snaænija poduzeÊa, poput NaπiËke tvornice paropila
i tanina d.d., u pojedinim proizvodnim pogonima, u ovom sluËaju u pilani
u Velikoj Bastaji, kotar Daruvar, prekinula su proizvodnju.225522

225511 Josip IπtvaniÊ i sur., flPilanarstvo u Republici Hrvatskoj I. dio — Povijesni pregled
hrvatskog pilanarstva«, Drvna industrija 59 (2008) 3, 127.

GGrraaff  44.. Oblici poduzetniπtva u drvnoj industriji u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/513/1233/296; 65/517/1237/396; 65/517/1237/395;

65/517/1237/394; 65/517/1237/393; 65/519/1239/437; 65/523/1243/529;
65/523/1243/528; 65/511/1231/197; 65/511/1231/215; 65/511/1232/258;
65/513/1233/279; 65/513/1233/293; 65/511/1231/203; 65/513/1233/299;
65/513/1233/281; 65/520/1240/471; 65/511/1231/212; 65/520/1240/472;

65/1243/525; 65/513/1233/266; 65/513/1233/297; 65/513/1233/295;
65/513/1233/292; 65/513/1233/273; 65/511/1231/226; 65/511/1231/213;

65/513/1233/282; 65/522/1242/502.)

DioniËka druπtva 70 %
Inokosna poduzeÊa 26 %

Javna trgovaËka druπtva 4 %
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Od dvadeset i tri poduzeÊa drvne industrije, πesnaest ili 77 % bila su

dioniËka druπtva, koja su sudjelovala sa 86 % u ukupnom investiranom ka-

pitalu (430.471.513 din).225533 Treba imati na umu da su upravo u Zagrebu sje-

diπta imala najjaËa poduzeÊa — dioniËka druπtva drvne industrije i stoga

ovaj postotak ne treba promatrati samo sa stajaliπta veÊeg broja dioniËkih

druπtava nego i iz perspektive njihove financijske snage.

Prema porijeklu vlasniπtva, prevladavala su jugoslavenska poduzeÊa

(70 %), ali ako se promatraju samo dioniËka druπtva, najveÊi je udio stra-

nog kapitala, koji je iznosio 175.146.666 din ili 52 % od ukupnog dioniË-

kog kapitala poduzeÊa drvne industrije. Prema uËestalosti, prevladavao je

ËehoslovaËki i austrijski, a potom talijanski, maarski i πvicarski kapital. No,

najveÊi udio u drvnoj industriji formalno je imao πvicarski kapital, koji je

225522 AJ, MTI KJ, 65/513/1233/279, NaπiËka tvornica paropila i tanina d.d., Velika Bas-
taja, Dopis πtabu OsjeËke divizijske oblasti od 17. marta 1938. i Dopis πtabu IV. ar-
mijske oblasti, Industrijskom komitetu od 3. aprila 1938.
225533 AJ, MTI KJ, 65/513/1233/296; 65/517/1237/396; 65/517/1237/395;
65/517/1237/394; 65/517/1237/393; 65/519/1239/437; 65/523/1243/529;
65/523/1243/528; 65/511/1231/197; 65/511/1231/215; 65/511/1232/258;
65/513/1233/279; 65/513/1233/293; 65/511/1231/203; 65/513/1233/299;
65/513/1233/281; 65/520/1240/471; 65/511/1231/212; 65/520/1240/472;
65/1243/525; 65/513/1233/266; 65/513/1233/297; 65/513/1233/295;
65/513/1233/292; 65/513/1233/273; 65/511/1231/226; 65/511/1231/213;
65/513/1233/282; 65/522/1242/502.

Narodnost vlasniπtva Broj poduzeÊa
jugoslavensko 10
preteæno jugoslavensko 6
50 % jugoslavensko - 50 % strano 1
strano 2
nepoznato 4

TTaabblliiccaa  2233.. Porijeklo vlasniπtva poduzeÊa u drvnoj industriji Zagreba 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/513/1233/296; 65/517/1237/396;

65/517/1237/395; 65/517/1237/394; 65/517/1237/393;
65/519/1239/437; 65/523/1243/529; 65/523/1243/528;
65/511/1231/197; 65/511/1231/215; 65/511/1232/258;
65/513/1233/279; 65/513/1233/293; 65/511/1231/203;
65/513/1233/299; 65/513/1233/281; 65/520/1240/471;

65/511/1231/212; 65/520/1240/472; 65/1243/525;
65/513/1233/266; 65/513/1233/297; 65/513/1233/295;
65/513/1233/292; 65/513/1233/273; 65/511/1231/226;
65/511/1231/213; 65/513/1233/282; 65/522/1242/502.)
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doduπe bio protokoliran u ©vicarskoj, no zapravo je predstavljao maarski
kapital.225544

U daljnju analizu nisu uπla sva poduzeÊa, kako zbog nedostatnih ar-
hivskih izvora tako i zbog toga πto su neka prestala poslovati, a za sljede-
Êa poduzeÊa potpuno su izostavljeni podaci: L. F. Kohn, zagrebaËko skla-
diπte i tvornica pokuÊstva; A. ©utej, parna pilana, graevinska, daπËarska i
drvarska trgovina; flJavor« d.d., prije Prva hrvatska stolarska i tapetarska
udruga; Tvornica parketa i paropila d.d.; te Milan PrpiÊ trgovina i izradba
drva. Ukupna pogonska snaga poduzeÊa drvne industrije sa sjediπtem u Za-
grebu ili poduzeÊa s proizvodnim pogonima u Zagrebu bila je 4.401 KS.225555

Meutim, veÊinom to nisu bili moderni, nego zastarjeli pogoni. Takoer,
potrebno je spomenuti da ako su se pogoni, a pogotovo pilane, nalazili na
πumskom dobru, Ëesto su poduzeÊa imala svoju πumsku æeljeznicu kojom
su se sirovine dovozile u pogone ili su se spajale na dræavne æeljeznice ra-
di otpreme proizvoda na træiπte. Primjerice pilana flCroatia« d.d. za industri-
ju drva u Æivinicama (kotar Tuzla u Drinskoj banovini) imala je πumsku æe-
ljeznicu u duæini od 62 kilometra.225566

225544 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, 141; Z. ©imonËiÊ-Bo-
betko, Industrija Hrvatske, 141.
225555 AJ, MTI KJ, 65/511/1231/197; 65/511/1231/215; 65/511/1232/258;
65/511/1231/213; 65/511/1231/212; 65/511/1231/203; 65/513/1233/299;
65/513/1233/266; 65/513/1233/297; 65/513/1233/296; 65/513/1233/292;
65/513/1233/281; 65/520/1240/471; 65/513/1233/273; 65/517/1237/394;
65/517/1237/395; 65/523/1243/529; 65/523/1243/528; 65/520/1240/472;
65/1243/525; 65/519/1239/437.

2.128

1.884

2.012

1.127

1.300

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

GGrraaff  55.. ProsjeËan broj radnika i namjeπtenika drvne industrije u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/511/1231/197; 65/511/1231/215; 65/511/1232/258;

65/511/1231/213; 65/511/1231/212; 65/511/1231/203; 65/513/1233/299;
65/513/1233/266; 65/513/1233/297; 65/513/1233/296; 65/513/1233/292;
65/513/1233/281; 65/520/1240/471; 65/513/1233/273; 65/517/1237/394;
65/517/1237/395; 65/523/1243/529; 65/523/1243/528; 65/520/1240/472;

65/1243/525; 65/519/1239/437.)
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Ukupan broj zaposlenog osoblja i radnika teπko je pratiti za promatra-
no razdoblje iz veÊ spomenutog razloga — neka su poduzeÊa, naime, bila
u steËaju ili su potpuno prekinula rad. Ali na primjeru poduzeÊa koja su
kontinuirano radila u razdoblju od 1935. do 1939. moæe se zakljuËiti da je
ta grana industrije bila radno intenzivna, pa su ovisno o promatranoj godi-
ni veÊa poduzeÊa zapoπljavala i do 800 radnika, ne raËunajuÊi sezonsku
radnu snagu. U tim poduzeÊima koja biljeæe kontinuiranu zaposlenost tije-
kom 1935. registrirano je najviπe zaposlenih, nakon Ëega slijedi stalni pad
broja zaposlenog osoblja i radnika, a najdrastiËniji je zabiljeæen 1938. godi-
ne (graf 5).

Kao i kod broja zaposlenih, tako je i vrijednost proizvodnje drvne in-
dustrije prikazana samo za poduzeÊa koja su kontinuirano radila. Na grafu
6 vidi se da je vrijednost proizvodnje u tome razdoblju oscilirala i imala ne-
gativan trend. Najpovoljnija je bila 1935. godina, kada je vrijednost proiz-
vodnje bila najviπa, slijedi pad koji traje do 1937., kada je uostalom zabilje-
æena i najniæa toËka vrijednosti. Godine 1938. vrijednost se penje na razinu
iz 1936., da bi zatim ponovno pala 1939. godine. Takva slika rezultanta je
variranja cijene drva, odnosno proizvoda drvne industrije na svjetskom tr-
æiπtu, ali i valutne politike dræave te smanjenih kontingenata uvoza glavnih
zemalja uvoznica. Osim navedenog, zbog niske cijene drva na træiπtu, odre-
ena industrijska poduzeÊa proizvodila su za skladiπta te je i uslijed toga
doπlo do pada cijena.

GGrraaff  66.. Vrijednost proizvodnje drvne industrije u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ,
65/511/1231/213; 65/511/1231/212; 65/511/1231/203; 65/513/1233/299;
65/513/1233/297; 65/513/1233/293; 65/513/1233/282; 65/513/1233/281;
65/520/1240/471; 65/517/1237/394; 65/517/1237/395; 65/523/1243/529;

65/520/1240/472; 65/1243/525; 65/519/1239/437.)

68.876.206 din

60.517.667 din

48.679.711 din

60.510.368 din

56.001.440 din

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

225566 AJ, MTI KJ, 65/513/1233/297, flCroatia«, dioniËko druπtvo za industriju drva, Osnov-
ni podaci prikupljeni 19. novembra 1934., 4.
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Podaci o izvozu i proizvodnji uzeti su samo za poduzeÊa-izvoznike ka-
ko bi se dobila πto objektivnija slika o vrijednosti izvoza i njegovu odnosu
prema vrijednosti proizvodnje. Iz grafa 7 oËito je da je 1935. vrijednost iz-
voza premaπila vrijednost proizvodnje za jedan postotni bod, a 1936. izvoz
je iznosio fltek« 94 % ukupne proizvodnje, te u posljednjoj promatranoj go-
dini 7 postotnih bodova viπe od ukupne vrijednosti proizvodnje. Takve os-
cilacije popriliËno su zbunjujuÊe, no potrebno je uzeti u obzir i πiri gospo-
darski kontekst. Na vanjskotrgovinskom planu 1935. godina bila je stabilna
do studenog, kada je Druπtvo naroda sankcijama uvedenim Italiji zadalo te-
æak udarac industriji drva. Naime, Italija je uzvratila protumjerama i zabra-
nila uvoz drva iz Jugoslavije. Te mjere odrazile su se na izvoz 1936., kada
je zamjetnija razlika u vrijednosti proizvodnje i izvoza. Osim toga, drvna in-
dustrija se u toj godini borila s nedostatkom novca zamrznutog u kliringu.
Skok izvoza 1937. rezultat je pojaËanog izvoza drvne industrije u neklirin-
πke zemlje, πto se pozitivno odrazilo na bilancu izvoza i vrijednosti proiz-
vodnje. Takoer, te razlike pokazuju da su prijaπnjih godina, kada je cije-
na proizvoda bila niæa, izvoznici robu radije skladiπtili nego je prodavali po
niskim cijenama.

Vrednovanje poloæaja drvne industrije u Zagrebu u odnosu prema os-
talim poduzeÊima u Jugoslaviji oteæano je zato πto nisu dostupni podaci o
poslovanju svih drvnih poduzeÊa, pa je sljedeÊa usporedba tek okvirne na-
ravi. Prema broju poduzeÊa, u Zagrebu je sjediπte ili proizvodni pogon ima-
lo samo 3 % svih industrijskih poduzeÊa drvne industrije Jugoslavije. Meu-
tim, uloæeni kapital tih poduzeÊa iznosio je 45 % od ukupno uloæenog ka-
pitala u drvnu industriju Jugoslavije (957.703.000 din).225577 Prema tome, moæe
se zakljuËiti da su u Zagrebu djelovala poduzeÊa s krupnim kapitalom. Po-
gonska snaga industrijskih poduzeÊa u Zagrebu iznosila je ukupno 4.401
KS, πto je bilo 10 % ukupne pogonske snage svih poduzeÊa jugoslavenske
drvne industrije (42.950).225588 ProsjeËno je u Zagrebu na svako poduzeÊe ot-
padalo oko 166 KS, a prosjek za Jugoslaviju bio je 70 KS. Dakle, iako to
veÊinom nisu bila moderna postrojenja, bila su na znatno viπoj razini od
dræavnog prosjeka. Vrijednost proizvodnje zagrebaËkih poduzeÊa 1938. iz-
nosila je 8 % ukupne vrijednosti proizvodnje Kraljevine Jugoslavije, πto je
svakako dobar poslovni rezultat, premda 1938. nije bila najbolja godina za
zagrebaËka poduzeÊa drvne industrije. Primjerice, na podruËju Uprave gra-

225577 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 10, Tabela 2.
225588 Isto.
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da Beograda vrijednost proizvodnje poduzeÊa drvne industrije 1938. izno-
sila je tek 24.491.000 din, tj. samo 3 %.225599 ProsjeËan broj zaposlenih 1938.
u drvnoj industriji u Zagrebu, πto je prethodno zakljuËeno, bio je najniæi za-
biljeæen u promatranom razdoblju, pa ne zaËuuje da je prema dræavnom
prosjeku iznosio samo 4 %.

Primjeri poduzeÊa u drvnoj industriji
Filipa Deutscha sinovi
PreteËa poduzeÊa Filipa Deutscha sinovi bila je trgovina graevinskim ma-
terijalom i ogrjevnim drvom u Vlaπkoj ulici koju je osnovao Filip Deutsch
1860. godine te se stoga moæe smatrati da je ovo poduzeÊe imalo najdulju
tradiciju u drvnoj struci. Kada se u Hrvatskoj intenzivirala proizvodnja i iz-
vozna trgovina hrastovih duæica, 1880. poduzeÊe proπiruje svoju djelatnost
te se, uz proizvodnju i trgovinu ogrjevnog i graevnog drva, poËinje bavi-
ti i preradom flπumskih« proizvoda, napose hrastovine. Uz oca Filipa, u vo-
enju poduzeÊa sudjeluje i sin Vilim, pa se od 1885. naziv poduzeÊa mije-
nja u Filipa Deutscha sin, a nakon πto su se ukljuËila i Vilimova braÊa, ko-
naËno glasi Filipa Deutscha sinovi (protokolacijom od 30. sijeËnja 1890.).
Kupnjom zemljiπta u Turopolju i izgradnjom pilane 1910. poslovanje podu-
zeÊa je bitno proπireno, a kako sami vlasnici navode u upitniku iz 1934.,
od tada se poduzeÊe bavi flπumskom industrijom i trgovinom svih domaÊih

vrijednost proizvodnje (u din)
vrijednost izvoza (u din)

59.657.390
60.331.195

57.851.550
54.424.142

61.215.568
65.622.317

1935.

1936.

1937.

GGrraaff  77.. Odnos proizvodnje i izvoza drvne industrije u Zagrebu (Izvori: AJ, MTI KJ,
65/511/1231/213; 65/511/1231/212; 65/511/1231/203; 65/513/1233/299;
65/513/1233/297; 65/513/1233/293; 65/513/1233/292; 65/513/1233/281;

65/520/1240/471; 65/520/1240/472; 65/1243/525; 65/519/1239/437.)

225599 Isto, 21, Tabela 14.
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drvnih proizvoda«. U promatranom razdoblju (1935.—1939.) Ëlanovi ovog
javnog druπtva226600 bili su Albert Deutsch i Gustav Maceljski, a sjediπte se na-
lazilo u VrhovËevoj ulici 1 u Zagrebu.226611 U pogledu vrijednosti investicija
Filip Deutsch i sinovi moæe se svrstati meu veÊa drvno-industrijska podu-
zeÊa. U poduzeÊe je bilo uloæeno 40.000.000 dinara, i to 27.000.000 dinara
u uloπke za nabavljene sirovine, dræavne vrijednosne papire i robu na skla-
diπtu, zatim 10.000.000 dinara u zgrade i ostale nekretnine te 3.000.000 di-
nara u strojeve za proizvodnju.226622

Pilansko postrojenje pokretala su dva parna lokomobila ukupne sna-
ge 270 KS, a od 1939. pilana je imala i elektriËnu centralu. Pored toga za
prijevoz trupaca koristila se πumska æeljeznica s Ëetiri lokomotive i 100 va-
goneta. Pilana je radila tijekom cijele godine dok su se πumski poslovi, od-
nosno sjeËa stabala, obavljali samo u zimskoj sezoni, tj. od 15. listopada do
31. oæujka. Glavni proizvod bila je rezana hrastova graa, a meu ostalim
proizvodili su se æeljezniËki pragovi, baËvarska graa, drvo za ogrjev, tanin-
sko drvo i stupovi. Sirovina za parnu pilanu u Turopolju nabavljala se na li-
citacijama kupljenih imovinskih ili dræavnih πuma, a poduzeÊe je posjedo-
valo i vlastitu πumu u Maclju u Krapinskom kotaru, gdje je 1939. poËela ra-
diti i druga pilana ovog poduzeÊa. Svoje proizvode plasirale su na strano
træiπte preko predstavniπtva u Italiji, Francuskoj, Engleskoj i ©vicarskoj.226633

Prema podacima o prosjeËnom broju zaposlenih (tablica 24), vidljivo
je da je poduzeÊe u promatranom razdoblju najviπe angaæiralo povremene,
sezonske radnike koji su bili jeftinija radna snaga od stalno zaposlenog rad-
niπtva. Takoer, s obzirom na dinamiku rada u drvnoj industriji u jednom
dijelu godine, u sezoni, radilo se mnogo intenzivnije nego izvan sezone, a
poslodavcu je bilo profitabilnije zaposliti nadniËare na odreeno vrijeme.
Iz strukture zaposlenog osoblja vidi se da su nekvalificirani radnici bili naj-
brojnija skupina, a potom sa znatno manjim udjelom slijede kvalificirani
radnici. Podaci pokazuju i neuobiËajen porast u broju kvalificiranog rad-
niπtva 1938. i 1939. godine, kada je ta skupina namjeπtenika Ëinila gotovo

226600 Misli se na javno trgovaËko druπtvo.
226611 AJ, MTI KJ, 65/513/1233/299, Filipa Deutscha sinovi, Osnovni podaci prikupljeni
16. novembra 1934., 1; flNaπa πumska poduzeÊa: Filipa Deutscha sinovi«, Industrijska
odbrana, god. IV., 1936., br. 1, 12.
226622 AJ, MTI KJ, 65/513/1233/299, Filipa Deutscha sinovi, Osnovni podaci prikupljeni
16. novembra 1934., 2.
226633 AJ, MTI KJ, 65/513/1233/299, Filipa Deutscha sinovi, Osnovni podaci prikupljeni
16. novembra 1934., 2; Dopis Ministarstvu trgovine i industrije, Odelenje za industri-
ju i zanatstvo, od 18. 10. 1940.
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1/3 ukupnog broja zaposlenika. Razlog tom poveÊanju broja kvalificiranih
radnika ne moæe se naÊi u podacima o poduzeÊu, no vjerojatno je jedan
broj nekvalificiranih radnika napredovao u kvalificirane radnike nakon
odreenog vremena. O uvjetima rada u pilani u Turopolju svjedoËi kaziva-
nje nekadaπnjih radnika: ... brojni su radnici dolazili, zaraivali, ali su pr-
vom prilikom odlazili na bilo kakav lakπi posao. Vlasnik je namjeπtenike
slao po nove radnike u Meimurje, Liku, Slavoniju, sisaËki kraj, pa i u Bos-
nu. Tamo su ih vrbovali, ispredajuÊi bajke o carskom æivotu u turopoljskoj
pilani. U prvi bi mah oËekivanja pridoπlica bila ispunjena. Dobivali su mjes-
to u zajedniËkoj velikoj spavaonici u jednoj od nastamba za radnike. Æene
su spavale u odvojenim spavaonicama. Radilo se, barem na papiru, dvo-
kratno, osam sati od 8 do 12 i od 14 do 18 sati. Samo «povremeno«, po po-
trebi posla, trebalo je raditi i dulje. Ovoga «povremeno« sjeÊaju se radnice
koje su jedne Nove godine, uz lampaπe radile do 21 sat uveËer. StruËnjaci-
ma je bio osiguran stan u naselju i oni su besplatno ili za simboliËnu sumu
stanovali, nabavljali drva, a Ëesto i æiveæne namirnice. Sve po sistemu: «Dok
te trebam — stanujeπ, kad ne budeπ potreban — seliπ«.226644

Godiπnje vrijednosti proizvodnje u poduzeÊu Filipa Deutscha sinovi
prve dvije godine najniæe su u promatranom razdoblju te pokazuju jedna-
ke vrijednosti. Nakon toga slijedile su velike oscilacije. SljedeÊe 1937. godi-
ne poduzeÊe je postiglo rekordnu vrijednost za svoje proizvode, da bi 1938.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 25 6 7 6 7

(2 stranca)
TehniËko osoblje 10 10 7 11 9

(1 stranac) (1 stranac) (1 stranac)
Kvalificirani radnici 5 15 16 67 65

(1 stranac) (2 stranca) (6 stranaca) (2 stranca)
Nekvalificirani radnici 300 255 255 245 332

(5 stranaca) (7 stranaca) (1 stranac) (1 stranac)
Ukupno 340 286 285 331 337
Sezonski radnici 500 576 544 20 nema

podataka

TTaabblliiccaa  2244.. ProsjeËan broj zaposlenih radnika i osoblja u Filipa Deutscha sinovi 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/513/1233/299, Filipa Deutscha sinovi, Pregled B za 1935., 1; Pregled B za 1936., 1;

Pregled B za 1937., 1; Podaci za pilanu za 1938., Osoblje; Podaci za pilanu za 1939., Osoblje.)

226644 Vinko FostaË (ur.), DIP Turopolje 1911—1981, Turopolje, 1981., 25-26.
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vrijednost pala gotovo na razinu iz 1935. i 1936. godine. Tijekom 1939. sli-

jedio je ponovni rast te je vrijednost gotovo sustigla onu iz rekordne 1937.

Potrebno je napomenuti da je 1939. postignuta najbolja cijena tvrde rezane

grae za cijelo petogodiπte te je za 1 m3 iznosila Ëak 1.380 dinara.226655 U pret-

hodnim godinama cijena m3 tvrde rezane grae kretala se oko 1.100 din.

Dok su se æeljezniËki pragovi i ogrjevno drvo gotovo u cijelosti prodavali

na domaÊem træiπtu, tvrda rezana graa hrasta izvozila se u Englesku, Nje-

maËku, Nizozemsku, Belgiju, Francusku, ©vicarsku, Italiju, Austriju i Maar-

sku, Ëak u Alæir. Dio grae za proizvodnju baËava izvozio se za Mehani-

sche fassfabrik u Weinsfeldu, u ©vicarskoj. Uz to, proizvodilo se i 20 % bu-

kove grae. Naæalost, poduzeÊe je davalo skupnu procjenu vrijednosti iz-

voza, pa nije moguÊe pratiti izvoz prema pojedinoj zemlji. Vrijednost izvo-

za u odnosu prema vrijednosti proizvodnje bila je vrlo razliËita (graf 8).

Takve krivulje vrijednosti rezultat su razliËite vrijednosti neto cijene proiz-

vodnje i cijene postignute na træiπtu. Isto tako devizni propisi i valutne os-

cilacije odraæavale su se na cijene izvoza.

GGrraaff  88.. Odnos vrijednosti proizvodnje i izvoza u Filipa Deutscha sinovi (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/513/1233/299, Filipa Deutscha sinovi, Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936., 2; Pre-

gled B za 1937., 2.)

226655 AJ, MTI KJ, 65/513/1233/299, Filipa Deutscha sinovi, Podaci za pilanu za 1939.,
Proizvodnja i prodaja.

17.764.000
17.600.000

17.764.000
18.700.000

19.930.000
28.000.000

17.858.780

19.690.000

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

vrijednost proizvodnje (u din)
vrijednost izvoza (u din)
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Stolarska i kolarska industrija d.d.
DioniËko druπtvo Stolarske i kolarske industrije osnovano je 1920., no po-
duzeÊe je od 1895. postojalo kao obrtniËka stolarija –uro Fröhlich.226666 Pro-
cvatom stambene izgradnje u Zagrebu upravo u meuratnom razdoblju
doπlo je i do zamaha u proizvodnji popratne industrije, ali i obrta. Naime,
u graevinarstvu industrija je velikim dijelom podmirivala potrebe za gra-
evinskim materijalom i gradnjom, meutim ostaje prostora i za obrtnike.226677

Za neke od njih ovo razdoblje predstavlja moguÊnosti proπirenja proizvod-
nje, pa je tako i ovo poduzeÊe, koje je uglavnom proizvodilo graevnu sto-
lariju, evoluiralo od obrtniËke radionice u industrijski pogon, doduπe ma-
njeg opsega.

Uprava i tvornica nalazili su se u Zagrebu u Miramarskoj cesti 15. Glav-
ni dioniËari bili su –uro Fröhlich (6.000 dionica) i Josip Tassoti (5.000 dio-
nica), obojica jugoslavenski dræavljani, a posljednji je ujedno bio tehniËki
voditelj poduzeÊa u promatranom razdoblju.226688 Ostali manji dioniËari bili su
Antun Kajfeπ (200 dionica) i Vlado Feller (200 dionica).226699 Tijekom 1936.

Ogrjevno drvo
Tvrda rezana graa      ÆeljezniËki pragovi           (i pilanski otpaci)

Vrijednost Vrijednost Vrijednost Ukupna
KoliËina (u din) KoliËina (u din) KoliËina (u din) vrijednost

1935. 15.000 m3 16.500.000 4.000 kom. 640.000 20.000 tona 1.200.000 17.764.000
1936. 16.500 m3 18.150.000 7.500 kom. 120.000 6.000 m i 840.000 17.764.000

10.000 tona
1937. 16.200 m3 17.820.000 31.000 kom. 620.000 25.000 m i 1.490.000 19.930.000

6.000 tona
1938. 13.800 m3 17.500.000 0 0 6.250 tona 358.780 17.858.780
1939. 13.900 m3 19.180.000 0 0 10.250 tona 510.000 19.690.000

TTaabblliiccaa  2255.. Proizvodnja u Filipa Deutscha sinovi, parna pilana u Turopolju 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/513/1233/299, Filipa Deutscha sinovi, Pregled B za 1935., 1; Pregled B za 1936., 1;

Pregled B za 1937., 2; Podaci za pilanu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za pilanu za 1939.,
Proizvodnja i prodaja.)

226666 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Osnovni podaci
prikupljeni 14. novembra 1934., 1.
226677 T. Timet, Stambena izgradnja Zagreba do 1954. godine, 52.
226688 Isto.
226699 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Pregled B za
1935., 1.
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druπtvo je promijenilo naziv u Stolarska i kolarska industrija d.d. te je u nje-
govim pravilima ispuπteno tvorniËka proizvodnja kovinarskih i æiËanih izra-
evina, naroËito æeljeznih kreveta i ostalog æeljeznog namjeπtaja.227700 Meu-
tim, proizvodnja namjeπtaja od metala i ostalih kovina ne navodi se veÊ u
osnovnim podacima prikupljenim krajem 1934., a ni u pregledu godiπnje
proizvodnje 1935. te se moæe zakljuËiti da je ta skupina proizvoda ukinuta
znatno prije iz proizvodnog asortimana. PoduzeÊe je 1939. zbog velike
konkurencije manjih, obrtniËkih radionica i zbog loπeg financijskog poslo-
vanja proglasilo steËaj.227711

Ukupan dioniËki kapital poduzeÊa iznosio je 1.250.000 dinara. Investi-
cije su bile rasporeene na sljedeÊe stavke: preuzeti inventar i zgrade od
Stolarije Fröhlich 756.000 din, zgrade i druge nekretnine 417.000 din, pro-
izvodna postrojenja 64.000 din, prijevozna sredstva 12.500 din.227722 Druπtvo
je tijekom 1936. bilo prisiljeno dioniËki kapital smanjiti sa 1.250.000 na
625.000 dinara. Kao razlog takvu poslovnom potezu navodi se u obrascu
povremenih podataka flnelojalna konkurencija od strane malih obrtnika«,
πto je vjerojatno znaËilo da su obrtnici sniæavali cijene ispod svake isplati-
vosti te su bili prejaka konkurencija poduzeÊu.227733

Kvalifikacijski sastav radnika drvne industrije opÊenito je bio slab, jer
su u njemu prevladavali nekvalificirani radnici. No, kao πto se iz podataka
o zaposlenim radnicima moæe vidjeti (tablica 26), to nije bio sluËaj u Sto-
larskoj i kolarskoj industriji d.d. U cijelom razdoblju prevladavajuÊa skupi-
na bili su kvalificirani radnici. Takva struktura zaposlenika donekle je ra-
zumljiva zato πto proizvodni proces nije jednostavan poput onoga u pila-
nama, nego zahtijeva odreene vjeπtine i struËnu spremu. Iz ukupnog bro-
ja zaposlenih radnika i osoblja, vidljivo je da se radilo o manjem industrij-
skom pogonu. Broj zaposlenika dosegnuo je vrhunac poËetkom promatra-
nog razdoblja 1935., odnosno 1936., nakon Ëega je kontinuirano padao. Iz
raËuna gubitka i dobiti Stolarske i kolarske industrije d.d. vidi se da su za
plaÊe zaposlenog osoblja i radnika 1938. isplaÊena 258.032 dinara te za nji-

227700 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Pregled B za
1936., 3.
227711 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Podaci o firmi za
1939.
227722 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Pregled B za
1935., 1
227733 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Pregled B za
1936., 2-3.
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hovo socijalno osiguranje 13.294 dinara.227744 SljedeÊe, 1939. godine isplaÊe-
no je 257.582 din na ime plaÊa, a za socijalno osiguranje 15.396 din.227755 Iz
tih podataka moæe se zakljuËiti kako su plaÊe u te dvije godine ostale go-
tovo nepromijenjene i kretale su se prosjeËno za mjeseËni rad oko 1.654 di-
nara.

Prikaz poslovanja Stolarske i kolarske industrije d.d. potrebno je do-
puniti pregledom proizvodnje, koja popriliËno nalikuje na sliku o zaposle-
nicima, odnosno pokazuje sliËne trendove. No, prije treba reÊi neπto o pro-
izvodnom pogonu. Naime, za pogon postrojenja sluæio je elektromotor od
30 KS.227766 U sklopu tvornice postojale su tri radionice, odnosno strojarnica
i dvije stolarske radionice. Od sirovina za proizvodnju upotrebljavao se fur-
nir i flukoËeno« drvo te hrastova, jelova i bukova graa.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 1 1 1 1 1
TehniËko osoblje 1 1 1 1 1
Kvalificirani radnici 15 15 12 9 13
Nekvalificirani 4 5 3 2 0

Ukupno 21 22 17 13 15

TTaabblliiccaa  2266.. ProsjeËan broj zaposlenih radnika i namjeπtenika u Stolarskoj i kolarskoj industriji d.d.
1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Pregled B za
1935., 1; Pregled B za 1936., 1-2; Pregled B za 1937., 1-2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje;

Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Namjeπtaj 315.750 212.365 46.150 72.300 138.000
Graevna stolarija 527.066 558.062 565.310 516.100 405.740

Ukupno din 842.816 770.427 611.460 588.400 543.740

TTaabblliiccaa  2277.. Pregled vrijednosti godiπnje proizvodnje Stolarske i kolarske industrije d.d. 1935.—1939.
izraæene u dinarima (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Pregled B za

1935., 2.; Pregled B za 1936., 2.; Pregled B za 1937., 2-3.; Podaci za tvornicu za 1938.,
Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)

227744 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Podaci za firmu
za 1938., RaËun gubitka i dobitka.
227755 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Podaci za firmu
za 1939., RaËun gubitka i dobitka.
227766 AJ, MTI KJ, 65/517/1237/394, Stolarska i kolarska industrija d.d., Osnovni podaci
prikupljeni 14. 11. 1934., 2.
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Prema podacima iz tablice 27, vidljivo je da je ukupna vrijednost pro-
izvodnje iz godine u godinu padala, a struktura proizvodnje pokazuje da je
glavni proizvod bila graevna stolarija. Proizvodnja namjeπtaja drastiËno je
smanjena u odnosu prema poËetnoj 1935. i njezina vrijednost imala je stal-
ni trend pada. DrastiËan pad proizvodnje namjeπtaja zamjetan je 1937. na-
kon Ëega je u sljedeÊe dvije godine slijedio blagi rast. Takav razvojni smjer
u proizvodnji namjeπtaja vrlo je vjerojatno posljedica smanjene potraænje za
namjeπtajem od punog drva, jer se na træiπtu veÊ pojavio mnogo jeftiniji na-
mjeπtaj od πperploËe. Proizvodnja graevinske stolarije blago se poveÊava-
la od 1935. do 1937., kada je dosegnula najviπu toËku, nakon Ëega je 1938.
i 1939. slijedio oπtar pad vrijednosti, pa proizvodnja viπe nije dosegnula vri-
jednost zabiljeæenu prije 1938. U drvnoj industriji najviπe se izvozila rezana
graa, odnosno sirovine i polupreraene drvne sirovine, a namjeπtaj i gra-
evna stolarija bili su namijenjeni domaÊem træiπtu, stoga je razumljiv po-
datak da poduzeÊe Stolarska i kolarska industrija d.d nije proizvodilo za iz-
voz. Uostalom, njegovi strojni kapaciteti bili su oËito premali, a proizvod-
nja neisplativa, πto moæemo zakljuËiti iz podataka o proizvodnji.

flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju
DioniËko druπtvo flSlaveks« osnovano je 1918. kupnjom pilane i πumskog
dobra u Pakracu te preuzimanjem pilane u Slavonskom Brodu od DioniË-
kog druπtva za eksploataciju drveta iz Zagreba. Sjediπte poduzeÊa bilo je u
Zagrebu, JuriπiÊeva 22, ali proizvodni pogoni, odnosno pilane i tvornica
furnira nalazili su se u Slavonskom Brodu i Pakracu.227777 Prema Lakatoπevoj
Industriji Hrvatske i Slavonije iz 1924., flSlaveks«, d.d. preuzeo je poslove biv-
πe Slavonske πumske industrije d.d. i bitno proπirio proizvodnju uvodeÊi
nove proizvodne linije te je smatran najveÊim poduzeÊem drvne industrije.
Takoer se navodi da poduzeÊe obuhvaÊa pilanu u Pakracu te pilanu i
tvornicu furnira u Slavonskom Brodu.227788 Viπe od desetljeÊa poslije V. Ro-
zenberg i J. KostiÊ, u studiji o utjecaju stranog kapitala na gospodarstvo Ju-
goslavije ustanovili su da je flSlaveks« d.d. za πumsku industriju zapravo gru-
pacija drvnih poduzeÊa koju su Ëinili flSlaveks«, TurËiÊa sinovi d.d. za πum-
sku industriju i ZveËevo Novo, πumsko industrijsko d.d.227799

227777 AJ, MTI KJ, 65/523/1243/525, flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju, Osnovni poda-
ci prikupljeni 20. novembra 1934., 1.
227788 J. Lakatoπ, Industrija Hrvatske i Slavonije, Zagreb, 1924., 107-108.
227799 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, 142-143.
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Prema podacima statistiËkog ureda Ministarstva trgovine i industrije,
dioniËki kapital tvrtke flSlaveks« d.d. za πumsku industriju iznosio je
15.000.000 din te je u cijelosti bio uplaÊen, no nije poznato koliko je od
ukupne glavnice uloæeno u zgrade, postrojenja i ostali inventar.228800 Uz dio-
niËki kapital, druπtvo je raspolagalo i znatnim rezervnim fondom od
18.000.000 dinara.228811 Isti izvori donose da je veÊinski vlasnik flSlaveksa«, d.d.
bilo OpÊe jugoslavensko bankarsko druπtvo (226.106 dionica). Ostali dio-
niËari bili su: Österr. Creditanstalt (54.827), Æelimir MaæuraniÊ (1000), Juraj
PejanoviÊ (1000), Alfred Spitz (1000), Marko Bauer (100), Ivan Schiegg
(100), Vladislav Tauber (100), Zlatko TurkoviÊ (100).228822 Glavni ravnatelj
flSlaveksa«, d.d. bio je Alfred Spitz, a u Upravnom odboru bili su: Nikola
BerkoviÊ, Franjo Braum, Vasilije JovanoviÊ, Mavro Kandel, Alfred Schwarz
(Maar), Fasta Richard (ËehoslovaËki dræavljanin), Rottenberg Frano (Aus-
trijanac) i veÊ spomenuti Alfred Spitz. U Nadzornom odboru su bili: Marko
Bauer, Juraj PejanoviÊ i K. Loebel (Austrijanac).228833

U daljnjem prikazu poslovanja donose se podaci samo za pilanu i tvor-
nicu furnira u Slavonskom Brodu. Tvornica je bila jedna od najveÊih u Ju-
goslaviji i specijalizirana za izradu hrastova furnira, ali i furnira od egzotiË-
nog drva.228844

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 7 8 8 6 7
TehniËko osoblje 5 9 9 10 10
Kvalificirani radnici 18 20 19 21 15
Nekvalificirani radnici 182 185 220 161 141

Ukupno 212 222 256 198 173

TTaabblliiccaa  2288.. ProsjeËan broj zaposlenih u pilani i tvornici furnira u Slavonskom Brodu
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/523/1243/525, flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju, Pregled B za 1935., 2;
Pregled B za 1936., 2; Pregled B za 1937., 2; Podaci za pilanu i tvornicu furnira za 1938., Osoblje;

Podaci za pilanu i tvornicu furnira za 1939., Osoblje.)

228800 AJ, MTI KJ, 65/523/1243/525, flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju, Osnovni poda-
ci prikupljeni 20. novembra 1934., 2.
228811 flSlaveks, πumsko industrijsko d.d. u Zagrebu«, Industrijska odbrana, god. III.,
1935., br. 3-4, 30.
228822 AJ, MTI KJ, 65/523/1243/525, flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju, Popis dioniËara
od 19. novembra 1937.
228833 AJ, MTI KJ, 65/523/1243/525, flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju, Pregled B za
1935., 1; Pregled B za 1936., 1; Pregled B za 1937., 1.

Industrija u Zagrebu od 1935. do 1939.
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Strojeve u proizvodnom pogonu pokretao je parni stroj od 350 KS. Na
pilani je od strojeva za proizvodnju bilo 9 gatera (jarmenika) i 30 kruænih
pila. U tvornici furnira su bila dva noæa za rezanje furnira, a 1936. nabav-
ljen je joπ jedan noæ za guljenje furnira.228855 Uz navedeno, za potrebe pilane
i tvornice sagraena je industrijska pruga duæine 10,5 kilometara.228866

Iz strukture i brojËanog kretanja zaposlenih radnika i osoblja u pilani
i tvornici furnira u Slavonskom Brodu oËigledno je da je u ovom pogonu
prevladavalo nekvalificirano radniπtvo, πto je uostalom opÊa karakteristika
πumsko-pilanske industrije. Takoer je karakteristiËno da su nekvalificirani
radnici potiskivali kvalificirane sa mnogih radnih mjesta za koje kvalifikaci-
ja nije bila nuæna. Nekvalificiranih radnika bilo je viπe od 80 % u ukupnom
broju zaposlenika, a njihova dnevna zarada kretala se od 16 do 20 dina-
ra.228877 Radno vrijeme u pilani bilo je osam sati, a u tvornici furnira radilo se
prema potrebi i u tri smjene. Proizvodnja u pilani i tvornici furnira u pro-
matranom razdoblju nije bila kontinuirana, nego je iz godine u godinu os-

228844 flNaπa πumska poduzeÊa: flSlaveks«, d.d.«, Industrijska odbrana, god. III., 1935., br.
1, 36.
228855 AJ, MTI KJ, 65/523/1243/525, flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju, Osnovni poda-
ci prikupljeni 20. novembra 1934., 2., Pregled B za 1936., 2.
228866 AJ, MTI KJ, 65/523/1243/525, flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju, Osnovni poda-
ci prikupljeni 20. novembra 1934., 2-3.
228877 Nezadovoljni niskom nadnicom, radnici poduzeÊa flSlaveks« stupili su u πtrajk tra-
æeÊi 70 % poviπicu za plaÊe. BuduÊi da poduzeÊe nije moglo odgovoriti na njihov
zahtjev zbog sankcija i pada cijena na svjetskom træiπtu, πtrajk je trajao gotovo cijeli
lipanj 1936. Radnici su popustili kada im je ponuena poviπica od 25 %. flRadniËki
pokret u πumskoj industriji«, Industrijska odbrana, god. IV., 1936., br. 16, 8.

Rezana graa                                  Furnir
Vrijednost Vrijednost Ukupna

KoliËina (u din) KoliËina (u din) vrijednost
1935. 3.750 m3 4.500.000 1.720.600 m2 13.764.800 18.264.800
1936. 2.094 m3 2.512.000 1.558.560 m2 12.468.480 14.980.480
1937. 5.079 m3 6.094.800 2.060.146 m2 16.481.168 22.575.968
1938. 3.987 m3 3.301.000 1.571.903 m2 9.564.804 12.865.804
1939. 3.799 m3 2.160.000 1.858.000 m2 18.680.000 20.840.000

TTaabblliiccaa  2299.. Godiπnja proizvodnja flSlaveks«, d.d., pilana i tvornica furnira u Slavonskom Brodu
1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/523/1243/525, flSlaveks«, d.d. za πumsku industriju, Pregled B za
1935., 2; Pregled B za 1936, 2; Pregled B za 1937., 2; Podaci za pilanu i tvornicu furnira za 1938.,

Proizvodnja i prodaja; Podaci za pilanu i tvornicu furnira za 1939., Proizvodnja i prodaja.)
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cilirala. Najviπa vrijednost proizvodnje zabiljeæena je 1937., a najniæa 1938.
godine. OpÊenito je drvna industrija, usmjerena na izvoz, 1937. bila u ko-
njunkturi, πto se odraæavalo i na vrijednost proizvodnje i na vrijednost iz-
voza. Spomenuta konjunktura viπe je bila posljedica iznimnog rasta cijene
drva na træiπtu i pojaËane potraænje, koja nije potrajala u sljedeÊoj 1938., ne-
go je potraænja za hrastovinom, koja je bila glavni proizvod pilane i tvorni-
ce poduzeÊa flSlaveks« d.d., Ëak znatno smanjena zbog zatvaranja træiπta za
slavonski hrast u Francuskoj, koja je dotada uvozila znatne koliËine.228888 No
promatrajuÊi strukturu petogodiπnje proizvodnje (tablica 29), moæe se zak-
ljuËiti da je ipak prevladavala upravo proizvodnja furnira od hrastovine.

228888 flDrvna industrija u 1938 godini«, Industrijska odbrana, god. VI., 1938., br. 39-42,
2.

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 131



Ivana Æebec ©ilj: ZagrebaËka industrija 1935.—1939. ...

132

III. PAPIRNA I GRAFI»KA INDUSTRIJA
Industrija papira u meuratnom razdoblju bitno je obiljeæena razvojem te
industrijske grane u razdoblju prije Prvog svjetskog rata, za vrijeme Austro-
Ugarske Monarhije, koja je imala vrlo razvijena srediπta papirne industrije,
koja su pokrivala potrebe i domaÊeg i stranog træiπta. Iz tog razloga nije bi-
la jaËe razvijena na podruËjima koja su uπla u sastav Jugoslavije, osim u Slo-
veniji. Takoer, njezin razvoj u meuraÊu obiljeæila je i paradoksalna Ëinje-
nica da unatoË πumskom bogatstvu i drvnim sirovinama nije bila razvijena
industrija drvenjaËe i celuloze, glavnih sirovina u proizvodnji papira za no-
vine, umatanje, kartona te tankog papira za pisanje, tiskarskog i cigaretnog
papira, koji su ujedno prema koliËini bili glavni proizvodi domaÊe papirne
industrije. Zbog toga je ta grana dosta ovisila o uvozu.228899 Osim toga, nepo-
voljni Ëimbenik za razvoj industrije papira bila je niska carinska tarifa na
uvoz papira.

Glavni uvoznici papira u Jugoslaviju bile su Austrija, »ehoslovaËka,
potom Italija i NjemaËka. Meu njima najveÊi konkurent domaÊim proiz-
voaËima papira i papirne konfekcije bila je upravo Austrija, koja je pokri-
vala Ëak 10 % ukupnog uvoza.229900 Od dræave subvencionirana i uz to teh-
noloπki jaËe modernizirana, strana industrija papira, izvozila je u Jugoslavi-
ju po tzv. fldumping« cijenama, koje kod domaÊih proizvoaËa nisu pokri-
vale ni vrijednost sirovina upotrijebljenih za proizvodnju papira. Protiv tak-
ve konkurencije poduzeÊa papirne industrije u Jugoslaviji borila su se spo-
razumima o odræavanju jednakih cijena — kartelima.229911 Industrija papira bi-
la je jedna od grana u kojoj je ostvareno najjaËe monopoliziranje træiπta pre-
ko udruæivanja u kartel. Do 1937. postojala su tri kartela, onaj pisaÊeg pa-
pira, omotnog papira i kartel kuverti. U sijeËnju 1937. godine raziπao se kar-
tel pisaÊeg papira, a ostala dva razilaze se poËetkom 1938. Meutim, od-
mah potom stvara se novi, koji obuhvaÊa pisaÊi i omotni papir, dok proiz-
voaËi papirne konfekcije 1939. godine zakljuËuju kartelni sporazum s nje-
maËkim savezom papirne industrije, prema kojem je jugoslavensko træiπte
podijeljeno izmeu domaÊe i strane industrije papira. Kartel papira u koji

228899 J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, 285; S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 415.
229900 A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, Zagreb, 1961., 62.
229911 Milan TasiÊ, flStanje naπe papirne industrije«, Industrijska odbrana, god. IV., 1936.,
br. 2, 3-4. Viπe o kartelima u industriji papira vidjeti potpoglavlje flPoslovna udruæiva-
nja industrijskih poduzeÊa«.
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su bili uËlanjeni najveÊi jugoslavenski proizvoaËi obuhvaÊao je 69,5 %
ukupne vrijednosti proizvodnje te industrijske grane.229922

GrafiËka i papirna industrija, iako nisu srodne, prikazane su zajedno za-
to πto su te industrije upuÊene jedna na drugu. Naime, grafiËka industrija
glavni je potroπaË gotovih proizvoda papirne industrije. GrafiËka industrija
dinamiËnije se razvijala ponovnim aktiviranjem druπtvenog æivota nakon
Prvog svjetskog rata. Gospodarski napredak tijekom 1920-ih pozitivno je
utjecao na osnivanje velikog broja tiskarskih poduzeÊa, tako da je gotovo
svaki grad, ali i manja mjesta, imao svoju tiskaru. U poratnoj konjunkturi
jaËa tiskarska poduzeÊa proπirivala su pogone i upotpunjivala ponudu gra-
fiËkih usluga, Ëemu je pogodovalo pokretanje novinskih izdanja (uglavnom
tjednika), a komercijalno usmjeren informativni dnevni tisak potisnuo je
tradicionalno ureivane politiËke listove na programskoj liniji pojedinih

229922 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 439-440; A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u
Zagrebu, 322-325, 350.

Naziv poduzeÊa Godina osnivanja Podaci o tvornici
Prva hrvatska tvornica papirnatih vreÊica 1885. Zagreb
ZagrebaËka dioniËka tvornica papira 1895. Zagreb
Kromolitografska tvornica Roæankowski i drug d.d. 1898. Zagreb
flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d. 1920. Zagreb
flTipografija«, grafiËko nakladni zavod d.d. 1920. Zagreb
Tvornica kartonaæe Ivan Hudetz d.d. 1922. Zagreb
flUnion«, grafiËko-nakladni zavod 1931. Zagreb
Jugoslavensko flBates« d.d. 1934. Zagreb
flKores« d.d. tvornica kemiËki prepariranih papira i papirne robe 1935. Zagreb
ZagrebaËka tvornica papirne robe, vlasnik MatkoviÊ i drug k.d. 1936. Zagreb
Kartonaæa Lyon Marberger 1937. Zagreb
Hrvatski tiskarski zavod d.d. 1938. Zagreb

PoduzeÊe koje je imalo samo sjediπte u Zagrebu
Smith i Meynier, tvornica papira d.d. 1827. Suπak

TTaabblliiccaa  3300.. Popis poduzeÊa papirne i grafiËke industrije Ëija su sjediπta uprave, odnosno proizvodni pogoni
bili u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200; AJ, MTI

KJ, 65/525/1245/39; 65/525/1245/34; 65/525/1245/38; 65/618/1339/51;
65/525/1245/37; 65/525/1245/35; 65/525/1245/36; 65/524/1244/13; 65/618/1339/51;
65/524/1244/11; za Kromolitografska tvornica Roæankowski i drug d.d. i flTipografija«, grafiËko nakladni

zavod d.d. Dræavni arhiv u Zagrebu (dalje: HR, DAZG), fond 252 — Trgovinska komora u Zagrebu
(dalje: HR, DAZG, 252), 997 41000 a, Evidencija (statistika) industrijskih poduzeÊa i radnika

(dalje: HR, DAZG, 252, 997 41000 a, Evidencija (statist.) industrijskih poduzeÊa.)
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stranaka. Meutim, zamah u razvoju grafiËke industrije iznenada su preki-
nule dvije okolnosti koje su se vremenski preklopile — gospodarska kriza
te cenzura tiska zbog diktature.229933 Izlazak iz krize mnoga grafiËka poduze-
Êa nisu doËekala. Ona manja uglavnom su nestala fuzionirajuÊi se s veÊim
poduzeÊima ili su objavila steËaj i potpuno prekinula rad. Postupnu norma-
lizaciju poslovanja nakon zavrπetka gospodarske krize, meutim, ometale
su razliËite okolnosti, poput monopolizacije træiπta, koju su provodile dr-
æavna i samoupravna grafiËka poduzeÊa te podizanje cijene papiru.229944

Paragone papirne industrije u Savskoj banovini predstavljala su dva
poduzeÊa — Smith i Meynier, tvornica papira na Suπaku sa sjediπtem u Za-
grebu te ZagrebaËka dioniËka tvornica papira. Tvornica Smith i Meynier
razvila se iz manje radionice-mlina za papir, koju je osnovao Andrija Lju-
devit AdamiÊ 1821. godine. Manufaktura kao takva posluje do 1827. kad ju
je na draæbi kupio Walter Crafton Smith, koji sljedeÊe godine ulazi u part-
nerstvo s Charlesom Meynierom. Novo je poduzeÊe registrirano 1829. kao
Smith & Meynier. Slijedilo je proπirenje zgrada i modernizacija strojeva, πto
je omoguÊilo veÊu proizvodnju visokokvalitetnog papira koji se prodavao
na træiπtu Habsburπke Monarhije, ali i izvozio u obje Amerike, na Bliski is-
tok pa i u Indiju. Od 1862. nakon πto je umro Smith, Meynier postaje jedi-
ni vlasnik, kojeg Êe poslije naslijediti Ëlanovi obitelji. Tijekom 19. stoljeÊa
tvornica je zbog poplava i poæara, nekoliko puta rekonstruirana i moder-
nizirana. Strojeve je pokretao vodeni pogon snage 1.200 KS, a krajem 19.
stoljeÊa sagraena je i elektriËna centrala. U tom razdoblju kapacitet proiz-
vodnje je 24.000 kvintala papira (2.400 tona), od Ëega je najviπe otpadalo
na papir za pisanje i crtanje (15.000 kv.), a u manjim koliËinama proizvo-
dio se omotni, tiskovni i cigaretni papir. Zbog nedostatka kapitala 1903.
poduzeÊe Smith & Meynier postaje dioniËko druπtvo, u kojem Êe od 1906.
prevladavati maarski kapital. Poslije Prvog svjetskog rata poduzeÊe se
udruæuje s Jelom d.d., industrijom papira, Ëiji je jedan od veÊinskih dioniËa-
ra bilo πvicarsko druπtvo Fiducia, koje je pak zastupalo (prijeratne) maar-
ske dioniËare. BuduÊi da je 1922. talijanska vojska privremeno okupirala
Suπak, sjediπte se preselilo u Zagreb, gdje Êe i ostati tijekom cijelog meu-
ratnog razdoblja. Partnerstvo s Jelom d.d. se razdruæuje 1925. godine, ka-
da Prva hrvatska πtedionica preuzima kontrolni paket dionica. Godiπnji ka-

229933 flNaπa grafiËka industrija«, Industrijska odbrana, god. IV., 1936., br. 2., 5.
229944 flSkupπtina podruænice Saveza grafiËkih radnika u Zagrebu«, Jutarnji list, 10. 3.
1936., 11.
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paciteti tvornice iznosili su prosjeËno 1.200 tona papira, od Ëega je najviπe
otpadalo (70 %) na cigaretni papir πto je znaËilo upola manju koliËinu ne-
go prije Prvog svjetskog rata i orijentiranje proizvodnje na drugaËiju liniju
proizvoda.229955

Za razliku od rijeËke tvornice inicijativa da se osnuje ZagrebaËka tvor-
nica papira pojavljuje se u drugoj polovici 19. stoljeÊa, no realizirana je tek
1893. godine kada zagrebaËki poduzetnici Eduard Prister, Aleksandar 
Weiss, Makso Steiner, Mavro Friedfeld i Josip Siebenschein utemeljuju dio-
niËko druπtvo ZagrebaËke tvornice papira. Tvornica je izgraena tijekom
1894. i zapoËela je s radom 1895. godine. PoduzeÊe je dobro poslovalo u
sljedeÊem razdoblju, πto pokazuju proizvedene koliËine koje su svoj mak-
simum — 210 vagona papira (2.100 tona) — dosegnule 1906. i 1907. go-
dine. Jedan manji dio proizvodnje izvozio se u Bugarsku te Srbiju, no naj-
veÊi dio namijenjen je unutarnjem træiπtu Austro-Ugarske Monarhije, pogo-
tovo Ugarskoj (45 %). Situacija se bitno mijenja neposredno prije rata i ti-
jekom rata, kada je proizvodnja smanjena, a 1918. i potpuno prekinuta jer
je tvornica ostala bez sirovina. Kao rijeËka tvornica papira tako se i ova
zagrebaËka udruæuje s Jelom d.d., industrijom papira, te se u tom razdob-
lju moderniziraju i nadograuju tvorniËki pogoni. Meutim, proizvodnja je
tijekom cijelog promatranog razdoblja bila sporadiËna ili se prekidala, a
tek je 1939. tvornica postigla kapacitet proizvodnje od 960 vagona papi-
ra.229966

Uz spomenutu tvornicu Smith i Meynier te ZagrebaËku tvornicu papi-
ra, u Zagrebu je od 1935. do 1939. godine djelovalo joπ jedanaest poduze-
Êa papirne i grafiËke industrije, uglavnom organiziranih kao dioniËka dru-
πtva. Iako se sa sigurnoπÊu ne moæe utvrditi, veÊina je bila u jugoslaven-
skom vlasniπtvu, a jedino eksplicitno navedeno strano vlasniπtvo bilo je za
Jugoslavensko flBates« d.d. i flKores« d.d.229977

229955 Mladen GrguriÊ, Tvornica papira Rijeka, Rijeka, 2007., 7-21; Maja HodæiÊ, Branka
Lozo, flPovijesni pregled razvoja rijeËke tvornice papira«, Drvna industrija 61 (2010) 2,
150-151.
229966 I. Karaman, Industrijalizacija graanske Hrvatske, 141-142; A. Lj. Lisac, Razvoj in-
dustrije papira u Zagrebu, 37, 54, 57-59, 61-62, 66, 243.
229977 A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200; AJ, MTI KJ,
65/525/1245/39; 65/525/1245/34; 65/525/1245/38; 65/618/1339/51; 65/525/1245/37;
65/525/1245/35; 65/525/1245/36; 65/524/1244/13; 65/618/1339/51; 65/524/1244/11.
Za Kromolitografska tvornica Roæankowski i drug d.d. i flTipografija«, grafiËko naklad-
ni zavod d.d., HR, DAZG, 252, 997 41000 a, Evidencija (statist.) industrijskih poduze-
Êa.
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U daljnjoj je analizi papirne i grafiËke industrije, zbog nedostatka cje-
lovitih podataka, obuhvaÊeno 11 poduzeÊa,229988 Ëiji je ukupan kapital prema
osnovnim podacima prikupljanim krajem 1934., iznosio 162.643.343 din.229999

Kao πto pokazuje graf 10, najveÊi dio sredstava odnosio se na zemljiπte i
zgrade u kojima su bili proizvodni pogoni.

Investicije u strojeve za proizvodnju takoer su bile popriliËno velike,
πto upuÊuje na visok stupanj modernizacije. Prema Anketi o radniËkim nad-
nicama, koju je sastavio Artur Benko Grado za potrebe Trgovinske i indus-
trijske komore u Zagrebu, od tadaπnjih deset pogona papirne i grafiËke in-
dustrije na zagrebaËkom komorskom podruËju, devet je imalo potpuno

229988 U analizu nisu uπla poduzeÊa Kromolitografska tvornica Roæankowski i drug d.d.
i flTipografija«, grafiËko nakladni zavod d.d.
229999 A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200; AJ, MTI KJ,
65/525/1245/39; 65/525/1245/34; 65/525/1245/38; 65/618/1339/51; 65/525/1245/37;
65/525/1245/35; 65/525/1245/36; 65/524/1244/13; 65/618/1339/51; 65/524/1244/11.

GGrraaff  99.. Oblici poduzetniπtva u papirnoj i grafiËkoj industriji u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: A.
Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200; AJ, MTI KJ, 65/525/1245/39;

65/525/1245/34; 65/525/1245/38; 65/618/1339/51; 65/525/1245/37;
65/525/1245/35; 65/525/1245/36; 65/524/1244/13; 65/618/1339/51;

65/524/1244/11; za Kromolitografska tvornica Roæankowski i drug d.d. i flTipografija«,
grafiËko nakladni zavod d.d., HR, DAZG, 252, 997 41000 a, Evidencija (statist.)

industrijskih poduzeÊa.)

DioniËka druπtva 77 %
Komanditna druπtva 8 %

Inokosna poduzeÊa 8 %
Javna trgovaËka druπtva 7 %

24.675.000 din

52.197.837 din

50.119.867 din

35.650.639 din

glavnica

zemljiπte i zgrade

strojevi

ostalo

GGrraaff  1100.. Distribucija ukupno uloæenog kapitala papirne i grafiËke industrije u Zagrebu 1935.—
1939. (Izvori: A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200; AJ, MTI KJ,
65/525/1245/39; 65/525/1245/34; 65/525/1245/38; 65/618/1339/51;
65/525/1245/37; 65/525/1245/35; 65/525/1245/36; 65/524/1244/13;

65/618/1339/51; 65/524/1244/11.)
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moderne i djelomiËno moderne proizvodne ureaje.330000 Podaci o ukupnoj
pogonskoj snazi papirne i grafiËke industrije takoer potvruju tvrdnju ko-
ju iznosi Artur Benko Grado o relativno visokoj modernizaciji postrojenja
te industrijske grane. Naime, ukupna pogonska snaga svih 13 poduzeÊa iz-
nosila je 6.696 KS.330011 SljedeÊe po veliËini bile su investicije oznaËene pod
flostalo«, koje su predstavljali rezervni fondovi ili priËuve za umanjenje vri-
jednosti novca, zatim za amortizaciju strojeva te roba na skladiπtu, ili pak
sirovina. Potrebno je napomenuti da su rezervni fondovi ili priËuve velikih
poduzeÊa, kakvo je Smith i Meynier, znatno premaπili visinu glavnice po-
duzeÊa.330022

Prikaz kretanja broja zaposlenih od 1935. do 1939. godine pokazuje da
se papirna i grafiËka industrija ne mogu smatrati izrazito radom intenzivnim
industrijama. U prvi mah to se moæe uËiniti proturjeËnom tvrdnjom s obzi-
rom na podatke koje pokazuje graf 11. Meutim, to potkrepljuju i spome-
nuti podaci o ukupnoj pogonskoj snazi od 6.696 KS, πto te industrijske dje-
latnosti stavlja na prvo mjesto, naravno prema kriteriju pogonske snage. Ta-
koer, uzme li se u obzir broj radnih mjesta i usporedi li ih se s brojem in-
dustrijskih poduzeÊa, slijedi da na jedno poduzeÊe dolazi 101 radnik, a pre-
ma kriteriju iz Ankete o radniËkim nadnicama i zaradi u industriji, poduze-
Êa sa 100 do 200 radnika bila su srednje velika poduzeÊa.330033

Vrijednosti godiπnje proizvodnje papirne i grafiËke industrije unatoË
znatnoj konkurenciji stranih uvoznika, iz godine u godinu imale su trend
rasta. Uzmu li se vrijednosti 1935. kao indeks 100, oËita je dinamika rasta
vrijednosti, na πto ukazuju podaci iz tablice 31. Vrijednosti su najviπe osci-
lirale, u pozitivnom smjeru, dakako, 1937. i 1939. godine.

Vrednovanje poloæaja papirne i grafiËke industrije u Zagrebu, odnos-
no usporedba odreenih pokazatelja, pokazuje da su te proizvodne djelat-
nosti bile relativno razvijene. Prema broju poduzeÊa papirne i grafiËke in-
dustrije, u Zagrebu je imalo sjediπte, odnosno proizvodne pogone 9 % od
svih poduzeÊa tih industrijskih grana u Jugoslaviji. Naime, prema industrij-

330000 Anketa o radniËkim nadnicama i zaradi u industriji, IzvjeπÊe predsjednika Indus-
trijskog odsjeka komore, Zagreb, 1935., 66, 71.
330011 A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200; AJ, MTI KJ,
65/525/1245/39; 65/525/1245/34; 65/525/1245/38; 65/618/1339/51; 65/525/1245/37;
65/525/1245/35; 65/525/1245/36; 65/524/1244/13; 65/618/1339/51; 65/524/1244/11.
330022 AJ, MTI KJ, 65/524/1244/11, Smith i Meynier, tvornica papira d.d., Osnovni poda-
ci prikupljeni 22. novembra 1934., 2.
330033 Anketa o radniËkim nadnicama i zaradi u industriji, 66, 71.
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GGrraaff  1111.. ProsjeËan broj zaposlenih radnika i namjeπtenika u papirnoj i grafiËkoj industriji
u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200;
AJ, MTI KJ, 65/525/1245/39; 65/525/1245/34; 65/525/1245/38; 65/618/1339/51;

65/525/1245/37; 65/525/1245/35; 65/525/1245/36; 65/524/1244/13;
65/618/1339/51; 65/524/1244/11.)

GGrraaff  1122.. Vrijednosti godiπnje proizvodnje papirne i grafiËke industrije u Zagrebu
1935.— 1939. (Izvori: A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200; AJ, MTI KJ,

65/525/1245/39; 65/525/1245/34; 65/525/1245/38; 65/618/1339/51;
65/525/1245/37; 65/525/1245/35; 65/525/1245/36; 65/524/1244/13;

65/618/1339/51; 65/524/1244/11.)

986

1129

1637

1392

1430

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

77.828.005 din

87.013.839 din

110.510.808 din

114.770.706 din

131.604.103 din

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.
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skoj statistici Ministarstva trgovine i industrije bilo je samo 139 poduzeÊa.330044

Ukupno uloæen kapital zagrebaËkih industrijskih poduzeÊa u toj grani izno-
sio je, πto je spomenuto, 162.643.343 dinara ili oko 35 % od ukupno ulo-
æenog kapitala papirne i grafiËke industrije u Jugoslaviji. Promatrane indus-
trijske grane u Zagrebu su imale 53 % od cjelokupne pogonske snage tih
industrijskih djelatnosti, πto znaËi da su poduzeÊa bila visoko modernizira-
na. Prema prosjeËnom broju zaposlenih radnika i namjeπtenika, 1938. za-
grebaËka papirna i grafiËka industrija zapoπljavale su oko 15 % svih radni-
ka i namjeπtenika tih grana u Jugoslaviji, u kojima je tada bilo zaposleno
ukupno 9.106 radnika i namjeπtenika.330055 Istodobno se proizvodilo i 25 %

330044 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 9, Tabela 1.
330055 Isto, 26, Tabela 19.
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od ukupne proizvedene vrijednosti papirne i grafiËke industrije u Jugosla-
viji, koja je tada iznosila 465.945.000 din.330066

Primjeri poduzeÊa u papirnoj i grafiËkoj industriji
flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d.
PoduzeÊe flLipa Mill« osnovano je u listopadu 1920. godine i protokolirano
pod nazivom Tvornica kuverata i konfekcija papira d.d. VeÊ 18. svibnja
1921. promijenjen je naziv poduzeÊu u flLipa Mill« tvornica kuverata i kon-
fekcija papira d.d. buduÊi da je poduzeÊe sve svoje proizvode oznaËivalo
zaπtitnim znakom poduzeÊa, lipinim listom.330077

Nominalni dioniËki kapital poduzeÊa, prema osnovnim podacima iz
1934., iznosio je 3.000.000 dinara, no od toga je bilo uplaÊeno 1.500.000 di-
nara. Naime, na glavnoj skupπtini dioniËara joπ 1926. odluËeno je da se dio-
niËka glavnica povisi sa 1.500.000 na 3.000.000 dinara zbog nedostatka
obrtnih sredstava, no u loπim træiπnim uvjetima druπtvo je stalno odgaalo
emisiju novih dionica. Rezervni fondovi za amortizaciju strojeva i priËuvna
zaklada iznosili su 1.558.109 dinara. U zgradu u Maksimirskoj ulici 30, u ko-
joj su bile tvornica i uprava poduzeÊa, druπtvo je uloæilo tek 273.630 dina-
ra. Razlog tako relativno niskom ulaganju u zgrade i zemljiπte moæe se na-
Êi u Ëinjenici da je unajmljivalo tvorniËku i upravnu zgradu od poduzeÊa
Golub, prve hrvatske tvornice cigaretnog papira i tuljaka d.d. koje je bilo u
steËaju. Uz iznajmljene zgrade, poduzeÊe je joπ imalo i skladiπte u Beogra-
du. Meu najveÊim investicijama su i one u strojeve, koje su iznosile
1.526.611 dinara, dok je u ostali tvorniËki inventar, tvorniËki i uredski na-
mjeπtaj uloæeno 229.428 dinara.330088

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Vrijednost proizvodnje u din 77.828.005 87.013.839 110.510.808 114.770.706 131.604.103
Indeks 100 111 142 147 169

TTaabblliiccaa  3311.. Indeks porasta vrijednosti proizvodnje papirne i grafiËke industrije (Izvori: A. Lj. Lisac,
Razvoj industrije papira u Zagrebu, 176, 187, 200; AJ, MTI KJ, 65/525/1245/39; 65/525/1245/34;

65/525/1245/38; 65/618/1339/51; 65/525/1245/37; 65/525/1245/35; 65/525/1245/36;
65/524/1244/13; 65/618/1339/51; 65/524/1244/11.)

330066 Isto, 21, Tabela 14.
330077 AJ, MTI KJ, 65/525/1245/34, flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d.,
Osnovni podaci prikupljeni 23. novembra 1934., 1.
330088 Isto, 1-2.
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U Upravnom odboru dioniËkog druπtva flLipa Mill« bili su Franjo Latko-
viÊ, generalni ravnatelj Obrtne banke (u Ravnateljstvu flLipa Mill« od 1923.
do 1944.); Matija Freund, industrijalac (u Ravnateljstvu od 1921. do 1935.);
Artur Mantsch, ravnatelj Prve hrvatske πtedionice (u Ravnateljstvu od 1923.
do 1941.); Ivo Kugli, trgovac i knjiæar (u Ravnateljstvu od 1933. do 1937.);
Zlatko Kugli, trgovac i knjiæar (u Ravnateljstvu od 1920. do 1945.); Pavao
Freund, ravnatelj ZagrebaËke dioniËke tvornice papira i prokurist Smith i
Meyniera (u Ravnateljstvu od 1923. do 1941.); Laci Freund, tehniËki ravna-
telj ZagrebaËke dioniËke tvornice papira (u Ravnateljstvu od 1930. do
1936.); Dragutin PavliniÊ, naËelnik Banske uprave (u Ravnateljstvu od 1936.
do 1938.); Pavao Neuberger, odvjetnik i industrijalac (u Ravnateljstvu od
1937. do 1940.); Smiljan KlaiÊ, sudski vijeÊnik u mirovini (Ëlan Ravnateljstva
od 1938. do 1941.); te Ljubomir ∆ukoviÊ, veletrgovac iz Beograda (Ëlan
Ravnateljstva od 1938. do 1941.). »lanovi Nadzornog odbora bili su: Ale-
xander Loschitz, odvjetnik (u Nadzornom odboru od 1924. do 1940.); Pe-
roslav PaskieviÊ, generalni tajnik Trgovinsko-obrtniËke komore u Zagrebu
(Ëlan Nadzornog odbora od 1920. do 1936., a potom od 1940. do 1944.);
prije spomenuti Pavao Neuberger (u Nadzornom odboru od 1924. do
1937.); Franjo Huber, ravnatelj banke Kreutzer d.d. (Ëlan Nadzornog odbo-
ra od 1937. do 1940.); i Ernst Pollak, industrijalac, austrijski dræavljanin (u
Nadzornom odboru od 1920. do 1941.).330099

DioniËari koji su deponirali dionice na godiπnjim skupπtinama od
1935. do 1937. uglavnom su iste osobe, jedino se mijenjao omjer dionica
koje su posjedovali.331100 Evo i popisa tih dioniËara: Matija Freund,331111 indus-
trijalac (1935. deponirao 11.000 dionica); Ivo Kugli (1935.—1937. deponi-
rao 1.250 dionica); Zlatko Kugli (1935.—1937. deponirao 1.250 dionica);
Franjo LatkoviÊ (1935. deponirao 50 dionica, 1936. deponirao 5.000 dioni-
ca, 1937. 1.000 dionica); Artur Mansch (1935. deponirao 25 dionica, 1936.
deponirao 3.000 dionica, 1937. deponirao 300 dionica); Peroslav PaskieviÊ

330099 AJ, MTI KJ, 65/525/1245/34, flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d.,
Povremeni podaci za 1935., 1; Povremeni podaci za 1936., 1; Povremeni podaci za
1937., 1; Podaci za firmu za 1938., Spisak vlasnika i upravnog osoblja firme; Spisak
vlasnika i upravnog osoblja firme. Podaci o trajanju Ëlanstva u Upravnom i Nadzor-
nom odboru u: A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 301-310.
331100 Popis dioniËara s pripadajuÊim dionicama postoji samo za razdoblje od 1935. do
1937., za 1938. postoji samo popis vlasnika i upravnog osoblja bez podatka o tome
koliko je deponirano dionica.
331111 Matija Freund bio je veÊinski vlasnik dionica flLipa Milla« do smrti 1935. godine.
Usp. A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 239.

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 140



Industrija u Zagrebu od 1935. do 1939.

141

(1935. deponirao 25 dionica, 1936. deponirao 500 dionica i 1937. deponi-
rao 25 dionica); Alexander Loschitz (1935. deponirao 25 dionica, 1936. de-
ponirao 2.000, 1937. deponirao 2.000 dionica); Laci Freund (1935. deponi-
rao 50 dionica, 1936. deponirao 3.000 dionica, 1937. deponirao 3.000 dio-
nica); Pavao Freund (1935. deponirao 25 dionica, 1936. deponirao 3.000
dionica, 1937. deponirao 3.000 dionica); Pavao Neuberger (1935. deponi-
rao 25 dionica, 1936. deponirao 5.800 dionica, 1937. deponirao 10.000 dio-
nica); Malvina Freund, udovica Matije Freunda (1936. deponirala je 3.000
dionica).331122

Ukupna pogonska snaga za maksimalno iskoriπtenje kapaciteta insta-
liranih strojeva iznosila je 46 KS, a elektriËnu energiju poduzeÊe je dobiva-
lo od Gradske elektriËne centrale u Zagrebu. Proizvodnja u tvornici pri is-
koriπtavanju punog kapaciteta obavljala se samo u jednoj smjeni, a pri sma-
njenom opsegu proizvodnje samo pet sati na dan. Primjerice, tijekom 1935.
u jednom proizvodnom pogonu radilo se punih osam sati, a u drugom po-
gonu tek pet sati.331133 Tvrtka flLipa Mill« je u svom proizvodnom asortimanu
imala kuverte, pisaÊe blokove, biljeænice, notese te trgovaËke knjige.331144

VeÊina strojeva za proizvodnju u papirnoj industriji uglavnom se uvo-
zila iz inozemstva, Ëesto iz Austrije. S njima bi nerijetko dolazili i struËni
radnici kako bi uvjeæbali radnike za rad na strojevima te nadzirali proizvod-
nju. Tako je bilo i u flLipa Millu«, gdje je tehniËki poslovoa 1935. bio aus-
trijski dræavljanin Leonard Picco. Uz njega, poduzeÊe je zapoπljavalo tri stra-
na radnika, meu njima dvije æene — sestre Matildu i Herminu Braunstei-
ner, koje su radile na mjestu predradnica. Potrebno je napomenuti da su
nekvalificirana radna snaga veÊinom bile æene te manji broj maloljetnika.
Nakon πto je Leonardo Picco napustio posao poslovoe, na njegovo mjes-
to zaposlen je Nisim Fardo.

ProsjeËan broj zaposlenih u flLipa Millu« kretao se izmeu 130 i 150
radnika i osoblja, po Ëemu je to bilo poduzeÊe srednje veliËine, a najveÊi
broj zaposlenih, πto pokazuje tablica 32, zabiljeæen je 1937. godine. U struk-
turi zaposlenih prevladavaju nekvalificirani radnici, i to, kao πto je spome-
nuto, æenska radna snaga. Potrebno je pozornost obratiti takoer na porast

331122 AJ, MTI KJ, 65/525/1245/34, flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d.,
Povremeni podaci za 1935., 1; Povremeni podaci za 1936., 1; Povremeni podaci za
1937., 1; Podaci za firmu za 1938., Spisak vlasnika i upravnog osoblja firme.
331133 AJ, MTI KJ, 65/525/1245/34, flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d.,
Povremeni podaci za 1935., 2.
331144 Isto.
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kvalificiranih radnika, poput tipografa, knjigoveæa, kartonaæera, strojobra-
vara i crtaËa, pogotovo 1939., kada je zabiljeæen najveÊi broj kvalificiranih
radnika. Naime, te godine Uprava je provodila pripreme za izvoz svojih
proizvoda u SAD, gdje je tadaπnji direktor Milan Freund sklopio nekoliko
lukrativnih ugovora. Meutim, zbog ratnih zbivanja, nisu se ostvarila nas-
tojanja poduzeÊa da se probije na ameriËko træiπte.331155

Postotak iskoriπtavanja proizvodnog kapaciteta u poduzeÊu flLipa Mill«
kretao se izmeu 70 i 75 % od punog kapaciteta. NajveÊu vrijednost stva-
rala je proizvodnja kuverti, a potom trgovaËkih knjiga. Prema podacima iz
tablice 33, vrijednost proizvodnje u promatranom petogodiπnjem razdoblju
pokazuje tendenciju pada. Razlozi takvim poslovnim rezultatima vjerojatno
su nedovoljna mehanizacija proizvodnje, ali i zasiÊenost træiπta sliËnim ili is-

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 8 8 15 19 15
TehniËko osoblje 4 4 2 1 1
Kvalificirani radnici 8 8 13 14 26
Nekvalificirani radnici 112 116 126 119 95

Ukupno 132 132 156 153 137

TTaabblliiccaa  3322.. ProsjeËan broj zaposlenih u flLipa Millu« od 1935. do 1939. (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/525/1245/34, flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d., Povremeni podaci za 1935., 2;

Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje;
Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)

331155 A. Lj. Lisac, Razvoj industrije papira u Zagrebu, 329.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Kuverte (kom.) 90.000.000 75.000.000 77.000.000 71.000.000 60.348.374
Blokovi (kom.) 48.500 54.300 55.000 47.000 20.245
Biljeænice (kom.) 369.000 188.600 180.000 206.000 321.152
Notesi (kom.) 44.000 38.200 37.000 32.000 67.301
Knjiæice (kom.) 80.000 71.500 69.000 66.000 72.812
TrgovaËke knjige (kom.) 13.000 13.200 14.000 12.000 68.00
Vrijednost u din 7.336.250 6.111.310 6.260.500 5.777.670 4.742.287

TTaabblliiccaa  3333.. Pregled godiπnje proizvodnje i njezine vrijednosti u flLipa Millu« od 1935. do 1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/525/1245/34, flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d., Povremeni podaci
za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938.,

Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za1939., Proizvodnja i prodaja.)
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tim proizvodima, pogotovo zato πto je u Sloveniji postojala vrlo jaka indus-
trija papira i papirne konfekcije koja je opskrbljivala træiπte cijele Jugoslavi-
je. Moæda je najveÊi utjecaj na takvo stanje imao kartelni ugovor koji je po-
duzeÊe sklopilo 20. svibnja 1933. godine. Njime je dogovoreno reguliranje
proizvodnje, prodaje i kredita, podjela træiπta i kontingentiranje prodaje te
zajedniËko odreivanje cijene i prodajna politika te nabava papira.331166

flUnion«, grafiËko-nakladni zavod
PoduzeÊe flUnion« je osnovano 1. lipnja 1931. za tisak svih vrsta tiskanica,
knjiga i kao zavod za ilustraciju. Nakladno-grafiËki zavod i sjediπte podu-
zeÊa bili su u Sajmiπnoj ulici 33.331177

DioniËki kapital flUniona« iznosio je 1.000.000 dinara i bio je u cijelos-
ti isplaÊen. U tiskarske i grafiËke strojeve uloæeno je 1.148.660 dinara te joπ
611.184 dinara u ostali inventar potreban za pripremu za tisak. BuduÊi da
se poduzeÊe nije nalazilo u vlastitoj zgradi, nije se ulagalo u nekretnine.331188

»lanovi Upravnog odbora / Ravnateljstva dioniËkog druπtva bili su: Mi-
lan MariÊ, veleindustrijalac; Artur MariÊ, takoer veleindustrijalac; te Rudolf
RodaniÊ, odvjetnik. U Nadzornom odboru bili su: Aladar Majereπ (Vladimir
MaπiÊ), privatni Ëinovnik; Samuel Baruch, isto privatni Ëinovnik; te Josip
PliveriÊ, ravnatelj Prve hrvatske πtedionice.331199 O dioniËarima flUniona« svje-
doËe samo dva popisa osoba koje su deponirale dionice na glavnim skup-
πtinama druπtva iz 1937. i 1939. godine. Tada su dioniËari bili: Milan MariÊ
(1937. deponirao 275 dionica, 1939. deponirao 200 dionica); Artur MariÊ
(1937. deponirao 275 dionica, 1939. deponirao 200 dionica); Josip PliveriÊ
(1937. deponirao 50 dionica, a 1939. deponirao ih je 20); Rudolf RodaniÊ
(1937. deponirao 50 dionica, a 1939. deponirao ih je 25); Marijan Dujmo-
viÊ (1937. deponirao 50 dionica, 1939. deponirao 25 dionica); Aladar Maje-
reπ (1937. deponirao 50 dionica, 1939. deponirao ih je 20); i Sovari Roman
(1939. deponirao je 20 dionica).332200

331166 Hugo Holzmann, Uredba i pravilnici o kartelima, Zagreb, 1937., 51; A. Lj. Lisac,
Razvoj industrije papira u Zagrebu, 326.
331177 AJ, MTI KJ, 65/618/1339/51, flUnion«, grafiËko-nakladni zavod d.d., Osnovni poda-
ci prikupljeni 22. januara 1935., 1.
331188 Isto, 1-2.
331199 AJ, MTI KJ, 65/618/1339/51, flUnion«, grafiËko-nakladni zavod d.d., Povremeni po-
daci za 1935., 1; Povremeni podaci za 1936., 1; Povremeni podaci za 1937., 1; Spisak
Ëlanova upravnog i nadzornog odbora i akcionara od 4. augusta 1939.
332200 AJ, MTI KJ, 65/618/1339/51, flUnion«, grafiËko-nakladni zavod d.d., Povremeni po-
daci za 1937., 1; Spisak Ëlanova upravnog i nadzornog odbora i akcionara od 4. au-
gusta 1939.
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U grafiËko-nakladnom zavodu flUnion« tiskale su se knjige, broπure,
reklamni materijali, razliËite tiskanice i trgovaËke knjige. Zavod je raspola-
gao s pet tiskarskih strojeva za knjige, tiskanice i kuverte, imao je stroj za
slaganje sloga, raster-stroj za crtanje trgovaËkih knjiga i tiskanica, stroj za
uvezivanje knjiga te, uz navedeno, i stroj za izradu kartonskih kutija, od-
nosno ambalaæe. U Zavodu se radilo cijelu godinu u jednoj smjeni od osam
sati.332211

VeÊinu zaposlenih u grafiËkoj industriji Ëinili su kvalificirani radnici,
slagari, strojari, stereotiperi knjigoveæe, crtaËi, a tako je bilo i u flUnionu« (ta-
blica 34). Moæda upravo zbog takvog sastava, bila je to jedna od najbolje
organiziranih grupa industrijskih radnika koja je zastupala svoje interese
preko Saveza grafiËkih radnika Jugoslavije i glasila GrafiËki radnik.332222

Proizvodnja u flUnionu« od 1935. do 1939., πto je prikazano u tablici 35,
gotovo konstantno stagnira da bi 1939. razmjerno blago pala vrijednost pro-
izvodnje. Takoer se vidi da su knjige, broπure i uredski papirni materijal
glavni proizvodi poduzeÊa. Kao kuriozitet moæe se spomenuti da se meu
ostalim u flUnionu« tiskao »asopis za hrvatsku poviest, znanstveni i struËni
Ëasopis pokrenut 1943. u izdanju Hrvatskoga izdavalaËkoga bibliografskog
zavoda u Zagrebu, danaπnjeg Leksikografskog zavoda Miroslav Krleæa.
Urednici Ëasopisa bili su sveuËiliπni profesori Miho Barada i Ljubo Kara-
man. »asopis je trebao izlaziti Ëetiri puta godiπnja, a urednici su predvidje-
li da se u njemu objavljuju radovi iz hrvatske povijesti, povijesti umjetnos-
ti i arheologije. U Ëetiri objavljena broja, uz same urednike, meu autorima

332211 AJ, MTI KJ, 65/618/1339/51, flUnion«, grafiËko-nakladni zavod d.d., Osnovni poda-
ci prikupljeni 22. januara 1935., 2-3.
332222 Branimir Haberle, flRadniπtvo grafiËke industrije u svetlu statistike socijalnog osi-
guranja«, RadniËka zaπtita, god. XVII., 1935., br. 3, 99-105.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 2 2 2 2 1
TehniËko osoblje 2 2 2 1 1
Kvalificirani radnici 22 17 17 8 10
Nekvalificirani radnici 3 3 3 13 2

Ukupno 29 24 24 23 13

TTaabblliiccaa  3344.. ProsjeËan broj zaposlenih radnika i osoblja u grafiËko-nakladnom zavodu flUnion«
1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/618/1339/51, flUnion«, grafiËko-nakladni zavod d.d., Povremeni poda-
ci za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936, 2; Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938.,

Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)
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bili su zastupljeni i mnogi tada ugledni znanstvenici poput Stjepana Antolja-
ka, Antuna Barca, ∆ire Truhelke, Vinka ForetiÊa, Dragutina Kniewalda i
Emila Laszowskoga.332233

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Knjige i broπure 933.255 850.324 669.186 
TrgovaËke knjige i rasteri 30.082 102.310 347.194 
Uredske tiskanice, kartoteke,
kuverte i blokovi 600.725 595.100 568.648 
Ukupna vrijednost 1.564.062 1.547.734 1.585.028 1.557.042 1.311.555

TTaabblliiccaa  3355.. Pregled godiπnjih vrijednosti (u din) proizvodnje u grafiËko-nakladnom zavodu flUnion«
1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/618/1339/51, flUnion«, grafiËko-nakladni zavod d.d., Povremeni podaci

za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936, 2; Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938.,
Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)

332233 fl»asopis za hrvatsku poviest«, Hrvatska enciklopedija, sv. 2, Zagreb, 2000., 657;
»asopis za hrvatsku poviest, broj 1-2, 3, 4 za 1943.
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IV. ZEMLJANA INDUSTRIJA
(INDUSTRIJA GRA–EVINSKOG MATERIJALA)

Zemljana industrija svoju je djelatnost temeljila na vaenju materijala koji
su kao sirovine sluæili za preradu, uglavnom u graevinske svrhe. Prema
klasifikaciji Ministarstva trgovine i industrije Kraljevine Jugoslavije, u djelat-
nosti zemljane industrije svrstane su cementna industrija te proizvodnja gip-
sa i vapna, azbesta i asfalta, potom ciglane, industrija stakla, ogledala i sliË-
no.332244 Od navedenih vrsta zemljane, odnosno industrije graevinskog ma-
terijala najrazvijenija, po koliËini i vrijednosti proizvodnje, bila je industrija
cementa, zatim proizvodnja raznovrsnih proizvoda od cementa, primjerice
betonske cijevi, ploËe, stupovi. Razlog tomu je πto je Jugoslavija imala bo-
gata nalaziπta tupine (lapora), glavne sirovine za proizvodnju cementa. Ve-
like naslage toga materijala nalazile su se u neposrednoj blizini morske
obale, osobito izmeu Splita i Makarske. S obzirom na nalaziπte tupine, naj-
viπe je tvornica za proizvodnju cementa bilo upravo u Primorskoj banovi-
ni. Od devet poduzeÊa koja su se bavila industrijom cementa, njih pet je
smjeπteno u Primorskoj banovini i jedna u Savskoj banovini, Ëiji je pogon
bio u Podsusedu pokraj Zagreba.332255 Uz izvoz drvnih, poljoprivrednih i sto-
Ëarskih proizvoda, izvoz cementa imao je veliku vaænost za gospodarstvo i
vanjsku trgovinu Jugoslavije. Izvozilo se uglavnom u zemlje sredozemnog
bazena, a manje u prekomorske zemlje.332266 BuduÊi da su dalmatinske tvor-
nice cementa uglavnom bile usmjerene na izvoz, izmeu 50 i 80 % ukup-
ne proizvodnje izvozilo se na svjetsko træiπte, proizvodnja je ovisila o me-
unarodnom politiËkom stanju i stoga je drastiËno pala u razdoblju od
1937. do 1940. DrugaËija je situacija bila s podsusedskom cementarom.

flCroatia«, tvornica portland cementa d.d. osnovana je 1909. sa sjediπ-
tem u Zagrebu u PalmotiÊevoj ulici 56, a tvornica se nalazila u Podsuse-
du.332277 DioniËki kapital poduzeÊa iznosio je 14.000.000 dinara podijeljenih

332244 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 418-419.
332255 Opπirnije o industriji cementa u Hrvatskoj izmeu dva svjetska rata pisala je Zden-
ka ©imonËiÊ-Bobetko. Rad je objavljen u veÊ spomenutoj knjizi Industrija Hrvatske
1918. do 1941. godine. Posebna je pozornost posveÊena razvoju cementne industrije
u Dalmaciji, jer je na tome podruËju bio i najveÊi broj poduzeÊa i pogona. Takoer,
zasebno je prikazan razvoj industrije cementa i u Istri.
332266 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, 117.
332277 AJ, MTI KJ, 65/536/1256/64, flCroatia«, tvornica portland cementa dioniËko druπ-
tvo, nedatiran dokument vjerojatno iz kartoteke Savske divizijske oblasti, koja je pri-
kupljala podatke za industrijski katastar.
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na 70.000 dionica. PoduzeÊe je vlasniËkim udjelima bilo Ëvrsto povezano s
BeoËinskom fabrikom cementa d.d., koja je prije Prvog svjetskog rata bila
u vlasniπtvu maarskog kapitala, a izmeu dva svjetska rata veÊinski vlas-
nik bio je πvicarski cementni koncern Clementia Holding A.G. iz Züricha.
U vlasniπtvu toga koncerna bilo je 49.548 od ukupno 70.000 dionica flCro-
atie«, a BeoËinska fabrika imala je 8.116 dionica. Stoga je πvicarski holding,
iza kojeg se, meutim, djelomiËno krio maarski kapital, premoÊno sudje-
lovao u vlasniπtvu podsusedske tvornice cementa.332288 Postrojenje tvornice
cementa flCroatia« bilo je vrlo moderno za tadaπnje prilike. Tvornica je dva
puta bila modernizirana, i to poËetkom 1930-ih godina i ponovno 1939., a
njezin pun kapacitet u razdoblju od 1932. do 1940. iznosio je 95.000 tona
cementa na godinu.332299 Meutim, tvornica je uglavnom proizvodila za do-
maÊe træiπte te je proizvodnja, primjerice 1939. iznosila 7.286 vagona ili
72.860 tona.333300  Upravo orijentacija proizvodnje na domaÊe træiπte bila je
prednost te tvornice cementa pred tvornicama u Dalmaciji, koje su zbog
poteπkoÊa u izvozu i jake konkurencije na domaÊem træiπtu, znatno smanji-
le proizvodnju. PoduzeÊe je zapoπljavalo izmeu 450 i 500 radnika, a kako
je industrija cementa opÊenito zapoπljavala nekvalificirane radnike i indus-
trijalizirane seljake, vjerojatno je sliËna ili jednaka bila struktura zaposlenog
osoblja i radnika u tvornici u Podsusedu.333311

Nakon cementne industrije, po vaænosti slijedi proizvodnja cigle i cri-
jepa, koja je imala lokalnu vaænost i bila je usko vezana za graevinsku dje-
latnost te je prema tome bila i sezonska djelatnost. Upravo zbog toga pos-
tojao je velik broj poduzeÊa koja su imala viπe obrtni karakter. VeÊina in-
dustrije crijepa i cigle bila je smjeπtena u uæoj Hrvatskoj, gdje je i postojala
tradicija gradnje tim materijalima, ali njezina lokacija je nuæno bila uvjeto-
vana nalaziπtima sirovina za proizvodnju.333322 BuduÊi da je industrija crijepa
i opeke bila usko povezana s graevinskom djelatnosti, potrebno se osvr-
nuti na stanje te djelatnosti u Zagrebu. Graevinska djelatnost, posebice

332288 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, 118; Z. ©imonËiÊ-Bo-
betko, Industrija Hrvatske, 450-451.
332299 Josip Dreksler, Razvitak industrije cementa NRH, Zagreb, 1952., 36; Z. ©imonËiÊ-
-Bobetko, Industrija Hrvatske, 470-471.
333300 Industrija Hrvatske prije rata, Interni elaborat Ekonomskog instituta NR Hrvatske,
19.
333311 HR, DAZG, 252, 997 41000 a, Evidencija (statist.) industrijskih poduzeÊa (1937.);
Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske, 454.
333322 Industrija Hrvatske prije rata, Interni elaborat Ekonomskog instituta NR Hrvatske,
20.
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stambena izgradnja izmeu dva svjetska rata doæivljavala je procvat, i to se
razdoblje smatra najbogatijim u stambenoj izgradnji Zagreba. Ipak, u tom
razdoblju ta djelatnost doæivljava svoje uspone i padove, ovisno o opÊim
gospodarskim prilikama. U prvom razdoblju, tj. od 1918. do 1931. banke i
industrijska poduzeÊa, osiguravajuÊe kuÊe te poduzeÊa uvozne trgovine bi-
li su glavni investitori stambene izgradnje. Uz stambene, u tom se razdob-
lju grade reprezentativne zgrade, sjediπta onodobnih velikih poduzeÊa. Po-
sebne pogodnosti za stanogradnju i gradnju opÊenito nastupile su sa stabi-
lizacijom dinara 1925., kada su smanjene kamate te je postojala moguÊnost
dobivanja povoljnijih i dugoroËnijih kredita. Konjunktura u graevinarstvu
potrajala je do bankovne krize i sloma hrvatskih banaka krajem 1931. Ta je
kriza takoer odgovorna za stagnaciju stambene izgradnje te cjelokupne
privredne aktivnosti, koja je u tome sektoru potrajala, u manjoj mjeri Ëak
do 1935. Kada je te, 1935. oæivjela stambena izgradnja, u Zagrebu kao in-
vestitori, umjesto banaka, πtedionica i osiguravajuÊih kuÊa, pojavljuju se fi-
nancijski jaki pojedinci, koji grade uglavnom za spekulativnu prodaju. Po-
jeftinjenje graevinskog materijala, zbog upravo zavrπene krize, omoguÊilo
je i πirem sloju, posebice radniπtvu i namjeπtenicima, da grade vlastite ku-
Êe. Tako je stambena izgradnja 1930-ih bila mnogo plodnija nego u protek-
lom desetljeÊu.333333

U opekarskoj industriji i nakon zavrπene gospodarske krize joπ su bi-
le vidljive posljedice pada graevinske djelatnosti u kriznim godinama.
Zbog robe nagomilane na skladiπtima, vlasnici su morali znatno sniziti pro-
dajnu cijenu, pa su Ëak svoje proizvode prodavali u bescjenje. Tijekom kri-
ze mnoga manja poduzeÊa su prekinula rad, a ona preostala borila su se s
nadriobrtniπtvom, vrlo Ëestom pojavom, pogotovo u provinciji.333344

U Zagrebu su u razdoblju od 1935. do 1939. godine sjediπta imala slje-
deÊa poduzeÊa opekarske industrije: Ciglane A. Müller, Sigismundo i Vale-
ria Vidoni, tvornica opeka u Sv. Klari, Ciglana flTurËin«, Ciglana Maisatz, ©te-
fanovec, Zagorska industrija glinenih proizvoda d.d. i flZagorka« d.d.333355 Za-
grebaËka industrija cigle i crijepa bila je, πto se vidi iz naziva nekih podu-
zeÊa, viπe razvijena u neposrednoj okolici negoli u samome Zagrebu. Od
navedenih poduzeÊa, jedino je ono Müllerovo imalo i proizvodni pogon na

333333 T. Timet, Stambena izgradnja Zagreba do 1954. godine, 119-120, 179-183.
333344 Leo A. Müller, flStradanja najraπirenije grane naπe industrije«, Industrijska odbrana,
god. II., 1934., br. 10, 133-134.
333355 AJ, MTI KJ, 65/542/1262/207; 65/542/1262/224; 65/543/1263/228;
65/543/1263/235; 65/543/1263/237; 65/542/1262/191.
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rubu grada, u Kustoπiji. Ostala poduzeÊa te industrije imala su dislocirane
pogone, na primjer Zagorska industrija glinenih proizvoda d.d. imala je
tvornicu u Podrutama u OpÊini Novi Marof, a flZagorkina« tvornica glinene
πamotne i peÊarske robe te ciglana bile su u BedekovËini.333366

Postupna obnova graevinske djelatnosti vidljiva u ljeto 1935., najav-
ljivala je æivlju djelatnost i zagrebaËke industrije crijepa i cigle. Meutim,
radniËki pokret za poveÊanje nadnica organiziran 1936., u jeku graevin-
ske sezone, dodatno je ugrozio ionako oslabljenu ciglarsku i crjeparsku in-
dustriju. Radnici su napustili posao u Ciglani Müller, zatim u flZagorki«, tvor-
nici opeka Vidoni, Maisatzu te na kraju u Zagorskoj industriji glinenih pro-
izvoda. flManiji πtrajkovanja«, kako je pisao tisak, pridruæili su se radnici gra-
evinari, πto je ciglane prisililo na joπ jedan uzmak, naime morale su pre-
kinuti proizvodnju, jer nisu imale narudæbe.333377 I sljedeÊa, 1937. godina bi-
la je pod utjecajem radniËkih pokreta iz prethodne godine, pa su se cigla-
ne i tvornice crijepa, odnosno poslodavci morali nagoditi s radnicima te im
je nadnica bila poviπena od 14 do 20 %, ovisno o kvalifikaciji.333388 Relativna
olakπavajuÊa okolnost bilo je sniæenje æeljezniËke tarife za prijevoz opeke i
crijepa.333399 OpÊa je karakteristika industrijske djelatnosti 1938., pa i ove in-
dustrijske grane, da se suzdræavala od veÊih investicija i drugih opseænih
angaæmana.334400 Na sastanku s ministrom trgovine i industrije Nikolom Kaba-
linom 1938. predstavnici ciglarske industrije pri Udruæenju industrijalaca
Savske banovine, kao jedan od glavnih problema struke istaknuli su nedo-
statak kvalificiranog radniπtva, osobito nadzornika i inæenjera toliko potreb-
nih u ciglarskoj industriji.334411

333366 AJ, MTI KJ, 65/543/1263/237, Zagorska industrija glinenih proizvoda d.d., Osnov-
ni podaci prikupljeni 23. novembra 1934., 1; 65/542/1262/191, flZagorka« d.d. Podaci
za firmu za 1938.
333377 fl©trajk u zagrebaËkim ciglanama«, Industrijska odbrana, god. IV., 1936., br. 10., 4-
-5; flNeprilike naπih graevinskih poduzeÊa u Zagrebu«, Industrijska odbrana, god. IV.,
1936., br. 12, 11.
333388 L. A. Müller, flCiglarska industrija u 1937. godini«, Industrijska odbrana, god. VI.,
1938., br. 5-6, 37-38.
333399 flRevizija æeljezniËkih tarifa i gradjevna djelatnost«, Jugoslavenski Lloyd, 9. 1. 1938.,
br. 6, 1.
334400 flTrgovina, novËarstvo i industrija Savske banovine«, Jugoslavenski Lloyd, 12. 3.
1939., br. 59, 3
334411 flMinistar trgovine i industrije u Udruæenju industrijalaca«, Jugoslavenski Lloyd, 11.
11. 1938., br. 234, 1.
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Takoer, u Zagrebu je bilo sjediπte poduzeÊa Sjedinjene tvornice stak-
la na dionice koje je imalo tvornice u Hrastniku, Straæi kod Rogatca i Sv.
Kriæu, a posjedovalo je i 3/4 dionica Srpske fabrike stakla u ParaËinu.334422

Uz navedena poduzeÊa industrije graevinskog materijala, u Zagrebu
je djelovalo i poduzeÊe keramiËarske struke flPilot« d.d. za graevnu indus-
triju, koje je proizvodilo glineno-πamotne peÊi i keramiËke ploËice za obla-
ganje zidova te je u poslovanju dijelilo sudbinu ciglarske i crjeparske indus-
trije.334433 Za ovu tvornicu zanimljivo je napomenuti da je pruæala i tehniËku
potporu umjetnicima i arhitektima. Naime, 1926. godine u Zagrebu je os-
novana udruga Djelo, koja je poticala suradnju izmeu domaÊih umjetnika
i industrije pod motom flDa umjetnost i ukus nau put do svakog«. Meu
tvornicama koje su suraivale s umjetnicima bile su spomenute Sjedinjene
tvornice stakla i flPilot«.334444

Na temelju postojeÊih podataka, koji su samo fragmentarno saËuvani
u Fondu Ministarstva trgovine i industrije Kraljevine Jugoslavije, moguÊe je

334422 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, 121.
334433 AJ, MTI KJ, 65/543/1263/236, flPilot« d.d. za graevnu industriju, Podaci o firmi za
1938.
334444 Marina BagariÊ, flAutorska keramika u interijerima meuratnog Zagreba«, Peristil 57
(2014) 1, 199-200.

Godina Podaci o
Naziv poduzeÊa osnutka tvornici
flPilot« d.d. za graevnu industriju 1922. Zagreb

PoduzeÊa koja su imala samo sjediπte u Zagrebu
Ciglane A. Müller, od 1938. Ciglane flZagreb« vl. Leo A. Müller 1886. Kustoπija
Sjedinjene tvornice stakla na dionice 1886. Hrastnik, Straæa kod

Rogatca i Sv. Kriæ
flCroatia«, tvornica portland cementa d.d. 1909. Podsused
Sigismundo i Valeria Vidoni, tvornica opeka u Sv. Klari 1918. Sv. Klara
flZagorka«, dioniËarsko druπtvo za graevnu industriju 1889. BedekovËina

i Kutina
Zagorska industrija glinenih proizvoda d.d 1920. Podruta
Ciglana Maisatz, ©tefanovec 1927. ©tefanovec
Ciglana flTurËin« 1938. TurËin

TTaabblliiccaa  3366.. PoduzeÊa zemljane industrije (industrije graevinskog materijala) u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/543/1263/236; 65/542/1262/207; 65/536/1256/64; 65/542/1262/224;

65/542/1262/191; 65/543/1263/237; 65/543/1263/235; 65/543/1263/228;
V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, 121.)
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zakljuËiti da su od poduzeÊa iz tablice 36, njih 5 ili 56 % prema obliku, bi-
la dioniËka druπtva. Kao inokosna poduzeÊa bila su protokolirana sljedeÊa:
Ciglane A. Müller, odnosno Ciglane flZagreb«, Sigismundo i Valeria Vidoni,
tvornica opeka u Sv. Klari te Ciglana Maisatz ©tefanovec, dok je Ciglana
flTurËin« bila javno trgovaËko druπtvo.

Od navedenih ciglana dvije su bile u steËaju — Ciglana flTurËin« i Tvor-
nica opeka Vidoni.334455 Uz te ciglane, i flZagorka«, dioniËarsko druπtvo za gra-
evnu industriju veÊ 1931. mora zaustaviti proizvodnju crijepa i opeka u
tvornici u Kutini, a tvornica u BedekovËini je nastavila s radom, ali je 1938.
prodana poduzeÊu BraÊa Bohn, parna tvornica opeka i crijepova Bedekov-
Ëina.334466

334455 AJ, MTI KJ, 65/543/1263/228, Ciglana flTurËin«, Podaci za firmu za 1938.;
65/542/1262/224, Sigismundo i Valeria Vidoni, tvornica opeka u Sv. Klari, Podaci o
firmi za 1939.
334466 AJ, MTI KJ, 65/542/1262/191, flZagorka«, dioniËarsko druπtvo za graevnu indus-
triju, Podaci za tvornicu crijepa i opeke u Kutini za 1938.

GGrraaff  1133.. Oblici poduzetniπtva u zemljanoj industriji (industriji graevinskog materijala) u
Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/543/1263/236; 65/542/1262/207;
65/536/1256/64; 65/542/1262/224; 65/542/1262/191; 65/543/1263/237;

65/543/1263/235; 65/543/1263/228; V. Rozenberg, J. KostiÊ,
Ko finansira jugoslovensku privredu, 121.)

Javna trgovaËka druπtva 11 %
DioniËka druπtva 56 % Inokosna poduzeÊa 33 %
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V. INDUSTRIJA PRERADE ÆELJEZA I METALA
Jugoslavija je pripadala skupini zemalja razmjerno bogatih æeljeznim i dru-
gim metalnim rudama, no znatno je zaostajala u preradi tih sirovina. Æeljez-
na ruda se u velikim koliËinama izvozila, a uvoz sirovog æeljeza i proizvo-
da od toga metala predstavljao je visoku stavku troπkova. Vanjsko-trgovin-
ska bilanca pokazivala je kontinuirano negativan saldo, ne samo za finalne
proizvode ove industrije, nego takoer za polusirovine.334477 Dok je na jednoj
strani postojalo bogatstvo u rudama metala i oskudica u sirovim metalima,
na drugoj je strani slaba kupovna moÊ potroπaËa oteæavala razvoj industri-
je prerade metala i njezinu neovisnost o uvozu. Zbog toga, industrija pro-
izvodnje metala godinama je bila goruÊi gospodarski problem Jugoslavije.
Prerada rude za potrebe te industrijske grane zahtijevala je velike investici-
je koje su premaπivale financijske moguÊnosti domaÊih poduzetnika, a isto
tako i potroπaËku sposobnost Ëitave preraivaËke industrije æeljeza i meta-
la, da bi pruæala dovoljno sigurnosti za ulazak u takav poslovni rizik.334488 Na
tome goruÊem problemu jugoslavenske industrije, koji su svi zamijetili, ali
malo su mogli uËiniti da ga rijeπe, skupljao je politiËke bodove predsjednik
vlade Milan StojadinoviÊ proklamirajuÊi novu ekonomsku politiku upravo
rijeËima: flHoÊemo naπe rudno blago u naπoj zemlji sami da preraujemo.«334499

Meutim, treba imati na umu da je u svjetskim razmjerima kartelizacija te
industrijske grane vrhunac dosegnula 1930-ih, πto je znaËilo da su interes-
ne sfere bile podijeljene te je (veÊ tada) bilo upitno koliko se realno moæe
oËekivati da Êe se ta industrija uspjeπno razvijati.335500 Pogotovo zato πto je Ju-
goslavija imala etiketu izvoznice industrijskih sirovina i polupreraevina.

Uz gore navedeno, velik uzrok problema stvarala je Ëinjenica da je dr-
æava kao eventualni veÊi potroπaË nabavljala proizvode te industrijske gra-
ne ratnim reparacijama iz NjemaËke, Ëime je flπtedjela« na πtetu domaÊih
proizvoaËa, odnosno sebe same. Takoer, ne manje bitna je Ëinjenica da
su glavninu klirinπkog uvoza iz NjemaËke Ëinili proizvodi od preraenog
æeljeza i metala.335511 Tomu svjedoËi i publikacija Giganti tehnike: πetnjom

334477 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, 144-145.
334488 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 258-260.
334499 B. SimiÊ, Propaganda Milana StojadinoviÊa, 168.
335500 Viπe o meunarodnim kartelima i kartelima opÊenito u: Jeffrey Fear, flCartels«, The
Oxford Handbook of Business History, Oxford, 2008., 268-292.
335511 flIndustrija za preradu gvoæa i metala«, Industrijski pregled, god. III., 1935., br. 1,
29; flIz industrije za preradu gvoæa i metala«, Industrijski pregled, god. III., 1935., br.
3-4, 40.
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kroz njemaËku industriju, svojevrstan vodiË i katalog njemaËkih proizvoda u
kojem, srediπnji, dominantan poloæaj zauzima asortiman uglednih proizvo-
aËa kao πto su Krupp, Thyssen, Berliner Maschinenbau, Miele, Mercedes
— dakle πiroki raspon proizvoda od Ëelika i lokomotiva do automobila.335522

U razdoblju od 1935. do 1939. industrija prerade æeljeza i metala raz-
vijala se pod intenzivnim utjecajem dræavne inicijative. Primjer je proπirenje

Godina Podaci
Naziv poduzeÊa osnivanja o tvornici
Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin 1855. Zagreb
Prva hrvatska tvornica metala i kefa d.d. 1918. Zagreb,

Velika Gorica
flMorvai« tvornica uskotraËnog æeljezniËkog materijala 1919. Zagreb
Strojarsko druπtvo flSila«, tehniËka poslovnica i strojarska radionica
BuËan i Eræiπnik 1919. Zagreb
Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlasnik Dimitrije Petrov GajiÊ 1922. Zagreb
BraÊa ©evËik, strojarska radionica i ljevaonica æeljeza i metala 1922. Zagreb
J. B. Ulrich dioniËarsko druπtvo 1922. Zagreb
flZmaj«, industrija æeljezne robe d.d. u likvidaciji 1922. Zagreb
flNeptun«, d.d. za kupaoniËke i higijenske ureaje 1923. Zagreb
Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstrukcija 1925. Zagreb
Helios, proizvodnja lustera i metalne robe 1926. Zagreb
Gorica d.d., industrija emajliranog, pocinËanog i poliranog posua te
æeljeznih baËvi, prije Arko — Email d.d. 1929. Zagreb
flOkov«, Rudolf Surma, proizvodnja okova za gradnju i pokuÊstvo 1930. Zagreb
Jugoslavensko Aocer dioniËarsko druπtvo za plinsko æareÊe svijetlo i elektriku 1931. Zagreb
–uro »iæmek 1934. Zagreb
Dr. M. G. Raπica, tvornica uskotraËnog æeljezniËkog materijala 1937. Zagreb
flAutotehna«, mehaniËko-tehniËka radiona, prije trgovina strojevima,
njihovim dijelovima i tehniËkim potrepπtinama 1937. Zagreb
Ing. Viktor Schön i brat, proizvodnja limene robe nema podataka Zagreb

TTaabblliiccaa  3377.. Popis poduzeÊa industrije prerade æeljeza i metala na podruËju grada Zagreba 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63; 65/552/1272/114; 65/548/1268/51; 65/548/1268/52;

65/552/1272/117; 65/552/1272/116; 65/555/1275/163; 65/554/1274/154;
65/550/1270/86; 65/551/1271/91; 65/550/1270/80; 65/554/1274/153; 65/552/1272/115;
65/551/1271/97; za Arko — Email d.d., Jugoslavensko Aocer dioniËarsko druπtvo za plinsko æareÊe svijetlo i

elektriku, J. B. Ulrich dioniËarsko druπtvo, Prva hrvatska tvornica metala i kefa d.d. i Strojarsko druπtvo flSila«,
tehniËka poslovnica i strojarska radionica BuËan i Eræiπnik HR, DAZG, 252, 998 41000 Evidencija (statist.)

industrijskih poduzeÊa.)

335522 Hrvoje GrguriÊ, Giganti tehnike: πetnjom kroz njemaËku industriju, Novi Sad, 1936.
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pogona u Æeljeznoj industriji AD-Zenica, koja je bila u 98-postotnom vlas-
niπtvu dræave, zatim elektriËna rafinerija u Borskom rudniku za proizvod-
nju rafiniranog bakra, Tvornica aluminija d.d. u ©ibeniku, topionica olova i
cinka u TrepËi i dr.335533 Prema GaπparoviÊu, industrija prerade metala u dr-
æavnoj reæiji poticana je i zbog sve veÊih vojnih potreba zemlje i zahtjeva
vojnih krugova da se postigne odreen stupanj samodostatnosti. BuduÊi da
Savska banovina, odnosno hrvatski krajevi ni prije ni poslije Prvog svjet-
skog rata nisu utjecali na vojno-ekonomsku politiku, ta se industrijska gra-
na slabo razvijala u meuratnom razdoblju.335544

Tomu svjedoËe i poduzeÊa koja su djelovala u Zagrebu 1930-ih godi-
na.335555 Premda su poduzeÊa navedena u tablici 37, prema statistici Ministar-
stva trgovine i industrije, svrstavana u industrijska, veÊinom su imala obrt-
niËki karakter. Takoer, u pojedinim sluËajevima, u sklopu nekih trgovina
postojale su radionice ili popravljaonice za ureaje koje su prodavale.335566 Iz-
neseno potvruju i organizacijski oblici poduzeÊa, πto pokazuju podaci iz
grafa 14. Naime, natpoloviËna veÊina poduzeÊa bila su inokosna i kao tak-

335533 Usp. S. –uroviÊ, Dræavna intervencija, 213-285.
335544 F. GaπparoviÊ, Industrija Banovine Hrvatske, 15-16.
335555 Meu navedenim poduzeÊima nije Radionica dræavnih æeljeznica, nekadaπnja Stro-
jarnica Kraljevskih ugarskih æeljeznica, iz tog razloga πto se nalazila u sastavu Jugo-
slavenskih dræavnih æeljeznica te je pripadala resoru Ministarstva prometa.
335566 Takvi sluËajevi bili su flAutotehna«, koja je do 1939. bila trgovina, zatim flNeptun«,
koji je prvenstveno bio trgovina sa sanitarnim ureajima, a radionica u kojoj su se
proizvodile vodovodne armature bio je usputni posao. AJ MTI KJ, 65/552/1272/115,
flAutotehna«, Podaci o firmi; 65/552/1272/116 flNeptun«, d.d., Dopis Ministarstvu trgo-
vine i industrije od 12. 12. 1938.

DioniËka druπtva 33 % Inokosna poduzeÊa 56 %
Javna trgovaËka druπtva 5 %

Zadruge 6 %

GGrraaff  1144.. Oblici poduzetniπtva industrije prerade æeljeza i metala u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63; 65/552/1272/114; 65/548/1268/51;

65/548/1268/52; 65/552/1272/117; 65/552/1272/116; 65/555/1275/163;
65/554/1274/154; 65/550/1270/86; 65/551/1271/91; 65/550/1270/80;

65/554/1274/153; 65/552/1272/115; 65/551/1271/97;
za Arko — Email d.d., Jugoslavensko Aocer dioniËarsko druπtvo za plinsko æareÊe svijetlo i elektriku,
J. B. Ulrich dioniËarsko druπtvo, Prva hrvatska tvornica metala i kefa d.d. i Strojarsko druπtvo flSila«,

tehniËka poslovnica i strojarska radionica BuËan i Eræiπnik HR, DAZG, 252, 998 41000
Evidencija (statist.) industrijskih poduzeÊa.)
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va nisu imala financijsku snagu kakvu su imala dioniËka druπtva u kojima
je bio udruæen kapital, a s obzirom na to da je proces proizvodnje u toj in-
dustrijskoj grani sloæen i zahtijeva visoke investicije, razumljivo je da su u
veÊini sluËajeva bila na granici s obrtima. S pravno-organizacijskim oblikom
povezan je podatak o porijeklu vlasniπtva nad poduzeÊem, a kada je rijeË
o toj industrijskoj grani, od ukupno 18 poduzeÊa, tek su dva bila djelomi-
ce u stranom vlasniπtvu.

Iz daljnje analize, zbog nedostatnih arhivskih podataka, izostavljena su
poduzeÊa: Gorica d.d., industrija emajliranog, pocinËanog i poliranog po-
sua te æeljeznih baËvi, prije Arko — Email d.d.; Jugoslavensko Aocer dio-
niËarsko druπtvo za plinsko æareÊe svijetlo i elektriku; J. B. Ulrich dioniËar-
sko druπtvo; Prva hrvatska tvornica metala i kefa d.d. i Strojarsko druπtvo
flSila«, tehniËka poslovnica i strojarska radionica BuËan i Eræiπnik.

Na temelju dostupnih podataka o investicijama, doznaje se da je u pro-
matranih 13 poduzeÊa industrije prerade æeljeza i metala u Zagrebu ukup-
no uloæeno 21.655.445 dinara. NajveÊi dio odnosio se na glavnicu, oko
7.000.000 dinara, koliko je investirano u zemljiπta i zgrade, a neπto manje,
oko 5.000.000 dinara, bilo je uloæeno u strojeve za proizvodnju i ostali pro-

Industrijska poduzeÊa Uloæeni kapital u din
BraÊa ©evËik, strojarska radionica i ljevaonica æeljeza i metala 4.000.000-
flZmaj«, industrija æeljezne robe d.d. 10.000.000
–uro »iæmek
Dr. M. G. Raπica, tvornica uskotraËnog æeljezniËkog materijala 1.000.000
Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin
Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstrukcija
Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlasnik Dimitrije Petrov GajiÊ
flNeptun«, d.d. za kupaoniËke i higijenske ureaje 500.000-
flOkov«, Rudolf Surma, proizvodnja okova za gradnju i pokuÊstvo 900.000
Ing. Viktor Schön i brat, proizvodnja limene robe
flMorvai« tvornica uskotraËnog æeljezniËkog materijala
Helios, proizvodnja lustera i metalne robe
flAutotehna«, mehaniËko-tehniËka radiona, prije trgovina strojevima,
njihovim dijelovima i tehniËkim potrepπtinama <500.000

TTaabblliiccaa  3388.. Podjela poduzeÊa industrije prerade æeljeza i metala prema veliËini uloæenog kapitala
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63; 65/552/1272/114; 65/548/1268/51; 65/548/1268/52;

65/552/1272/117; 65/552/1272/116; 65/555/1275/163; 65/554/1274/154;
65/550/1270/86; 65/550/1270/80; 65/554/1274/153; 65/552/1272/115;

65/551/1271/97.)
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izvodni inventar.335577 Prema toj kategoriji, od ostalih poduzeÊa znatno se iz-
dvajalo poduzeÊe BraÊa ©evËik, strojarska radionica i ljevaonica æeljeza i
metala.335588 Prema podacima iz 1938., poduzeÊe je raspolagalo glavnicom od
3.000.000 dinara, u zemljiπte i zgrade bilo je uloæeno 4.138.000 dinara, a u
postrojenje za proizvodnju 2.217.000 dinara.335599 Vlasnici poduzeÊa bili su
Bedrich ©evËik, jugoslavenski dræavljanin roen u »ehoslovaËkoj te Josip
©evËik Solista, ËehoslovaËki dræavljanin.336600

Ukupna pogonska snaga 13 poduzeÊa industrijske prerade æeljeza i
metala dosezala je 623 konjske snage.336611 Takva, relativno niska snaga pro-
izvodnih strojeva u odnosu prema do sada prikazanim industrijskim grana-

335577 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63; 65/552/1272/114; 65/548/1268/51; 65/548/1268/52;
65/552/1272/117; 65/552/1272/116; 65/555/1275/163; 65/554/1274/154;
65/550/1270/86; 65/551/1271/91; 65/550/1270/80; 65/554/1274/153;
65/552/1272/115; 65/551/1271/97.
335588 BraÊa ©evËik pokrenula su proizvodnju u radionici u Ilici 151, nakon πto su 11.
srpnja 1922. dobili obrtnu iskaznicu. Pogon je tada zapoπljavao πest radnika koji su
radili na dva stroja. Zbog poveÊanog opsega posla, sele se na novu lokaciju u Filipo-
viÊevu ulicu 20. U novoj radionici je znatno poveÊan kapacitet proizvodnje te je iz-
nosio 320 tona vijËane robe na godinu. Usp. Branimir MilËiÊ (prir.), Prvomajska:
1936—2016, Zagreb, 2016., 46-47.
335599 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/52, BraÊa ©evËik, strojarska radionica i ljevaonica æeljeza
i metala, Podaci o firmi za 1938., RaËun gubitka i dobitka.
336600 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/52, BraÊa ©evËik, strojarska radionica i ljevaonica æeljeza
i metala, Spisak vlasnika firme od 31. jula 1939.
336611 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63; 65/552/1272/114; 65/548/1268/51; 65/548/1268/52;
65/552/1272/117; 65/552/1272/116; 65/555/1275/163; 65/554/1274/154;
65/550/1270/86; 65/550/1270/80; 65/554/1274/153; 65/552/1272/115;
65/551/1271/97.
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GGrraaff  1155.. Kretanje prosjeËnog broja zaposlenih radnika i osoblja u industriji prerade æeljeza i
metala u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63; 65/552/1272/114;

65/548/1268/51; 65/548/1268/52; 65/552/1272/117; 65/552/1272/116;
65/555/1275/163; 65/554/1274/154; 65/550/1270/86; 65/550/1270/80;

65/554/1274/153; 65/552/1272/115; 65/551/1271/97.)
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ma (prehrambena i poljoprivredna, drvna te papirna i grafiËka) joπ je jed-
na potvrda prije iznesenoj tvrdnji da se radilo o poduzeÊima manjeg kapa-
citeta proizvodnje, na granici s obrtniËkim radnjama. I prema tom kriteriju,
radionica BraÊa ©evËik, bila je daleko iznad ostalih poduzeÊa, te su samo
njihov proizvodni pogon pokretali elektromotori od 200 KS, odnosno ima-
li su elektriËnu centralu za vlastite potrebe.336622

Prema publikaciji Anketa o radniËkim nadnicama i zaradi u industriji,
koju je 1935. sastavio Artur Benko Grado, a naruËila zagrebaËka Trgovin-
ska i industrijska komora, na komorskom podruËju bilo je mnogo malih po-
duzeÊa sa 1-10 radnika.336633 Iz dosjea poduzeÊa, za koja je moguÊe u razdob-
lju od 1935. do 1939. kontinuirano pratiti broj zaposlenih namjeπtenika i
radnika, dobiva se podatak iznesen i u Anketi. Iz grafa o kretanju broja za-
poslenih vidi se da je taj broj u prve tri promatrane godine relativno nizak

336622 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/52, BraÊa ©evËik, strojarska radionica i ljevaonica æeljeza
i metala, Podaci za elektriËnu centralu za 1939.
336633 Prema anketi, poduzeÊa su podijeljena na tri skupine, mala do 50 radnika, sred-
nja od 50 do 100 radnika i velika s viπe od 100 radnika. Usp. Anketa o radniËkim nad-
nicama i zaradi u industriji, 83.

Industrijska poduzeÊa ProsjeËan broj zaposlenih
BraÊa ©evËik, strojarska radionica i ljevaonica æeljeza i metala
Ing. Viktor Schoen i brat, proizvodnja limene robe 70-90
Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin
Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlasnik Dimitrije Petrov GajiÊ 40-50
flNeptun« d.d. za kupaoniËke i higijenske ureaje
Dr. M.G. Raπica, tvornica uskotraËnog æeljezniËkog materijala
flMorvai« tvornica uskotraËnog æeljezniËkog materijala 20-30
flOkov«, Rudolf Surma, proizvodnja okova za gradnju i pokuÊstvo 16
flAutotehna«, mehaniËko-tehniËka radiona, prije trgovina strojevima,
njihovim dijelovima i tehniËkim potrepπtinama
Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstrukcija
–uro »iæmek
Helios, proizvodnja lustera i metalne robe
flZmaj«, industrija æeljezne robe d.d. u likvidaciji <10

TTaabblliiccaa  3399.. Raspodjela poduzeÊa industrije prerade æeljeza i metala prema prosjeËnom broju zaposlenih
radnika i namjeπtenika (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63; 65/552/1272/114; 65/548/1268/51;

65/548/1268/52; 65/552/1272/117; 65/552/1272/116; 65/555/1275/163;
65/554/1274/154; 65/550/1270/86; 65/550/1270/80; 65/554/1274/153;

65/552/1272/115; 65/551/1271/97.)
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i prosjeËno iznosi oko 100 radnika. Najniæi broj zaposlenih zabiljeæen je
1936., a najviπi 1938. godine. Takve se oscilacije objaπnjavaju Ëinjenicom da
su tijekom 1936. organizirani radniËki pokreti, tarifni πtrajkovi na cijelom
podruËju Savske banovine, a glavnina u Zagrebu, gdje je uostalom bila naj-
veÊa koncentracija industrijskih i obrtniËkih radnika.336644 ©to se tiËe porasta
zaposlenih, 1938. bila je najbolja godina po zaposlenosti radne snage op-
Êenito u Hrvatskoj, a takav trend oËito se odrazio i na zapoπljavanje u me-
talno-preraivaËkoj struci.336655

Slika godiπnje proizvodnje (graf 16) vrlo je sliËna onoj o prosjeËnom
broju zaposlenika i pokazuje gotovo jednak razvojni smjer. Kolebanja vri-
jednosti proizvodnje u prvom trogodiπtu na iznosima manjim od 500.000
dinara pokazuju kako je netom zavrπena kriza ostavila duboke, ali i dale-
koseæne posljedice u proizvodnji industrije prerade æeljeza i metala. Proiz-
vodna ponuda te industrijske grane obuhvaÊala je πiroku lepezu proizvoda
za svakodnevnu upotrebu u kuÊanstvu, ali i proizvoda za industriju, uglav-
nom drvnu, zatim proizvode za potrebe æeljeznice i graevinarstva. Kriza
je pogodila sve spomenute potroπaËe, pa je razumljivo da se to odrazilo i
na proizvodnju. Takoer, niske carine na uvoz spomenutih ili sliËnih pro-
izvoda pridonijele su sniæavanju proizvodne vrijednosti. Dogaaji u meu-
narodnoj politici 1938. donekle su poremetili uvozne tokove, pa je mogu-
Êe da su industrijske grane koje su bile najviπe pogoene uvozom jeftinijih

336644 Usporediti s podacima iznesenim u potpoglavlju flUsporedba odabranih struktur-
no-demografskih pokazatelja prema popisu stanovniπtva iz 1931.«
336655 flIndustrija Savske banovine u 1938 g.«, Industrijska odbrana, god. VII., 1939., br.
7-8, 17; flTrgovina, novËarstvo i industrija Savske banovine«, Jugoslavenski Lloyd, 12.
3. 1939., br. 59, 3.

2.459.000

3.539.490

3.054.000

15.274.016
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GGrraaff  1166..  Vrijednost (u din) godiπnje proizvodnje industrije prerade æeljeza i metala u Zagrebu
1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63; 65/552/1272/114;

65/548/1268/51; 65/548/1268/52; 65/552/1272/117; 65/552/1272/116;
65/555/1275/163; 65/554/1274/154; 65/550/1270/86; 65/550/1270/80;

65/554/1274/153; 65/552/1272/115; 65/551/1271/97.)
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stranih proizvoda, iskoristile nastali vakuum i nastojale su poveÊati proiz-
vodnju. Odreen pad vrijednosti proizvodnje 1939. bio je odraz sve prisut-
nijeg prijelaza na ratno gospodarstvo, kao i poremeÊenih tokova vanjske tr-
govine, odnosno uvoza sirovina. Kako su se smanjivale moguÊnosti izvoza
iz neklirinπkih zemalja, smanjivala se i moguÊnost uvoza sirovina iz tih ze-
malja zbog nedostatka deviza. Isto tako, zbog sve veÊeg opsega trgovanja
s NjemaËkom, bio je zamjetan priljev robe, proizvoda industrije prerade æe-
ljeza i metala iz te zemlje, kojima domaÊa industrija cjenovno nije mogla
konkurirati.336666

U Zagrebu je sjediπte ili proizvodni pogon imalo 6 % svih industrijskih
poduzeÊa prerade æeljeza i metala Kraljevine Jugoslavije. Meutim, uloæen
kapital promatranih 13 poduzeÊa iznosio je 4 % od ukupno uloæenog ka-
pitala (613.127.000 dinara) u industriju prerade æeljeza i metala Kraljevine
Jugoslavije.336677 Pogonska snaga tih poduzeÊa iznosila je ukupno tek 623 KS,
πto je bilo 3 % ukupne pogonske snage svih poduzeÊa industrije prerade
æeljeza i metala Kraljevine Jugoslavije (17.867 KS).336688 Vrijednost proizvod-
nje zagrebaËkih poduzeÊa 1938. iznosila je 1,8 % ukupne vrijednosti proiz-
vodnje Kraljevine Jugoslavije, πto je relativno slabiji proizvodni rezultat, jer
primjerice na podruËju Uprave grada Beograda vrijednost proizvodnje
1938. iznosila je 84.404.000 din, tj. 10 %, premda je na podruËju Uprave gra-
da Beograda bilo protokolirano znatno viπe (53) poduzeÊa.336699 ProsjeËan
broj zaposlenih 1938. u industriji prerade æeljeza i metala u Zagrebu, πto je
prethodno konstatirano, bio je najviπi zabiljeæen u promatranom razdoblju,
a prema dræavnom prosjeku iznosio je 1,5 %. Iz navedenih podataka moæe
se zakljuËiti da je industrija prerade æeljeza i metala bila relativno slabo raz-
vijena u Zagrebu u razdoblju od 1935. do 1939. godine.

Primjeri poduzeÊa u industriji prerade æeljeza i metala
Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala,
vlastnik Dimitrije Petrov GajiÊ
PoduzeÊe Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala osnovano je 1922.
kao ljevaonica za sirovo æeljezo, mjed i broncu. Ubrzo, 1924. godine, pos-

336666 flRatna privreda — privredna i poslovna taktika prema inostranstvu u ratnim vre-
menima«, Jugoslavenski Lloyd, 24. 11. 1939., br. 243, 1.
336677 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 10, Tabela 2.
336688 Isto.
336699 Isto, 9, Tabela 1; 21, Tabela 14.
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lovanje je proπireno i na modelarsko-stolarsku radionicu, a buduÊi da se
posao lijevanja æeljeza i metala proπirivao, 1930. proπirena je prvotna ljeva-
onica kako bi se æeljezo i spomenute slitine mogli ljevati u veÊim koliËina-
ma. Sjediπte poduzeÊa i radionice nalazili su se u Selskoj cesti 30.337700

Pri prvom popisu industrijskih poduzeÊa, 1934., vlasnik je naveo da je
u Prvu jugoslavensku ljevaonu æeljeza i metala bilo uloæeno ukupno 810.000
dinara. NajveÊi dio tih sredstava investiran je u zemljiπte i zgrade, 500.000
dinara, a proizvodno postrojenje procijenjeno je na 310.000 dinara.337711

Ljevaonica nije posjedovala vlastitu pogonsku snagu, nego je elektriË-
nu energiju dobivala od Gradske elektriËne centrale, a za potpuno iskoriπ-
tavanje kapaciteta strojeva u ljevaonici metala i radionici bilo je potrebno
33 KS. Za topljenje æeljeza u ljevaonici je postojala kupolna peÊ kapaciteta
1.800 kg na sat i zidana peÊ za taljenje bronce kapaciteta 75 kg na sat. U
strojarskoj radionici bile su dvije tokarske klupe i stroj za blanjanje, zatim
dva vrtaËa stroja, pila za rezanje metala te stroj za bruπenje alata. U mode-
larsko-stolarskoj radionici radilo se na jednoj tokarskoj klupi za drvo i na
pili za rezanje drva. Uz navedene pogone, u poduzeÊu je postojala Ëistio-
nica æeljeza sa strojem za bruπenje æeljeza. U radionicama se radilo osam sa-
ti na dan u sezoni, od oæujka do studenog, a izvan sezone radilo se πest sa-
ti na dan. Od ljevanog æeljeza i ostalih slitina izraivale su se vodovodne ci-
jevi, hidranti, armature za gradsku i kuÊnu kanalizaciju, a prema narudæbi,
proizvodile su se vodene turbine i mlinski ureaji.337722

337700 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/51, Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlastnik
Dimitrije Petrov GajiÊ, Osnovni podaci od 10. januara 1934., 1.
337711 Isto, 1-2.
337722 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/51, Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlastnik
Dimitrije Petrov GajiÊ, Osnovni podaci od 10. januara 1934., 2-3.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 2 2 2 1 1
TehniËko osoblje 18 20 19 1 1
Kvalificirani radnici 14 13 12 10 8
Nekvalificirani radnici 5 9 8 4 4

Ukupno 39 44 41 16 14

TTaabblliiccaa  4400.. ProsjeËan broj zaposlenih u Prvoj jugoslavenskoj ljevaoni æeljeza i metala 1935.—1939. (Izvor:
AJ, MTI KJ, 65/548/1268/51, Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlastnik Dimitrije Petrov GajiÊ,

Pregled B za prikupljanje povremenih podataka za 1935., 1; Pregled B za 1936., 1; Pregled B za 1937., 1;
Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)
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Prema popisima zaposlenog osoblja i radnika, u dosjeu poduzeÊa stra-
ni su radnici zapoπljavani rijetko i u malom broju, pa je npr. zabiljeæeno da
su 1935. u poduzeÊu bila zaposlena dva strana radnika, a 1937. jedan rad-
nik. Radilo se o ËehoslovaËkom dræavljaninu i ruskom izbjeglici.337733 TehniË-
ko osoblje i kvalificirani radnici prosjeËno su Ëinili 75 % od ukupnog broja
svih zaposlenika i radnika u promatranom razdoblju. Tako visok udio zapos-
lenika sa struËnom πkolskom spremom ili poloæenim majstorskim ispitom
pokazuje da je proizvodnja zahtijevala specijaliziranu i struËnu radnu snagu.

PromatrajuÊi kretanje ukupnog broja radnika, u poduzeÊu Prva jugo-
slavenska ljevaona æeljeza i metala uoËava se gotovo obrnut trend zapoπ-
ljavanja nego u cjelokupnoj industriji prerade æeljeza i metala u Zagrebu.
Naime, u prvom trogodiπtu promatranog razdoblja zaposleno je najviπe rad-
nika. »ak 1936. godine, koja je bremenita πtrajkaπkim pokretima, poduze-
Êe biljeæi najveÊi broj zaposlenih. Najvjerojatnije je uzrok tomu u spomenu-
toj strukturi radnika poduzeÊa. Naime, nekvalificirani radnici, koji su bili i
najslabije plaÊeni, uglavnom su organizirali tarifne/πtrajkaËke pokrete, a nji-
hov udio bio je nizak u ovom poduzeÊu.

Postotak iskoriπtenja kapaciteta ljevaonice od 1935. do 1939. prema
anketi Ministarstva trgovine i industrije, kretao se oko 60 % od ukupnog
proizvodnog kapaciteta. Meutim, iz tablice 40 vidljivo je kako ono oscili-
ra iz godine u godinu, pa je 1936. postignut vrhunac proizvodnje u ovom
razdoblju, dok je najniæa proizvodnja ostvarena 1939. Iz strukture proizvod-
nje Prve jugoslavenske ljevaone æeljeza i metala moæe se zakljuËiti da se
uglavnom proizvodilo za graevinske potrebe i industriju, te da je u tom
razdoblju pojaËana industrijska i graevinska djelatnost, osim ako poduze-
Êe nije proizvodilo za skladiπte, odnosno nije stvaralo zalihe. Sam ispitanik
u anketi uoËava da je zamjetno æivlje poslovanje industrijskih poduzeÊa.337744

Takoer, dræavnim i samoupravnim tijelima, koja upravo u tom razdoblju
pokreÊu javne radove, poduzeÊe je preko dræavnih nabava u razdoblju od
1935. do 1938. isporuËivalo izmeu 39 i 40 % vrijednosti ukupne godiπnje
proizvodnje.337755

337733 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/51, Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlastnik
Dimitrije Petrov GajiÊ, Pregled B za prikupljanje povremenih podataka za 1935., 2;
Pregled B za 1937., 2.
337744 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/51, Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlastnik
Dimitrije Petrov GajiÊ, Pregled B za 1936., 4; Pregled B za 1937., 4.
337755 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/51, Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlastnik
Dimitrije Petrov GajiÊ, Pregled B za prikupljanje povremenih podataka za 1935., 3;
Pregled B za 1936., 3; Pregled B za 1937., 3.
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BuduÊi da je Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala bila inokos-
no poduzeÊe, do 1938. nije bila obvezatna polagati raËun gubitka i dobit-
ka, pa nisu poznati podaci o visini plaÊa i nadnica, no od 1938. ti podaci
su dio anketnog obrasca koje je Ministarstvo trgovine i industrije slalo sva-
kom industrijskom poduzeÊu. Iz tih se anketa doznaje da je 1938. za plaÊe
i nadnice poduzeÊe isplatilo 200.000 dinara. S obzirom na smanjenje broja
radnika 1939. smanjeni su izdaci za plaÊe, koje su iznosile 176.000 din kao
i 18.000 din socijalnih doprinosa i komorskog prireza.337766

Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin
Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin nasljednica je turpijarske radionice —
obrta Antuna Fabera, koja je zapoËela rad 1855. godine.337777 Iako to nije bi-
la jedina takva radionica, ovaj obrt, koji se uglavnom ograniËavao na bru-
πenje i obnavljanje starih turpija, uæivao je svojevrstan ugled u Zagrebu u

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Cijevi i vodovodne armature 3,25 tona 30 tona 55 tona 50 tona 30 tona
Kanalizacijske armature 40 tona 200 tona 35 tona 80 tona 60 tona
Armature za potrebe vojske 10 tona 10 tona 5 tona — —
Dijelovi za strojeve za
industrijske potrebe 75 tona 80 tona 50 tona 90 tona 30 tona
TrgovaËki odljevi za
prodaju u trgovini 37,50 tona 27 tona 30 tona 30 tona —
Ukupno 165,75 tona 347 tona 175 tona 250 tona 120 tona
Vrijednost u din 854.000 1.222.000 895.000 1.150.000 520.000

TTaabblliiccaa  4411.. Pregled i vrijednosti godiπnje proizvodnje Prve jugoslavenske ljevaone æeljeza i metala
1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/548/1268/51, Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlastnik
Dimitrije Petrov GajiÊ, Pregled B za prikupljanje povremenih podataka za 1935., 2; Pregled B za 1936., 2;
Pregled B za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939.,

Proizvodnja i prodaja.)

337766 AJ, MTI KJ, 65/548/1268/51, Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlastnik
Dimitrije Petrov GajiÊ, Podaci o firmi za 1938., RaËun gubitka i dobitka; Podaci o fir-
mi za 1939., RaËun gubitka i dobitka.
337777 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin, Osnovni po-
daci prikupljeni 8. januara 1935., 1. DrugaËiju godinu osnivanja turpijarske radionice
Antuna Fabera navode Kolar-DimitrijeviÊ i Feletar. Oni dræe da je toËan datum poËet-
ka turpijarske radionice Faber 8. 8. 1856. kada je Poglavarstvo glavnoga grada podi-
jelilo obrtnicu Faberu kao turpijaru. Usp. M. Kolar-DimitrijeviÊ, D. Feletar, RO flJugo-
rapid«: 1855—1985: prilog poznavanju razvoja turpijarskog obrta i metalne industrije
u Zagrebu: izdano u povodu obiljeæavanja 130. obljetnice RO flJugorapid«, Zagreb,
1986., 6.

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 162



Industrija u Zagrebu od 1935. do 1939.

163

vrijeme dvaju naraπtaja Fabera, a meu naruËiteljima je bila i Strojarnica
Kraljevskih ugarskih æeljeznica. Nakon Prvog svjetskog rata, i pod utjeca-
jem procvata industrijskog poduzetniπtva 1920-ih treÊi naraπtaj Fabera od-
luËio se za kvalitativnu promjenu u poslovanju. Od 1923., kada su vlasnici
poduzeÊa Ivan i Franjo ml. Faber kupili zemljiπte na Miramarskoj cesti i od-
luËili sagraditi tvornicu, poËinje proces napuπtanja obrtniËkog naËina pro-
izvodnje. PoduzeÊe je 1925. preselilo sve svoje radionice i sjediπte poduze-
Êa u Miramarsku ulicu 23 iz dotadaπnje koja se nalazila u TkalËiÊevoj 74.
Prvih godina Tvornica turpija zapoπljavala je 12 radnika i 5 πegrta, a posao
se obavljao u glavnoj radionici — brusionici, radionici za sjeckanje i radio-
nici za kaljenje. Strojeve za izradu turpija pokretala su dva elektromotora
od 25 KS.337788

Prema osnovnim podacima s poËetka 1935., u poduzeÊe je uloæeno
ukupno 899.940 dinara, a od toga u strojeve za proizvodnju 116.605 dina-
ra te u zemljiπte i zgrade 100.000 dinara. NajveÊi dio uloæenog kapitala, go-
tovo 700.000 dinara, odnosio se na gotovu robu i sirovine na skladiπtu te
na ostali potroπni materijal.337799

Strojeve za proizvodnju pokretalo je osam elektromotora ukupne sna-
ge 61 KS. Proizvodni pogon sastojao se od blanjaonice, brusionice, sjekao-
nice za turpije, sjekaonice za raπpe, kovaËnice, æarionice i kalionice, a pos-
tojala su i skladiπta za Ëelik i gotovu robu te poslovnica.338800 U tvornici su se

337788 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin, Osnovni poda-
ci prikupljeni 8. januara 1935., 1; M. Kolar-DimitrijeviÊ, D. Feletar, RO flJugorapid«, 19-
-26.
337799 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin, Osnovni po-
daci prikupljeni 8. januara 1935., 1.
338800 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin, Osnovni po-
daci prikupljeni 8. januara 1935., 2.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 2 2 2 2 2
TehniËko osoblje 2 2 2 2 2
Kvalificirani radnici 24 27 27 20 19
Nekvalificirani radnici 8 13 14 14 14

Ukupno 36 44 45 38 37

TTaabblliiccaa  4422.. ProsjeËan broj zaposlenika u tvornici turpija i alata, A. Faber i sin 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI
KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata A. Faber i sin, Povremeni podaci za 1935., 1; Povremeni

podaci za 1936., 1; Podaci za 1937., 1; Podaci o broju zaposlenih u 1938. i 1939.;
M. Kolar-DimitrijeviÊ, D. Feletar, RO flJugorapid«, 42.)
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proizvodile turpije flna najmoderniji naËin u vrlo dobroj kvaliteti«, a proda-
vale su se po cijeloj Jugoslaviji, u privatnim trgovinama, industrijskim po-
duzeÊima, dræavnim poduzeÊima, npr. rudnicima i æeljeznicama, a uz na-
vedeno, pruæala se i usluga oπtrenja starih raπpi.338811

U radionicama se radilo u jednoj smjeni od osam sati cijele godine. Od
kvalificiranih radnika bili su zaposleni turpijari, brusaËi, kovaËi, bravari i lo-
æaË, a tehniËke poslove obavljali su vlasnici. Meu zaposlenicima nije bilo
stranih radnika ni stranog osoblja.338822

PoduzeÊe je do kraja 1934. imalo pogodnost bescarinskog uvoza Ëeli-
ka, uglavnom iz ©vedske i Austrije za proizvodnju turpija, a kada je ta po-
godnost ukinuta, zabiljeæeno je u podacima za 1935., poduzeÊe viπe nije
moglo konkurirati stranim proizvoaËima turpija. Dodatna oteæavajuÊa
okolnost bila je i nedovoljna carinska zaπtita za uvozne turpije.338833 BuduÊi
da je to bila jedina tvornica takve vrste u dræavi, napominje administrator
koji je popunjavao obrasce za Ministarstvo, vaæno je da ona moæe uspjeπno
raditi kako zemlja ne bi ovisila o uvozu stranih turpija u sluËaju rata.338844 Bi-
li su to diskretni pokuπaji, zapravo vapaji, jer se i meu napomenama stal-
no ponavljaju iste molbe, da se pomogne domaÊoj industriji, naime da je
dræava zaπtiti od strane konkurencije zaπtitnom carinskom tarifom.

Usprkos teπkoÊama tvornica je, πto se vidi iz tablice godiπnje proizvod-
nje i njezine vrijednosti, iz godine u godinu nastojala poveÊavati proizvod-
nju. Tomu su pridonijele dræavne nabave, pa se vrijednost robe koja se is-

338811 Isto.
338822 Isto.
338833 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin, Povremeni po-
daci za 1935., 2-3.
338844 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin, Povremeni po-
daci za 1935., 2-3; Povremeni podaci za 1936., 3-4; Povremeni podaci za 1937., 2-3.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Nove turpije 44.880 kg 40.000 kg 50.000 kg 79.003 kg 77.918 kg
Naoπtrene stare turpije 25.000 kg 30.000 kg 32.000 kg 29.000 kg 28.000 kg
Vrijednost u din 2.184.490 2.134.000 3.031.592 nema nema

podataka podataka

TTaabblliiccaa  4433.. Pregled godiπnje proizvodnje i vrijednosti proizvodnje Tvornice turpija i alata,
A. Faber i sin 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata

A. Faber i sin, Povremeni podaci za 1935., 1; Povremeni podaci za 1936., 1; Povremeni podaci za 1937., 1;
Podaci o proizvodnji za 1938. i 1939.; M. Kolar-DimitrijeviÊ, D. Feletar, RO flJugorapid«, 37, Tablica 1.

Proizvodnja turpija od 1934. do 1945.)
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poruËivala dræavnim i samoupravnim tijelima kretala oko 700.000 dinara na
godinu, a ostalo se prodavalo u privatnoj trgovini. Tomu je svakako prido-
nijela kvaliteta proizvoda ove tvornice, pa u Povremenim podacima za
1935. u opaæanjima o poslovanju piπe kako je poduzeÊe isporuËilo flGene-
ralnoj direkciji dræavnih æeljeznica oko 2 vagona turpija, jer se pokazalo da
su naπe turpije bile bolje od stranih fabrikata.«338855

Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstrukcija
Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstrukcija inokosna je tvrtka
osnovana 1925. u vlasniπtvu Alexandera Kleinkinda, inæenjera strojarstva,
koji je u manjoj radionici smjeπtenoj u Prilazu baruna FilipoviÊa 24 prema
vlastitim nacrtima, izraivao razliËite proizvode od metala.338866

Ukupan uloæeni kapital poduzeÊa krajem 1934. iznosio je 865.000 di-
nara. NajveÊi dio otpadao je na zemljiπte i zgrade, 500.000 dinara, investi-
cije u proizvodni pogon iznosile su 300.000 dinara, a ostatak je bio uloæen
u infrastrukturu.338877 Tijekom godina iznos uloæenog kapitala nije se znatno
mijenjao. Vrijednost nepokretne imovine poduzeÊa 1939. tek je neznatno
pala na 465.000 dinara, dok je vrijednost strojeva, odnosno cijelog proiz-
vodnog postrojenja porasla na 315.000 dinara, πto znaËi da je od 1935. do
1939. poduzeÊe poslovalo stabilno, nije poduzimalo riskantne poslove, ali
nije bilo ni znatnog ulaganja, primjerice u proπirenje ili modernizaciju pos-
trojenja. Naime, ulagalo se koliko je bilo nuæno da se odræi postojeÊe sta-
nje.338888

Proizvodni pogon bio je razdijeljen na osam prostorija, od kojih su dvi-
je sluæile za poslovnicu, dvije za skladiπte sirovina i gotovih proizvoda, a os-
tale Ëetiri bile su bravarske radionice. Od strojeva radionice su imale elek-
triËne buπilice, elektriËne agregate za varenje æeljeza, elektriËne ventilatore
za ognjiπta i buπilice za æeljezo te pogonski stroj od 20 KS. PoduzeÊe je pro-
izvodilo sve vrste æeljeznih konstrukcija, spremnike i cisterne za razliËite te-

338855 AJ, MTI KJ, 65/549/1269/63, Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin, Povremeni po-
daci za 1935., 2.
338866 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Pregled A za prikupljanje osnovnih podataka poduzeÊa od 23. novembra 1934.,
1.
338877 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Pregled A za prikupljanje osnovnih podataka poduzeÊa od 23. novembra 1934.,
2.
338888 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Podaci o firmi za 1939., Podaci iz bilance.
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kuÊine, benzinske i druge ureaje za lako zapaljive tekuÊine, parne kotlo-
ve, sanitarne ureaje, a bavilo se i uvoenjem centralnog grijanja.338899

TehniËki dio posla vodio je sam vlasnik Alexander Kleinkind, a ostale
poslove, uglavnom kovaËke i bravarske, obavljali su nekvalificirani radnici,
koji nisu imali struËnu spremu, ali imali su radno iskustvo jer su gotovo svi
radili u poduzeÊu od njegova osnutka.339900

PoduzeÊe Ing. Kleinkind nije proizvodilo na veliko, nego je izraivalo
pojedine komade prema narudæbama. Tijekom 1935. proizvedeno je robe
ukupne vrijednosti 105.000 dinara. Prema opaæanju vlasnika, 1935. poËelo
je æivlje poslovanje i zanimanje za nove nabavke, pa je u spomenutoj go-
dini razvidno bolje poslovanje, za razliku od 1934., kada je poduzeÊe pro-
dalo proizvoda u vrijednosti 80.000 din.339911 SljedeÊe, 1936. godine prodano
je æeljezne robe i proizvoda od lima za 135.000 dinara.339922 Godine 1937. os-
jetno je pala proizvodnja i vrijednost joj je bila 95.000 dinara, a razlozi to-
mu su nestaπica materijala, koji je Ëesto trebalo Ëekati i 5-6 mjeseci. Zbog
toga je i materijal dosta poskupio te su naruËitelji odustajali od narudæbi i
zadovoljavali su se samo s popravcima postojeÊih strojeva ili spremnika.339933

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 1 1 1 1 1
TehniËko osoblje 1 1 1 1 1
Kvalificirani radnici 0 0 0 0 0
Nekvalificirani radnici 10 6 6 2 6

Ukupno 12 8 8 4 8

TTaabblliiccaa  4444.. ProsjeËan broj zaposlenih u poduzeÊu Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstrukcija
1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstrukcija,
Pregled B za 1935., 1; Pregled B za 1936., 1; Pregled B za 1937., 1; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje;

Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)

338899 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Pregled A za prikupljanje osnovnih podataka poduzeÊa od 23. novembra 1934.,
2-3.
339900 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje — primjedbe.
339911 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Pregled B za 1935., 2.
339922 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Pregled B za 1936., 2.
339933 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Pregled B za 1937., 2-3.
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Ipak, promet je osjetno poveÊan 1938., kada je proizvedeno razliËitih æe-
ljeznih konstrukcija, spremnika i industrijskih aparata u vrijednosti 216.500
dinara.339944 Dakako, taj skok u vrijednosti godiπnje proizvodnje treba proma-
trati u uvjetima poskupljenja æeljeza na svjetskom træiπtu, πto se odrazilo na
poveÊanje cijene proizvoda. Tendencija porasta vrijednosti vidljiva je i
1939., kada je izraeno spremnika i æeljeznih konstrukcija u vrijednosti
380.000 dinara.339955 Joπ viπe nego prethodne godine izraæeni su problemi s
nabavom æeljeza nastali zbog poremeÊaja u meunarodnoj trgovini i zabra-
ne uvoza sirovina iz neklirinπkih zemalja. Iz tih razloga poskupljuju proiz-
vodi 1939. godine, pa se trend porasta vrijednosti proizvodnje mora tuma-
Ëiti tim Ëinjenicama, a ne samo eventualnom veÊom potraænjom.

Prema raËunu gubitka i dobitka za 1938., za plaÊe zaposlenih poduze-
Êe Ing. Kleinkind isplatilo je 59.000 dinara te 8.300 dinara za socijalne do-
prinose. SljedeÊe, 1939. godine kada je imalo dvostruko viπe zaposlenika
nego prethodne godine, isplaÊeno je za plaÊe 72.500 dinara i 9.250 dinara
za socijalno osiguranje, πto govori o relativno niskim mjeseËnim zaradama
zaposlenih.339966

339944 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja.
339955 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.
339966 AJ, MTI KJ, 65/555/1275/163, Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstruk-
cija, Podaci o firmi za 1938., RaËun gubitka i dobitka; Podaci za firmu za 1939., Ra-
Ëun gubitka i dobitka.
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VI. KEMIJSKA INDUSTRIJA
U meuratnom razdoblju u Jugoslaviji kemijska industrija obuhvaÊala je niz
raznovrsnih, ali i raznorodnih djelatnosti, kojima je Ëesto zajedniËko samo
to πto se u preradi sirovina sluæe kemijskim procesima. U tu industrijsku
granu pripadale su tehniËko-kemijska industrija (farmaceutska, industrija
sapuna i svijeÊa, industrija boja i lakova, kolomasti, tinte, tvornice seruma,
rafinerije mineralnih ulja), drvno-kemijska industrija (destilacija drva, indus-
trija tanina, tvornice πibica) te krupna kemijska industrija u koju pripada in-
dustrija umjetnih gnojiva, sumporne kiseline, modre galice, industrija naft-
nih preraevina te plinare.339977 Glavni proizvodi kemijske industrije mogli bi
se podijeliti u dvije osnovne skupine — proizvode namijenjene izvozu i
one namijenjene potroπnji najπirih slojeva. Od proizvoda za unutarnje træi-
πte najraπireniji su bili sapun, modra galica, benzin, πibice, petrolej i umjet-
no gnojivo, moglo bi se reÊi osnovne potrepπtine. No s obzirom na stupanj
gospodarskog razvoja Jugoslavije, razina osobne potroπnje i tih proizvoda
bila je relativno niska. PosljediËno, njezin razvoj usko je bio povezan s ja-
Ëanjem kupovne moÊi domaÊih potroπaËa, odnosno, ova grupa kemijske
industrije bila je ovisna o opÊim gospodarskim kretanjima i nije se mogla
razvijati bræe nego πto se razvijalo gospodarstvo. Drugu skupinu proizvoda
kemijske industrije Ëinili su razni ekstrakti, karbid, cijanamid, glutin (tutka-
lo), aluminijev oksid, tanin i sliËno, koji su se (osim aluminijeva oksida) iz-
vozili kao sirovine i polusirovine.339988 U pogledu sirovina, kemijska industri-
ja imala je snaænu bazu za razvoj, obilje rudnog i πumskog bogatstva, a raz-
granata poljoprivredna proizvodnja i stoËarstvo bili su pretpostavke da se
kemijska industrija razvijala i za potrebe izvoza. Uz to, carinska zaπtita mno-

339977 J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, 271-272; F. GaπparoviÊ, Industrija Banovine Hr-
vatske, 17-19.
339988 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 412-414.
339999 U popis poduzeÊa nije uvrπtena Gradska plinara.

kk
TTaabblliiccaa  4455..  Popis poduzeÊa kemijske industrije Ëija su sjediπta uprave, odnosno proizvodni

pogoni bili u Zagrebu 1935.—1939.339999 (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/625/1346/57;
65/562/1283/88; 65/567/1287/170; 65/671/1395/48; 65/624/1345/47;

65/567/1287/162; 65/565/1285/139; 65/565/1285/138; 65/562/1282/77;
65/566/1286/161; 65/561/1281/73; 65/562/1282/79; 65/563/1283/110;
65/561/1281/65; 65/567/1287/171; 65/562/1282/78; 65/563/1283/97;
65/565/1285/140; 65/563/1283/96; 65/563/1283/98; 65/562/1283/87;

65/565/1285/146; 65/565/1286/160; 65/560/1280/55; 65/565/1285/145;
65/560/1280/57; 65/560/1280/54; 65/560/1280/58; 65/559/1279/39;

65/560/1280/47; 65/560/1280/52.)
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Godina Podaci
Naziv poduzeÊa osnutka o tvornici
Penkala tvornice d.d., ranije Edmond Moster i drug d.d. 1911. Zagreb, Lepoglava
Vjenceslav Pech, Prva Jugoslavenska kemiËka tvornica crnila
i drugih kemiËkih proizvoda 1912. Zagreb
Hrvatska industrija katrana d.d. 1913. Zagreb
flIsis« d.d. za industriju i promet droga 1918. Zagreb
flRave«, kemijsko-farmaceutsko, industrijsko i trgovaËko d.d. 1919. Zagreb
Higijenski farmaceutski laboratorij flParacelsus« ph.mr. M. ©afranek i drug k.d. 1919. Zagreb
Tvornica tinte i kemikalija mr. Ph. Albrecht i KovaËiÊ d.d. 1919. Zagreb
flSlavija«, tvornica kemiËkih proizvoda d.d. 1919. Zagreb
Kemika dioniËarsko druπtvo za kemijsku i farmaceutiËku industriju 1920. Zagreb
flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d. 1920. Zagreb
Jugoslavenski serum zavod d.d 1920. Zagreb

(od 1938. podruænica u Subotici)
flMoster«, tvornica laka i boja d.d. 1920. Zagreb
flJugofarmacija« d.d. veledrogerija i tvornica farmaceutskih preparata 1921. Zagreb
flIstok« d.d. rafinerija i kemijska tvornica 1922. Zagreb
Dr. A. Wander dioniËko druπtvo tvornica farmaceutskih i dietetiËkih preparata 1926. Zagreb
Tvornica sapuna i kemiËkih proizvoda Hugo Blühweiss k.d. 1927. Zagreb
Kemijske tvornice Bernard Moster 1927. Zagreb
flVuksan«, tvornica sapuna i kemiËkih proizvoda ing. E. Dresner 1933. Zagreb
flJablan«, tvornica sapuna i ostalih sredstava za ËiπÊenje vl. Franjo Weiss 1937. Zagreb
Sidol k.d. Industrijska proizvodnja kemiËkih preparata Gaber i VitkoviÊ 1939. Zagreb

PoduzeÊa koja su imala upravu i proizvodne pogone u Zagrebu
IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog acetilena d.d. Paris, 1930. Sjediπte u Parizu,
filijala za Jugoslaviju tvornica u Zagrebu
flAstra«, d.d. industrija kemijskih proizvoda 1921. Sjediπte u Beogradu,

tvornica u Zagrebu
PoduzeÊa koja su imala samo sjediπta u Zagrebu

DioniËko druπtvo za proizvaanje hrastovog ekstrakta 1880. Æupanja
flDanica«, d.d. za kemiËke proizvode 1894. Koprivnica
Drvorezbarska tvornica Vrbovsko d.d. 1902. Vrbovsko
Tvornica tanina Sisak d.d. 1915. Sisak, Medvode,

Dravska banovina
flTitanit« d.d. za kemijsku industriju 1919. MahiËno pokraj Karlovca
Jugoslavensko Shell d.d. 1921. Caprag
Jugoslavenska destilacija drva d.d. 1922. TesliÊ, Drinska banovina
Jugo-Tanin d.d. 1924. Sevnica, Dravska banovina
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gobrojnih proizvoda kemijske industrije bila je izrazito visoka, Ëak je u po-
jedinim sluËajevima vrijednost robe prelazila za 100 %. Takva visoka carin-
ska zaπtita neosporno je pridonijela, uz povoljne investicijske uvjete, da se
u godinama neposredno nakon zavrπetka Prvog svjetskog rata pojavi veÊi
broj poduzeÊa ove industrijske grane. Iako je neosporno da veÊ i prije ra-
ta postoji odreen broj poduzeÊa, koja su veÊinom vezana za drvnu indus-
triju — proizvodnja drvnih ekstrakata, ipak mnogi proizvodi kemijske in-
dustrije poËeli su se proizvoditi tek poslije, stoga se moæe smatrati da je ke-
mijska industrija predstavljala jednu od najmlaih industrijskih grana u Ju-
goslaviji.440000 Sve podgrane ove industrije, osim manjim dijelom tehniËko-ke-
mijska podgrana, bile su u sferi stranog kapitala. Takav jak utjecaj stranog
kapitala moæe se objasniti Ëinjenicom da je kemijska industrija uglavnom
zahtijevala krupni kapital, ali joj je takoer, osim domaÊeg kapitala, nedos-
tajalo i domaÊe struËno vodstvo, kao i radniπtvo.440011 Primjerice u Zagrebu je
tek 1919. osnovana Visoka tehniËka πkola na kojoj je meu ostalim poËeo
djelovati i Kemijsko-inæenjerski odjel.440022

U pogledu vanjske trgovine proizvodima kemijske industrije ne posto-
je jednoznaËni podaci ili toËnije, podaci su proturjeËni. Prema KukoleËinoj
Industriji Jugoslavije, kemijska industrija pripadala je rijetkim izvozno us-
mjerenim industrijskim granama, te je izvoz u razdoblju od 1923. do 1938.
bio veÊi od uvoza proizvoda kemijske industrije. Meutim, prema podaci-
ma koje donose Rozenberg i KostiÊ vanjsko-trgovinska bilanca u kemijskoj
grani u razdoblju od 1934. do 1938. bila je negativna, premda je krajem
1930-ih zabiljeæeno smanjenje negativnog salda, odnosno poveÊanje vrijed-
nosti izvoza 1938. godine.440033

U Savskoj banovini bile su zastupljene gotovo sve grane kemijske in-
dustrije, a u Zagrebu kao srediπtu ekonomske æivosti, bila su sjediπta mno-
gih velikih kemijskih poduzeÊa, specijaliziranih za proizvodnju kemijskih
sirovina za potrebe izvoza i kemijsku preradu drva. Od industrijskih podu-

440000 Vladimir Njegovan, Naπa kemijska industrija. Neπto popunjeno i preradjeno pre-
davanje koje je autor dræao na XVI. fiz. kem. kolokviju na Visokoj tehniËkoj πkoli u
Zagrebu, dne 18. marta 1922., Zagreb, 1922., 3-6; S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije,
497-499.
440011 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku privredu, 160-161; J. Lakatoπ,
Jugoslavenska privreda, 271.
440022 Hodimir SirotkoviÊ, SveuËiliπte u Zagrebu, Zagreb, 1987., 133.
440033 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 304-305; V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira
jugoslovensku privredu, 158.
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zeÊa koja su imala pogone u Zagrebu, razvila se samo relativno manja ke-
mijsko-tehniËka industrija u koju se ubrajala industrija farmaceutskih pre-
parata i seruma, industrija boja i lakova, kolomaza, industrija sapuna i tin-
te. Iz podatka o godini osnutka oËito je da je 23 % poduzeÊa (njih 7 od 30)
osnovano prije Prvog svjetskog rata, i upravo zbog te Ëinjenice u Zagrebu
djeluje velik broj poduzeÊa, samo formalno, odnosno sa sjediπtem u Zagre-
bu ili i s proizvodnim pogonom. Isto tako, pogleda li se paæljivije tablica
45, uoËljivo je da su gotovo sve vrste kemijske industrije bile zastupljene i
prije Prvog svjetskog rata, te su ta poduzeÊa bila baza za daljnji tehnoloπki
i proizvodni razvoj ove industrijske grane u Zagrebu.

Prema organizacijsko-pravnom obliku poduzeÊa, prevladavala su dio-
niËka druπtva. Od 30 poduzeÊa, 23 su bila dioniËka druπtva, tri poduzeÊa
bila su inokosna, a Ëetiri su poduzeÊa registrirana kao komanditno druπ-
tvo.

DioniËko druπtvo preteæit je oblik poduzetniπtva u kemijskoj industri-
ji, πto je razumljivo jer je ta grana industrije, kako je spomenuto, zahtijeva-
la veÊe investicije. Usporede li se ovi podaci s onima o visini uloæenog ka-
pitala (tablica 47), uoËavamo da su gotovo sva komanditna druπtva te ino-
kosna poduzeÊa, osim tvrtke Kemijske tvornice Bernard Moster,440044 imala
maksimalno do 1.200.000 dinara uloæenog kapitala. Kapital uloæen u dio-
niËka druπtva kretao se od 1.200.000 do 62.000.000 dinara. Iznimka je bila

DioniËka druπtva 77 %
Komanditna druπtva 13 %

Inokosna poduzeÊa 10 %

GGrraaff  1177.. Oblici poduzetniπtva u kemijskoj industriji u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/625/1346/57; 65/562/1283/88; 65/567/1287/170;

65/671/1395/48; 65/624/1345/47; 65/567/1287/162; 65/565/1285/139;
65/565/1285/138; 65/562/1282/77; 65/566/1286/161; 65/561/1281/73;
65/562/1282/79; 65/563/1283/110; 65/561/1281/65; 65/567/1287/171;
65/562/1282/78; 65/563/1283/97; 65/565/1285/140; 65/563/1283/96;
65/563/1283/98; 65/562/1283/87; 65/565/1285/146; 65/565/1286/160;
65/560/1280/55; 65/565/1285/145; 65/560/1280/57; 65/560/1280/54;

65/560/1280/58; 65/559/1279/39; 65/560/1280/47;
65/560/1280/52.)

440044 Iznos uloæenog kapitala u poduzeÊe Kemijske tvornice Bernard Moster bio je
4.800.000 dinara. AJ, MTI KJ, 65/565/1285/2370, Kemijske tvornice Bernard Moster,
Osnovni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 2-3.
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Tvornica tinte i kemikalija mr. ph. Albrecht i KovaËiÊ d.d., u koju je uloæe-
no flsamo« 532.764 dinara.440055

Relativno visok udio stranog kapitala u poduzeÊima kemijske industri-
je posljedica je isto tako zaπtitniËke carinske tarife πto ju je uæivala ta indus-
trijska grana. Mnoga su poduzeÊa osnovana na jugoslavenskom podruËju
upravo kako bi se flizigrala« carinska politika te kako bi se razvijala nesme-
tano od ostale konkurencije. Takoer, odreene vrste kemijske industrije
imale su strateπku vaænost, a takva su poduzeÊa uglavnom i gotovo u pra-
vilu bila u vlasniπtvu stranog kapitala i njihovih povjeritelja. O udjelu stra-
nog vlasniπtva u kemijskoj industriji u Zagrebu svjedoËi tablica 46.

Od 30 navedenih poduzeÊa, dalje se moglo analizirati 26 poduzeÊa za
koja su postojali cjeloviti podaci.440066 Ukupan kapital tih poduzeÊa iznosio je
307.453.200 dinara.440077 Glavnina investicija (35 %) odnosila se na glavnicu,
a po veliËini sljedeÊa investicija odnosila se na strojeve i ostali pomoÊni in-

440055 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/2343, Tvornica tinte i kemikalija mr. ph. Albrecht i Ko-
vaËiÊ d.d., Osnovni podaci prikupljeni 24. novembra 1934., 2.
440066 U analizi nisu uπla poduzeÊa flIsis« d.d. i flIstok« d.d., flSlavija«, tvornica kemiËkih
proizvoda d.d. i Jugoslavensko Shell d.d.
440077 AJ, MTI KJ, 65/625/1346/57; 65/562/1283/88; 65/567/1287/170; 65/624/1345/47;
65/567/1287/162; 65/565/1285/139; 65/562/1282/77; 65/566/1286/161;
65/561/1281/73; 65/562/1282/79; 65/563/1283/110; 65/561/1281/65; 65/562/1282/78;
65/563/1283/97; 65/565/1285/140; 65/563/1283/96; 65/563/1283/98; 65/562/1283/87;
65/565/1285/146; 65/565/1286/160; 65/560/1280/55; 65/565/1285/145;
65/560/1280/57; 65/560/1280/54; 65/560/1280/58; 65/560/1280/47; 65/560/1280/52.

Porijeklo vlasniπtva Broj poduzeÊa
jugoslavensko 10
preteæno jugoslavensko 4
50 % jugoslavensko — 50 % strano 6
preteæno strano 6
strano 3
nepoznato 1

TTaabblliiccaa  4466.. Porijeklo vlasniπtva u kemijskoj industriji u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/625/1346/57; 65/562/1283/88; 65/567/1287/170;

65/671/1395/48; 65/624/1345/47; 65/567/1287/162; 65/565/1285/139;
65/565/1285/138; 65/562/1282/77; 65/566/1286/161; 65/561/1281/73;
65/562/1282/79; 65/563/1283/110; 65/561/1281/65; 65/567/1287/171;
65/562/1282/78; 65/563/1283/97; 65/565/1285/140; 65/563/1283/96;
65/563/1283/98; 65/562/1283/87; 65/565/1285/146; 65/565/1286/160;
65/560/1280/55; 65/565/1285/145; 65/560/1280/57; 65/560/1280/54;
65/560/1280/58; 65/559/1279/39; 65/560/1280/47; 65/560/1280/52.)
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ventar potreban za proizvodnju i iznosila je 30 % ukupnih investicija. Visok
udio glavnice u ukupnom kapitalu kemijske industrije, kako je veÊ istaknu-
to, uvjetovao je visok udio krupnog stranog kapitala, koji je predstavljen
preko banaka ili je pak transparentan, jer dionice glase na strana poduze-

Industrijsko poduzeÊe Uloæeni kapital u din
Jugoslavenska destilacija drva d.d. 60.000.000
Tvornica tanina Sisak d.d.
Jugo-Tanin d.d. 20.000.000-
flDanica«, d.d. za kemiËke proizvode 30.000.000
DioniËko druπtvo za proizvaanje hrastovog ekstrakta 15.000.000-
Drvorezbarska tvornica Vrbovsko d.d. 20.000.000
flJugofarmacija« d.d. Veledrogerija i tvornica farmaceutskih preparata
flAstra«, d.d.
IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog acetilena d.d. Paris,
filijala za Jugoslaviju 10.000.000-
flTitanit« d.d. za kemijsku industriju 15.000.000
Hrvatska industrija katrana d.d.
Dr. A. Wander dioniËko druπtvo tvornica farmaceutskih i dietetiËkih preparata
Penkala tvornice d.d.
flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d. 5.000.000-
flMoster«, tvornica laka i boja d.d. 10.000.000
Kemijske tvornice Bernard Moster
Jugoslavenski serum zavod d.d. 
flRave« d.d.
Kemika dioniËarsko druπtvo za kemijsku i farmaceutiËku industriju 1.000.000-
Sidol k.d. industrijska proizvodnja kemiËkih preparata Gaber i VitkoviÊ 5.000.000
Tvornica tinte i kemikalija mr. ph. Albrecht i KovaËiÊ d.d.
flVuksan«, tvornica sapuna i kemiËkih proizvoda ing. E. Dresner
Tvornica sapuna i kemiËkih proizvoda Hugo Blühweiss k.d.
Vjenceslav Pech, Prva jugoslavenska kemiËka tvornica crnila i drugih kemiËkih proizvoda 100.000-
flJablan«, tvornica sapuna i ostalih sredstava za ËiπÊenje vl. Franjo Weiss 500.000
Higijenski farmaceutski laboratorij flParacelsus« ph.mr. M. ©afranek i drug k.d. <100.000

TTaabblliiccaa  4477.. Podjela poduzeÊa kemijske industrije prema veliËini uloæenog kapitala (Izvori: AJ, MTI KJ,
65/560/1280/47; 65/560/1280/54; 65/560/1280/52; 65/565/1285/145; 65/560/1280/55;
65/560/1280/57; 65/561/1281/65; 65/565/1286/160; 65/565/1285/146; 65/560/1280/58;

65/567/1287/170; 65/562/1282/78; 65/625/1346/57; 65/566/1286/161;
65/563/1283/110; 65/565/1285/140; 65/561/1281/73; 65/562/1282/79; 65/624/1345/47;
65/562/1282/77; 65/562/1283/87; 65/565/1285/139; 65/563/1283/96; 65/563/1283/97;

65/562/1283/88; 65/563/1283/98; 65/567/1287/162.)
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Êa. OËit primjer vidljiva udjela stranog kapitala u poduzeÊu kemijske indus-
trije jest Drvorezbarska tvornica Vrbovsko d.d. (proizvodnja πibica) Ëiji je
veÊinski dioniËar do 1937. bio International Match Corporation, New York,
a poslije taj paket (28.000 dionica) preπao je u vlasniπtvo πvedskog koncer-
na Svenska Tandstiks Aktienbolaget.440088

Investicije u postrojenja i pomoÊni inventar takoer su imale visok
udio u ukupno uloæenom kapitalu, πto je znaËilo da se kemijska industrija
koristila modernijom tehnologijom. Ukupna pogonska snaga 26 industrij-
skih poduzeÊa iznosila je 4.032 KS.440099 U usporedbi s prehrambenom (3.685
KS) i drvnom industrijom (4.401 KS) kemijska je industrija u Zagrebu, pre-

440088 AJ, MTI KJ, 65/560/1280/57, Drvorezbarska tvornica Vrbovsko d.d., Osnovni po-
daci prikupljeni 23. novembra 1934., 1; Privremeni podaci za 1937., 1. Potrebno je
napomenuti da je proizvodnja æigica bila u sklopu Autonomne uprave dræavnih mo-
nopola, kao uostalom duhan i sol. Meutim, Uprava je za kredit dobiven od πved-
skog koncerna Svenska Tandstiks Aktienbolaget (Stab) zauzvrat tom koncernu dala
monopolsko pravo na proizvodnju i prodaju æigica. Ugovor o kreditu potpisan je 9.
studenog 1928., a kredit je iznosio 22 milijuna dolara na rok od 30 godina. Takoer
na 30 godina Stab je dobio traæeni monopol na æigice. Pri zakljuËenju kredita Stab je
od Uprave monopola primio opÊu obvezu na Ëitav iznos kredita koju je prodao ame-
riËkoj banci Lee Higgins and Co iz New Yorka, koja je emitirala obveznice u tri tran-
πe. Zbog toga je vrlo vjerojatno Drvorezbarska tvornica Vrbovsko d.d. prvotno u ve-
Êinskom vlasniπtvu International Match Corporation, New York, da bi je potom po-
novno preuzeo Stab. Usp. V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko finansira jugoslovensku priv-
redu, 170-171.
440099 AJ, MTI KJ, 65/625/1346/57; 65/562/1283/88; 65/567/1287/170; 65/624/1345/47;
65/567/1287/162; 65/565/1285/139; 65/562/1282/77; 65/566/1286/161;
65/562/1282/79; 65/563/1283/110; 65/561/1281/65; 65/562/1282/78;

GGrraaff  1188.. Ukupan broj zaposlenih u kemijskoj industriji u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI
KJ, 65/560/1280/47; 65/560/1280/54; 65/560/1280/52; 65/565/1285/145;

65/560/1280/55; 65/560/1280/57; 65/561/1281/65; 65/565/1286/160;
65/565/1285/146; 65/560/1280/58; 65/567/1287/170; 65/562/1282/78;
65/625/1346/57; 65/566/1286/161; 65/563/1283/110; 65/565/1285/140;

65/561/1281/73; 65/562/1282/79; 65/624/1345/47; 65/562/1282/77;
65/562/1283/87; 65/565/1285/139; 65/563/1283/96; 65/563/1283/97;

65/562/1283/88; 65/563/1283/98; 65/567/1287/162.)
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Naziv poduzeÊa ProsjeËan broj zaposlenih
Jugoslavenska destilacija drva d.d.
Penkala tvornice d.d.
flMoster«, tvornica laka i boja d.d.
Tvornica tanina Sisak d.d. 150-250
Drvorezbarska tvornica Vrbovsko d.d.
flTitanit« d.d. za kemijsku industriju
flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d.
Jugofarmacija d.d. veledrogerija i tvornica farmaceutskih preparata
Kemika dioniËarsko druπtvo za kemijsku i farmaceutiËku industriju 100-150
flDanica«, d.d. za kemiËke proizvode
Hrvatska industrija katrana d.d.
flRave« d.d.
Jugo-Tanin d.d. 
flAstra«, d.d. 50-100
Dr. A. Wander dioniËko druπtvo tvornica farmaceutskih i dietetiËkih preparata
Sidol k.d. Industrijska proizvodnja kemiËkih preparata Gaber i VitkoviÊ
Kemijske tvornice Bernard Moster
Jugoslavenski serum zavod d.d. podruænica u Subotici 20-50
IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog acetilena d.d. Paris, filijala za Jugoslaviju
Tvornica sapuna i kemiËkih proizvoda Hugo Blühweiss k.d.
Jugoslavenski serum zavod d.d.
Vjenceslav Pech, Prva jugoslavenska kemiËka tvornica crnila i drugih kemiËkih proizvoda
Tvornica tinte i kemikalija mr. ph. Albrecht i KovaËiÊ d.d.
flJablan«, tvornica sapuna i ostalih sredstava za ËiπÊenje vl. Franjo Weiss 10-20
flVuksan«, tvornica sapuna i kemiËkih proizvoda ing. E. Dresner
Higijenski farmaceutski laboratorij flParacelsus« ph.mr. M. ©afranek i drug k.d.
DioniËko druπtvo za proizvaanje hrastovog ekstrakta <10

TTaabblliiccaa  4488.. Raspodjela poduzeÊa kemijske industrije prema prosjeËnom broju zaposlenih radnika i
namjeπtenika (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/560/1280/47; 65/625/1346/57; 65/563/1283/110;

65/560/1280/54; 65/560/1280/57; 65/560/1280/58; 65/566/1286/161; 65/561/1281/65;
65/562/1282/77; 65/565/1285/145; 65/567/1287/170; 65/624/1345/47; 65/560/1280/52;

65/565/1286/160; 65/562/1282/78; 65/562/1283/87; 65/565/1285/140;
65/565/1285/146; 65/563/1283/97; 65/561/1281/73; 5/562/1282/79; 65/562/1283/88;

65/565/1285/139; 65/563/1283/98; 65/563/1283/96; 65/567/1287/162;
65/560/1280/55.)

65/563/1283/97; 65/565/1285/140; 65/563/1283/96; 65/563/1283/98;
65/562/1283/87; 65/565/1285/146; 65/566/1286/160; 65/560/1280/55;
65/565/1285/145; 65/560/1280/57; 65/560/1280/51; 65/560/1280/54;
65/560/1280/58; 65/559/1279/39; 65/560/1280/47; 65/560/1280/52; 65/561/1281/74.
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ma tom kriteriju, bila dosta razvijena, premda pravo stanje daje odnos po-
gonske snage i radnih mjesta. Uzme li se matematiËka sredina ukupnog
broja zaposlenih u razdoblju od 1935. do 1939. i stavi u odnos s ukupnom
pogonskom snagom, prosjeËno na jednog radnika otpada 3 KS. Prema po-
gonskoj snazi, najrazvijenija je bila Jugoslavenska destilacija drva d.d. sa
sjediπtem u Zagrebu te tvornicom u TesliÊu, u Drinskoj banovini. Tvornica
u TesliÊu imala je ukupan pogon od 1.530 KS i bila jedna od najveÊih ju-
goslavenskih tvornica za suhu destilaciju drva.441100

Ukupan broj zaposlenih radnika i namjeπtenika u kemijskoj industriji
u prve tri godine promatranog razdoblja (1935.—1937.) ima tendenciju ras-
ta, u poËetku blagu da bi kulminaciju dosegnuo 1937., kada je zabiljeæen
najveÊi broj zaposlenih radnika i namjeπtenika. Nakon 1937. zbog likvida-
cije Penkala tvornice d.d., osjetan je pad zaposlenih, a u posljednjoj pro-
matranoj godini, 1939., zaposlenih je bilo manje nego na poËetku razdo-
blja, odnosno 1935. godine.

Kretanje vrijednosti proizvodnje poduzeÊa kemijske industrije od 1935.
do 1939 godine (graf 19) ima sliËnu tendenciju kretanja broja zaposlenih
radnika i namjeπtenika (graf 18). Naime, u poËetku promatranog razdoblja
vrijednost stupnjevito raste i vrhunac joj je 1937., nakon Ëega pada. Taj je
pad znatno veÊi u vrijednosti proizvodnje, negoli u ukupnom broju zapos-
lenih. Moglo bi se stoga ustvrditi da je u razdoblju od 1935. do 1937. ta gra-
na industrijske proizvodnje bila u konjunkturi. Meutim, potrebno je napo-
menuti da pad koji je slijedio nakon 1937. djelomice odraæava prestanak
proizvodnje zbog likvidacije nekoliko poduzeÊa; to su primjerice: flTitanit«
d.d.; Tvornica tinte i kemikalija mr. ph. Albrecht i KovaËiÊ d.d.; Penkale
d.d.; i Danice d.d. za kemiËke proizvode d.d. No, poduzeÊa koja su konti-
nuirano radila nisu zabiljeæila pad u koliËini proizvodnje, pa je pad vrijed-
nosti posljedica pada cijene proizvoda na træiπtu. Naime, zbog sve intenziv-
nije klirinπke razmjene s NjemaËkom, na domaÊem træiπtu pojavljuju se
konkurentni, strani, u ovom sluËaju njemaËki proizvodi, znatno jeftiniji od
domaÊih zbog Ëega su domaÊi proizvoaËi bili prisiljeni ruπiti cijene kako
bi mogli konkurirati uvezenim proizvodima.

Od 26 analiziranih poduzeÊa kemijske industrije s pogonima ili sjediπ-
tem u Zagrebu, samo njih deset izvozilo je dio proizvodnje u inozemstvo.
No vaæno je istaknuti da je izvoz nekih poduzeÊa bio sporadiËan, odnosno

441100 AJ, MTI KJ, 65/560/1280/47, Jugoslavenska destilacija drva d.d., Osnovni podaci
prikupljeni 24. 11. 1934., 3-4; flJugoslavenska destilacija drva d.d., Zagreb-TesliÊ«, In-
dustrija i trgovina, god. I., 1936., br. 10-11, 6.
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nije imao kontinuitet ni tri godine tijekom kojih ga se uzastopno moæe pra-
titi. Meu analiziranim poduzeÊima najbolje izvozne rezultate ostvarila je
drvno-kemijska skupina poduzeÊa, Ëiji je glavni izvozni proizvod bio tanin
koji se koristio za πtavljenje koæe. Jugo-Tanin d.d. izvozio je gotovo 80 %,
a Tvornica tanina Sisak d.d. gotovo 70 % svoje proizvodnje. PromatrajuÊi ih
zajedno, njihov izvoz Ëinio je viπe od jedne treÊine ukupnog izvoza kemij-
ske industrije. Od ostalih poduzeÊa, jedino je flJugofarmacija« d.d. imala do-
nekle pribliænu vrijednost, oko 22 % vrijednosti proizvodnje. Meutim,
glavni izvozni proizvod toga poduzeÊa nisu bili galenski pripravci i medi-
cinski specijaliteti, nego ljekovito bilje.441111 Dakle, u izvozu su prevladavale
uglavnom sirovine i polupreraevine.

Pri vrednovanju poloæaja i poslovanja kemijske industrije u Zagrebu,
usporeeni su podaci o broju poduzeÊa, kapitalu, pogonskoj snazi te vri-
jednosti proizvodnje i prosjeËan broj zaposlenih 1938. godine s podacima

GGrraaff  1199.. Odnos vrijednosti izvoza i proizvodnje kemijske industrije u Zagrebu
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/625/1346/57; 65/562/1283/88; 65/567/1287/170;

65/624/1345/47; 65/567/1287/162; 65/565/1285/139; 65/562/1282/77;
65/566/1286/161; 65/561/1281/73; 65/562/1282/79; 65/563/1283/110;
65/561/1281/65; 65/562/1282/78; 65/563/1283/97; 65/565/1285/140;
65/563/1283/96; 65/563/1283/98; 65/562/1283/87; 65/565/1285/146;
65/566/1286/160; 65/560/1280/55; 65/565/1285/145; 65/560/1280/57;
65/560/1280/51; 65/560/1280/54; 65/560/1280/58; 65/559/1279/39;

65/560/1280/47; 65/560/1280/52; 65/561/1281/74.)

441111 AJ MTI KJ, 65/561/1281/65, flJugofarmacija« d.d. veledrogerija i tvornica farmaceut-
skih preparata, Pregled B za 1936., 3.
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na razini cijele Jugoslavije. Prema tomu, u Zagrebu je imalo sjediπte, odnos-
no proizvodne pogone 12 % poduzeÊa u koje je bilo uloæeno 25 % ukup-
nog kapitala kemijske industrije Kraljevine Jugoslavije.441122 Primjerice, na po-
druËju Uprave grada Beograda djelovala su 32 kemijska industrijska podu-
zeÊa, odnosno njih 13 %.441133 UsporeujuÊi pogonsku snagu, zagrebaËka ke-
mijska industrija imala je instalirano 7 % od ukupne pogonske snage Kra-
ljevine Jugoslavije. Vrijednost proizvodnje kemijske industrije 1938. na ra-
zini dræave iznosila je 1.106.747.000 din, a proizvedena vrijednost u zagre-
baËkim poduzeÊima bila je 10 % od ukupne vrijednosti.441144 Uzme li se u ob-
zir da je vrijednost proizvodnje na podruËju Uprave grada Beograda izno-
sila tek 39.007.000 din ili 3,5 % i u usporedbi s vrijednoπÊu proizvodnje na
dræavnoj razini (1,1 mlrd. din), moæe se zakljuËiti da je proizvodnja 1938. u
poduzeÊima zagrebaËke kemijske industrije ostvarila relativno dobar pos-
lovni rezultat. Toj dobroj slici pridonosi i udio prosjeËnog broja zaposlenih
radnika i namjeπtenika 1938., tj. 11 % od ukupno stalno zaposlenih radni-
ka u kemijskoj industriji u Kraljevini Jugoslaviji (11.434).441155

Od izuzetne vaænosti za razvoj zagrebaËke kemijske industrije, a napo-
se farmaceutske 1930-ih, jest Ëinjenica da se u sklopu ZagrebaËkog sveuËi-
liπta na TehniËkom fakultetu πkoluje veÊ treÊa generacija inæenjera kemije.
Poseban zamah taj fakultet dobiva u akademskoj godini 1934./1935. kada
na poziv Ivana Mareka i Vladimira Njegovana dolazi Vladimir Prelog te pre-
uzima Zavod za organsku kemiju. Njegov rad je prepoznat i u kemijskoj in-
dustriji, pa mu ubrzo Eugen Ladany, ravnatelj tvornice flKaπtel«, nudi znan-
stvenu suradnju. Prema prof. JakopËiÊu, nekadaπnjem Prelogovom studen-
tu flKaπtel« se ugovorom obvezao u svojem pogonu ustanoviti istraæivaËki
laboratorij Ëiji bi kemijski odjel radio na postupcima za dobivanje ljekovi-
tih spojeva, a farmakoloπki odjel bi testirao njihova bioloπka i terapeutska
svojstva.441166 Ta suradnja je urodila plodom kada je flKaπtel« na træiπte izbacio
niz novih preparata, meu kojima i Streptazol. Meutim, rad Vladimira Pre-

441122 U Kraljevini Jugoslaviji bilo je ukupno 241 poduzeÊe kemijske industrije sa 1,1
mlrd. uloæenog kapitala. Usp. Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 9-10, Tabela
1 i 2.
441133 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 9, Tabela 1.
441144 Isto, 21, Tabela 14.
441155 Isto, 23, Tabela 16. U obzir je uzet samo broj stalno zaposlenih radnika bez se-
zonskog radniπtva.
441166 Kreπimir JakopËiÊ, flVladimir Prelog i Zavod za organsku kemiju«, Kemija u indus-
triji 56 (2007) 3, 100; Rativoj Seiwerth, flPrelog's Zagreb School of Organic Chemistry
(1935—1945)«, Croatica Chemica Acta 69 (1996) 2, 384-385.
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loga nije samo dao velik doprinos flKaπtelu«, nego je preko svojih studena-
ta bitno utjecao na razvoj i mnogih drugih kemijskih poduzeÊa.441177

Primjeri poduzeÊa u kemijskoj industriji
flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d.
Tvornicu flKaπtel« osnovala su 1920. poduzeÊa flIsis« d.d. za promet i indus-
triju droga i kemikalija u Zagrebu te Chinoin d.d. tvornica kemijsko-farma-
ceutskih proizvoda iz Ujpesta (Maarska) na imanju grofa Nugenta u Kar-
lovcu. Godine 1928. flKaπtel« je preseljen iz Karlovca u Zagreb, a sjediπte po-
duzeÊe nalazilo se u Cankarevoj ulici 28. Kupnjom dionica od poduzeÊa
flIsis« d.d. i Chinoin d.d., 1929. vlasniπtvo nad flKaπtelom« preuzeli su dr. Eu-
gen Ladany; mr. ph. Dragutin Peroπ, stariji; ing. Vladimir BrajkoviÊ i Mirko
FilipoviÊ.441188 Pri prikupljanju osnovnih podataka 1934. dioniËki kapital po-
duzeÊa iznosio je 2.000.000 din, a rezervni fond je bio 181.141 dinar. U po-
duzeÊe je stvarno uloæeno kapitala kroz zgradu i druge nekretnine
1.900.000 din, strojeve 804.415 din te uredski namjeπtaj 117.000 din.441199 Ti-
jekom 1935. dioniËka glavnica poviπena je na 4 milijuna dinara, no krajem
te godine ona iznosi samo 3 milijuna jer je odmah otpisan 1 milijun zbog
gubitaka iz prethodnog razdoblja te za otpis gubitaka nastalih prodajom
dvorca u Karlovcu, u kojem je u prvo vrijeme tvornica djelovala.442200

Na skupπtini dioniËara 1935. godine dionice su deponirali mr. ph. Dra-
gutin Peroπ 300 dionica, dr. Aurel BoroveËki 200 dionica, Vladimir Brajko-
viÊ 200 dionica, Mirko FilipoviÊ 100 dionica, te –uro Kenig takoer 100
dionica. I sljedeÊe godine dioniËari ostaju isti, veÊinski dioniËari su mr. ph.
Peroπ i dr. BoroveËki.442211 Meutim, 1937. od starih dioniËara ostaju samo
mr. ph. Peroπ i dr. BoroveËki sa po 400 dionica. Novi dioniËari bili su Ni-
kola pl. Ritter (100 dionica), Vilim Goldschmied (100 dionica), Niko IliÊ
(100), te Ernest LukiÊ (100). Na skupπtini odræanoj 1939. ponovno se mije-

441177 K. JakopËiÊ, flVladimir Prelog i Zavod za organsku kemiju«, 99.
441188 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Osnovni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 1.
441199 Isto.
442200 flKaπtel, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d., Zagreb«, Narodno blago-
stanje, god. VIII., 1936., br. 19 — Dodatak, 80.
442211 U Pregledu B za 1935. i 1936. administrator koji je popunjavao ankete takoer je
na 1. stranici donio i sljedeÊe podatke o udjelu vlasniπtva nad dionicama: Dragutin
Peroπ 40 %, Aurel BoroveËki 30 %, Eugen Ladany 21 %, Vladimir BrajkoviÊ 3 %, Mir-
ko FilipoviÊ 3 % i –uro Kenig 3 %.
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nja sastav dioniËara, no i dalje su veÊinski vlasnici Peroπ (2000 dionica) i
BoroveËki (1100). Niko IliÊ poveÊao je svoj udio na 600 dionica, Ernest Lu-
kiÊ zadræao je 100 dionica, a novi dioniËari, dr. Lujo Kolin i Zdravko Zani-
noviÊ, deponirali su svaki po 100 dionica.442222 »lanovi Ravnateljstva bili su
mr. Dragutin Peroπ, predsjednik poduzeÊa; Nikola pl. Ritter, potpredsjed-
nik; mr. ph. Bruno Vouk, Ëlan Ravnateljstva; dr. Aurel BoroveËki, Ëlan Rav-
nateljstva; Ernest LukiÊ, Ëlan Ravnateljstva, bankovni prokurist; dr. Vjeko-
slav Fleischer, proËelnik Nadzornog odbora, tajnik Trgovinsko-industrijske
komore u Zagrebu; Dragutin Winkler, Ëlan Nadzornog odbora, bankovni
ravnatelj; ing. Dionisije Ladany, Ëlan Nadzornog odbora, patentni inæenjer.
Ravnatelj poduzeÊa bio je dr. Eugen Ladany, a tehniËki ravnatelj tvornice
ing. kemije mr. ph. Vladimir BrajkoviÊ, dok je Mirko FilipoviÊ bio proku-
rist.442233

Kemijsko-farmaceutska industrija u razdoblju izmeu dva svjetska rata
bila je joπ u zaËecima. flKaπtel« je jedno od prvih poduzeÊa, uz flIsis« i Kemi-
ku, u kojima su se proizvodili lijekovi, ili, kako piπe u opisu proizvoda, ga-
lenski preparati (tablete, ekstrakti, injekcije, kapsule itd.) i tzv. specijalni
preparati ili specijaliteti. PoduzeÊe je nastojalo svojim proizvodima zamije-
niti strane lijekove svjetski poznatih proizvoaËa, poput Bayera iz NjemaË-
ke, koji su bili vrlo dobro prihvaÊeni na jugoslavenskom træiπtu, te je i kon-
kurencija bila jaka, a i meu domaÊim proizvoaËima Ëesta je nelojalna
konkurencija.442244 Tvornica flKaπtel« proizvodila je oko 1.600 razliËitih vrsta
pripravaka, a kako bi uspjeπno konkurirala na stranom i domaÊem træiπtu,
svake je godine proizvodila 10-ak novih lijekova.442255 Osim na domaÊem træi-
πtu, nastojalo se proizvode prodavati u inozemstvu, pa je poduzeÊe imalo

442222 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Povremeni podaci za 1935., 1; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni poda-
ci za 1937., 2, Popis prisutnih dioniËara na redovitoj glavnoj skupπtini flKaπtel«, tvor-
nica kemijskih proizvoda d.d. odræanoj 23. marta 1939.
442233 Tijekom 1937. Ravnateljstvu se pridruæuje dr. Niko IliÊ, odvjetnik iz Zagreba, a
1939. i dr. Lujo Kolin, lijeËnik iz Zagreba. AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvor-
nica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d., Povremeni podaci za 1935., 1; Povreme-
ni podaci za 1936., 1-2; Povremeni podaci za 1937., 1-2; Podaci za firmu za 1939.,
Spisak Ëlanova ravnateljstva.
442244 fl»udne prilike u naπoj kemijsko-farmaceutskoj industriji, konkurencijska borba ko-
ja prelazi dopustive granice«, Jugoslavenski Lloyd, 21. 2. 1935., br. 13, 1.
442255 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Povremeni podaci za 1935., 4; Povremeni podaci za 1936., 3-4.
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zastupstvo u NjemaËkoj, u Berlinu, za preparat Echinantigen, koji je bio i
glavni izvozni proizvod.442266

Godine 1935. iskoriπtenost od punog proizvodnog kapaciteta iznosila
je 65 %. Vrijednost godiπnje proizvodnje 1935. bila je 8.446.640 din. Od to-
ga je izvezeno (0,15 % ukupan izvoz) u NjemaËku vrijednosti 4.500 din
(Echinantigen injekcije, 90 kutija), u Palestinu 100 din, Litvu 50 din te u
Austriju 100 din. Ostalo je prodano na domaÊem træiπtu, i to 35 % dræavnim
i samoupravnim tijelima te ljekarnama i privatnim trgovinama 64,85 %.442277

Uz 70 % iskoriπtenosti punog kapaciteta 1936., proizvodna vrijednost izno-
sila je 10.230.000 din. Od toga dræavnim i samoupravnim tijelima prodano
je 30 %, privatnoj trgovini 69,35 % te je tek 0,65 % izvezeno u NjemaËku
(190 kutija injekcija Echinantigen) u vrijednosti 11.600 din, Poljsku 4 kutije
u vrijednosti 200 din, u Palestinu 1 kutija u vrijednosti 160 din te u »eho-
slovaËku 1 kutija u vrijednosti 50 din. Takoer, u ©vicarsku je izvezeno (3,5
kg) Phentamethylentetrazola u vrijednosti 14.000 din, Piridinbetakarbon-
saure (2 kg) u vrijednosti 4.000 din i kalcijeva levulinata (15 kg) u Engles-
ku u vrijednosti 7.600 din.442288 I 1937. radilo se sa 70 % ukupnog kapaciteta
te je ukupna godiπnja proizvodnja iznosila: 1.745.370 komada ampula
injekcija u vrijednosti 6.000.000 din, 6.200 kg tableta u vrijednosti 500.000
din, specijaliteta u vrijednosti 8.944.000 din, medicinskih πeÊeriÊa u vrijed-
nosti 110.000 din, ekstrakta i tinktura u vrijednosti 260.000 din, pilula po
narudæbi ljekarni u vrijednosti 55.000 din, supozitorija za 100.000 din te
Pentamethylentetrazola u vrijednosti 240.000 din. Ukupna vrijednost bila je
16.209.000 din.442299 Od toga, 75 % je prodano u zemlji, privatnim trgovina-
ma-ljekarnama, 25 % dræavnim i samoupravnim zavodima i ustanovama, a
tek 0,001 % izvezeno je u NjemaËku, i to injekcije Echinantigena u vrijed-
nosti 10.000 din.443300 Godiπnja proizvodnja iz 1937. viπe se nije mogla prema-
πiti. Tijekom 1938. ukupna vrijednost iznosila je 12.083.900 din, a sljedeÊe
1939. iznosila je 13.281.000 din.443311

442266 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Osnovni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 2.
442277 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Povremeni podaci za 1935., 3-4.
442288 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Povremeni podaci za 1936., 4.
442299 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Povremeni podaci za 1937., 3-4.
443300 Isto, 5-6.
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Velik doprinos istraæivanju i razvoju novih preparata u flKaπtelu« svaka-
ko je dao Vladimir Prelog, koji je, kako je veÊ navedeno, od 1935. do 1941.
aktivno suraivao s tim poduzeÊem. Zajedno sa skupinom svojih suradni-
ka, radi na sintezi preparata Streptazol, Sulfapiridin, Plurazol, Ultraseptil,
Eucistin i dr.443322

flKaπtel« je bilo jedno od rijetkih poduzeÊa u kojem su gotovo svi za-
posleni bili domaÊi radnici. Podatak kako su svi Ëlanovi Uprave i svi rad-
nici jugoslavenski dræavljani istican je s ponosom i u tiskovinama.443333 Zanim-
ljiv, ali i rijedak podatak te usamljen sluËaj jest i to πto je meu tehniËkim
osobljem, veÊinom akademski obrazovanim, lijeËnicima, magistrima farma-
cije i kemiËarima, zaposlena bila i jedna æena.

Promatramo li raspodjelu zaposlenih (graf 20), zanimljivo je uoËiti da
nakon nekvalificiranog radniπtva, koje je znatno najbrojnije, slijedi admi-
nistrativno osoblje, koje u pojedinim razdobljima daleko premaπuje broj
struËnog osoblja i kvalificiranih radnika. Meu administrativnim radnicima
bio je visok postotak muπkaraca, dok su meu nekvalificiranim bile veÊi-
nom æene, a odreen postotak Ëinili su i maloljetni radnici. TehniËko
osoblje, kako je spomenuto, imalo je uglavnom visoku, sveuËiliπnu iz-
obrazbu.

443311 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja, Podaci za tvornicu za 1939.,
Proizvodnja i prodaja.
443322 Stella FatoviÊ-FerenËiÊ, Kaπtel na vrhuncu: oglaπavanje i ambalaæa lijekova tvorni-
ce Kaπtel u Zagrebu 1930-ih i 1940-ih, Zagreb, 2016., 12-13.
443333 U anonimnom letku u kojem se optuæuje poduzeÊe flKaπtel« da je ekspozitura stra-
nih farmaceutskih koncerna, meu ostalim se istiËe i protuæidovska orijentacija podu-
zeÊa. fl»udne prilike…«, Jugoslavenski Lloyd, 21. 2. 1935., br. 13, 1.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 26 26 23 23 33
TehniËko osoblje 6 5 16 9 12
Kvalificirani radnici 4 4 8 15 11
Nekvalificirani radnici 63 67 109 106 117

Ukupno 99 103 156 153 173

TTaabblliiccaa  4499.. ProsjeËan broj zaposlenih u poduzeÊu flKaπtel« 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d.,
Povremeni podaci za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2;

Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)
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Od 1938. godine meu podacima o poduzeÊu flKaπtel« moguÊe je pra-
titi ukupan iznos isplaÊen za plaÊe zaposlenih te podatak o tome koliko je
isplaÊeno za socijalno osiguranje radnika. PoduzeÊe je 1938. za plaÊe rad-
nika i osoblja isplatilo 2.787.049 din te za osiguranje 235.140 din. Takoer
doznajemo da je za dræavni neposredni porez, banovinski i opÊinski prirez
plaÊeno 149.668 din, dræavnih troπarina plaÊeno je 51.949 din, za banovin-
sku troπarinu 12.927 din, opÊinsku troπarinu 12.561 din, za carine na uvoz
sirovina 533.344 din te za porez na poslovni promet 1.278.482 din.443344 Slje-
deÊe je godine, 1939., sukladno poveÊanju broja radnika plaÊeno je viπe za
plaÊe, odnosno 3.004.425 din, kao i za osiguranje 261.581 din. No dræavni
neposredni porez, banovinski i opÊinski prirezi gotovo su se utrostruËili i
iznos je bio 528.574 din, kao i banovinska i opÊinska troπarina, te je svaka

GGrraaff  2200.. Distribucija zaposlenih u poduzeÊu flKaπtel« 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d.,

Povremeni podaci za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 2;
Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938.,

Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)

443344 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Podaci o firmi za 1938., RaËun gubitka i dobitka, Porezi.
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iznosila oko 30.000 din. Ipak, porez na poslovni promet bio je neπto ma-
nji, 1.042.879 din.443355

Poslije Drugog svjetskog rata flKaπtel« Êe izrasti u giganta socijalistiËke
industrije — Plivu, koja je proizvodila od farmaceutskih do prehrambenih
proizvoda, ali tzv. flπtiklec« iz povijesti flKaπtela«, danas Plive, pruæa podatak
iz 1934. da je poduzeÊe krenulo u osvajanje træiπta s tek jednim biciklom i
malim ruËnim kolicima.443366

Kemijske tvornice Bernard Moster
Kemijske tvornice Bernard Moster bilo je privatno poduzeÊe protokolirano
1933. kao sljednica poduzeÊa Moster E. industrija lakova, koje je 1927. os-
novao ing. Ervin Moster, a zapoËelo je s radom u maloj radionici u dvoriπ-
noj zgradi u MesniËkoj ulici 13. Nova tvornica lakova sagraena je 1930. u
Heinzelovoj 59, no veÊ 1934. proπirena je s novim odjelom za proizvodnju
tutkala.443377 Pad cijene tog proizvoda za 50 % zbog velike konkurencije os-
talih proizvoaËa u meuvremenu prisilio je Upravu da ue u kartel s tim
tvornicama ili da potpuno obustavi tu liniju proizvodnje.443388 Zbog nerenta-
bilnosti proizvodnje tutkala po cijeni koju je nametnuo kartel, u tvornici je
prestala proizvodnja tutkala veÊ 1936. godine.443399

Gradnja tvornice u Heinzelovoj ulici bila je velika investicija, πto poka-
zuje podatak o ukupno uloæenom kapitalu. PoduzeÊe je u zgrade i zemljiπ-
te tvornice uloæilo 1.500.000 din, u postrojenja za proizvodnju 800.000 di-
nara te za nabavu sirovina joπ 1.000.000 dinara.444400 Elektromotori koji su
pokretali strojeve za proizvodnju bili su ukupne snage 77 KS. U 12 odjela
tvornice proizvodili su se lakovi u boji, prozirni, emajl-lakovi, uljane boje,
tutkalo i staklarski kit. U tvornici lakova i boja radilo se osam sati na dan,

443355 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Podaci o firmi za 1939., RaËun gubitka i dobitka, Porezi.
443366 AJ, MTI KJ, 65/566/1286/161, flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d., Osnovni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 3.
443377 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster, Osnovni podaci
prikupljeni 22. novembra 1934., 1.
443388 O kartelima opπirnije u potpoglavlju flPoslovna udruæivanja industrijskih poduze-
Êa«.
443399 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster, Povremeni poda-
ci za 1936., 2.
444400 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster, Osnovni podaci
prikupljeni 22. novembra 1934., 1-2.
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a u odjelu za proizvodnju tutkala radno vrijeme bilo je u tri smjene po osam
sati.

Iz tablice 50 moæe se zakljuËiti da su Kemijske tvornice bile manje po-
duzeÊe u kojem su veÊinom radili nekvalificirani radnici. PoduzeÊe nije za-
poπljavalo strane radnike ni strano osoblje, a zanimljiva je Ëinjenica da u pr-
ve tri godine promatranog razdoblja meu zaposlenima nije bilo tehniËkog
osoblja, odnosno zaposlenika koji bi obavljali viπe ili vodeÊe tehniËke pos-
love i za koje su imali majstorsku ili fakultetsku spremu. Tek od 1938. na-
vodi se da je tu funkciju obnaπao ing. kemije Ervin Moster.444411

Osnovne sirovine za proizvodnju tutkala, otpatke od æivotinjskih koæa,
poduzeÊe je nabavljalo u zemlji, a polusirovine za proizvodnju lakova i bo-
ja uvozile su se iz NjemaËke, ©panjolske, GrËke i Rumunjske.444422 Postotak
iskoriπtenja punog kapaciteta tvornice u promatranom razdoblju kretao se
od 60 do 70 %. Prekid proizvodnje tek dvije godine nakon πto je tutkalo
uvedeno u proizvodni asortiman poduzeÊa osjetno se odrazilo na ukupnu
godiπnju proizvodnju 1936., koja je bila gotovo upola smanjena. Od 1935.
do 1939. vrijednost proizvodnje iz 1935. viπe nije postignuta, iako je podu-
zeÊe na træiπte uvelo neke nove proizvode, npr. pastu za parkete, nitroraz-
rjeivaËe te firnis. Kao razloge tomu, u anketnom upitniku, vlasnik navodi
da je poslovanje poduzeÊa zbog pomanjkanja graevinske djelatnosti znat-
no nazadovalo, a stanje je dodatno pogorπao i nedostatak povoljnih kredi-
ta za industrijska poduzeÊa. PoduzeÊe Bernard Moster sve je svoje proizvo-

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 9 8 8 7 7
TehniËko osoblje 0 0 0 1 1
Kvalificirani radnici 3 0 0 7 9
Nekvalificirani radnici 33 16 16 15 13

Ukupno 45 24 24 30 30

TTaabblliiccaa  5500.. ProsjeËan broj zaposlenih u Kemijskim tvornicama B. Moster 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster, Povremeni podaci za 1935., 1;

Povremeni podaci za 1936., 1; Povremeni podaci za 1937., 1; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje;
Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)

444411 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster, Podaci za tvorni-
cu za 1938., Osoblje.
444422 Od polusirovina koje su se upotrebljavale uglavnom za proizvodnju lakova i bo-
ja poduzeÊe je iz inozemstva nabavljalo kopalu, kalafonij i benzin. AJ, MTI KJ,
65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster, Povremeni podaci za 1935., 2.
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de prodavalo na domaÊem træiπtu. VeÊina je robe distribuirana privatnim tr-
govinama, a manji dio, oko 10 % vrijednosti proizvodnje, isporuËivao se
preko dræavnih nabava Direkcijama dræavnih æeljeznica u Zagrebu i Beo-
gradu, pojedinim zavodima Ministarstva vojske i mornarice te dræavnim
rudnicima.444433

IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog acetilena
d.d. Pariz, podruænica za Jugoslaviju (Sodoad)
IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog acetilena d.d. (skraÊe-
no Sodoad) bilo je podruænica francuskog dioniËkog druπtva L’air Liquide
sa sjediπtem u Parizu.444444 Tvornica i pogonska uprava bili su u Zagrebu u
Sajmiπnoj (poslije Heinzelova) ulici 62. Podruænica je protokolirana 21. ruj-
na 1930. u Zagrebu ovlaπtenjem Ministarstva trgovine i industrije. Tvornica

444433 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster, Povremeni poda-
ci za 1935., 2-3; Povremeni podaci za 1936., 3; Povremeni podaci za 1937., 3.
444444 PoduzeÊe L’air Liquide osnovali su Georges Claude i Paul Delorme uz financijsku
pomoÊ Frédérica Galliera 1902. godine u Parizu. Za tadaπnje prilike revolucionarni
izum proizvodnje i skladiπtenja komprimiranog zraka, acetilena, amonijaka i duπika
potaknuo je potencijalne investitore na daljnje ulaganje u ovo poduzeÊe πto je ubrzo
dovelo do πirenje proizvodnje i osnivanje tvornica — podruænica diljem Europe i svi-
jeta. U godinama prije Prvog svjetskog rata podignute su tvornice u Belgiji, Brazilu,
zatim u ©panjolskoj, Japanu, Kanadi i ©vedskoj. Ubrzo L’air Liquide postao je najveÊi
europski proizvoaË kisika. Zbog πirenja na træiπte istoËne i jugoistoËne Europe os-
novano je dioniËko druπtvo Societé Orientale d'oxygene et acetylene dissous, koja je
imalo podruænice u Rumunjskoj, Maarskoj i Jugoslaviji. Usp. flOur history«, L’air Li-
quide, https://www.airliquide.com/group/our-history. Pristup ostvaren 17. 10. 2017.;
Tomislav AniÊ, flNationalization of the French Capital in Croatia 1945 — An Example
of the Sodoad Company«, Review of Croatian History 2 (2007) 1, 144.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Staklarski kit 330.000 330.000 414.000 211.200 400.000
Lakovi i boje 960.000 960.000 1.690.000 1.042.000 1.522.000
Tutkalo 1.080.000 — — — —
Firnis — — — 186.000 265.000
Pasta za parkete — — — 55.000 90.000
RazrjeivaËi — — — 26.400 39.000

TTaabblliiccaa  5511.. Pregled godiπnje vrijednosti (u din) proizvodnje tvrtke Kemijske tvornice Bernard Moster
1935.—1939. u din (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster,
Povremeni podaci za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2;

Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)
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je graena tijekom 1930. i 1931., a proizvodnja je poËela u drugoj polovici
1931.444455

PoduzeÊe je osnovano iskljuËivo francuskim kapitalom, te su svi dioni-
Ëari bili u Francuskoj. DioniËka glavnica poduzeÊa iznosila je 5.000.000 fra-
naka, od kojeg je iznosa uplaÊeno 1.250.000 franaka. U podruænicu u Za-
grebu bilo je uloæeno ukupno 5.961.524 dinara. Taj iznos investiran je na
sljedeÊi naËin: u postrojenje za proizvodnju uloæeno je 3.010.289 din, u zgra-
de i zemljiπte 2.324.461 din te u pomoÊni alat i inventar 624.774 dinara.444466

Za pokretanje proizvodnih strojeva sluæio je Dieselov motor ukupne
snage 80 KS. U tvornici se proizvodio kisik, komprimirani zrak i rastvoreni
acetilen, skladiπten u ËeliËnim bocama. Prema Osnovnim podacima o po-
duzeÊu iz 1934. godine u proizvodnom pogonu se radilo povremeno. Nai-
me, proizvodnja je ovisila o dostupnosti ambalaæe — ËeliËnih boca. Zbog
toga se 10 dana mjeseËno radilo u tri smjene, a ostatak mjeseca u jednoj
smjeni na odræavanju ispravnosti strojeva i boca. Maksimalni mjeseËni ka-
pacitet iznosio je 19.000 m3 kisika, jednako toliko komprimiranog zraka i
3200 m3 rastvorenog acetilena.444477

»lanovi Ravnateljskog vijeÊa Sodoada bili su Jean Delorme, Edmond
Deschars i Pierre Philippon, a direktor podruænice u Zagrebu te povjerenik
stranog kapitala bio je Jacques de Cock.444488

444455 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/146, IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog
acetilena d.d. Pariz, Podruænica za Jugoslaviju, Osnovni podaci prikupljeni 11. de-
cembra 1934., 1.
444466 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/146, IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog
acetilena d.d., Osnovni podaci prikupljeni 11. decembra 1934., 2; Podaci o firmi za
1939., Podaci iz bilanca.
444477 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/146, IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog
acetilena d.d., Osnovni podaci prikupljeni 11. decembra 1934., 3.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 5 5 6 9 9
TehniËko osoblje 1 2 2 1 2
Kvalificirani radnici 8 9 9 5 5
Nekvalificirani radnici 0 0 1 6 7

Ukupno 14 16 18 21 23

TTaabblliiccaa  5522.. ProsjeËan broj zaposlenih u Sodoadu 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/565/1285/146,
IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog acetilena d.d., Pregled B za 1935., 1; Pregled B za 1936.,

1-2; Pregled B za 1937., 1-2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje.)
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Sodoad je po broju zaposlenih bilo malo poduzeÊe, ali jedno od rijet-
kih u kojem je broj zaposlenih neprestano rastao. Meu osobljem i radni-
cima bila su zaposlena Ëetiri stranca, naime direktor, spomenuti Jacques de
Cock, zatim tehniËki poslovoa, takoer Francuz, te meu kvalificiranim
radnicima jedan Poljak i jedan ruski izbjeglica. VeÊina zaposlenih bili su
muπkarci, dok su æene radile samo u administrativnom odjelu.

I kad je rijeË o proizvodnji, Sodoad je od 1935. do 1939. poslovao po-
zitivno. Proizvodnja je kontinuirano rasla do 1938., kada je dostigla najviπu
vrijednost, nakon Ëega je slijedio vrlo blag pad. Uz vrijednost, i kapacitet
proizvodnje se poveÊavao, pa se moæe zakljuËiti da se domaÊe træiπte iz go-
dine u godinu proπirivalo, jer poduzeÊe nije izvozilo.

444488 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/146, IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog
acetilena d.d., Pregled B za 1935., 1.

Kisik                      Rastvoreni acetilen           Komprimirani zrak
Vrijednost Vrijednost Vrijednost Ukupna

KoliËina (u din) KoliËina (u din) KoliËina (u din) vrijednost
1935. 69.000 m3 552.000 6700 m3 235.000 1800 m3 7.200 794.200
1936. 72.000 m3 576.000 10.500 m3 367.000 2.000 m3 8.000 951.000
1937. 89.000 m3 712.000 12.400 m3 434.000 2.000 m3 8.000 11.540.000
1938. 113.600 m3 908.000 12.700 m3 381.000 2.400 m3 4.800 1.293.800
1939. 96.500 m3 772.676 15.500 m3 464.500 1.900 m3 3.700 1.240.876

TTaabblliiccaa  5533.. Pregled godiπnje proizvodnje u Sodoadu 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/565/1285/146,
IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog acetilena d.d., Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936.,
2; Pregled B za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939.,

Proizvodnja i prodaja.)
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VII. TEKSTILNA INDUSTRIJA
Prema klasifikaciji statistiËke sluæbe Ministarstva trgovine i industrije Kralje-
vine Jugoslavije, tekstilna industrija obuhvaÊala je 50 razliËitih vrsta djelat-
nosti — od prerade industrijskih biljaka i sirovine animalnog porijekla, po-
put pamuka, vune, svile, lana i konoplje (konopljare, predionice i tkaoni-
ce) do proizvodnje odjevnih predmeta, kuÊanskih i tekstilnih potrepπtina te
proizvoda za πiroku potroπnju (tvornice odijela, rublja, galanterijske robe,
pozamanterije, kiπobrana, sagova, vata i zavojnog materijala, vreÊe i uæadi,
mreæa i dr.).444499 U Jugoslaviji u meuratnom razdoblju najbrojnije su bile ku-
deljare (80), tkaonice pamuka (58) i pletionice (trikotaæa). Dok su od kon-
fekcijske proizvodnje najbrojnije bile tvornice Ëarapa (22), tuljaka, πeπira i
kapa (11) te rublja (8).445500 S obzirom na sirovinsku osnovu — Jugoslavija je
bila treÊa u svijetu po proizvodnji kudjelje stoga ne Ëudi velik broj kudelja-
ra, ali ostale sirovine, osim lana i prirodne svile, morale su se uvoziti. Tek-
stilna industrija svojom proizvodnjom uglavnom je podmirivala potrebe do-
maÊeg, unutraπnjeg træiπta, a tek se manji dio proizvoda izvozio. S obzirom
na takvo træiπno usmjerenje slikovito je citirati statistiËke podatke o kupov-
noj moÊi domaÊeg potroπaËa koje donosi ©imonËiÊ-Bobetko: Godine 1938.
imalo je 58,08 % cjelokupnog stanovniπtva Jugoslavije prosjeËnu zaradu ko-
ja nije bila dovoljna za pokriÊe minimalnih troπkova æivota. … U razdoblju
1919.—1939. godine radnik samac troπio je na hranu 33 — 38 %, a onaj s
obitelji 39 — 44 % svoje zarade. Oba su troπila na odijelo i obuÊu 21 — 25 %
svoje zarade. Prvi je troπio na stan 20 — 25 %, a drugi 15 — 19 %.445511 Nave-
deni podaci pokazuju neke bitne karakteristike domaÊeg potroπaËa, ali i
tekstilne industrije. Prvo, oËita je velika skupoÊa odjevnih predmeta, koju
si prosjeËan potroπaË nije mogao priuπtiti iz sezone u sezonu, a drugo, zbog
takve ograniËene kupovne moÊi, tekstilna industrija se svodila (na πto upu-
Êuje i brojnost predionica i tkaonica) na preradu sirovina u polusirovinu.
Takoer, njezino træiπte je bilo ograniËeno uglavnom na urbana srediπta, jer
si seljaπtvo veÊinom nije moglo priuπtiti industrijske proizvode. UnatoË to-
mu, poslijeratna tekstilna industrija dobiva zamah, pogotovo nakon 1925.
Snaæan poticaj za razvoj tekstilne industrije bile su dræavne nabave i vrlo
visoka carinska tarifa. Neke vrste tekstilne industrije, primjereno proizvod-

444499 F. GaπparoviÊ, Industrija Banovine Hrvatske, 11; Statistika industrije Kraljevine Ju-
goslavije, 29-30, Tabela 19; Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske, 284.
445500 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 29-30, Tabela 19.
445511 Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske, 296-297.
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noj ponudi, bile su viπe koncentrirane u urbanim srediπtima, poput odjev-
ne industrije, a predionice, tkaonice i pletionice bile su smjeπtene uglav-
nom u manjim gradovima i mjestima, primjerice u Savskoj banovini u Du-
goj Resi i Oroslavlju te u Samoboru. Bitno je napomenuti da ta gospodar-
ska grana prije Prvog svjetskog rata nije bila razvijena. Tadaπnje potrebe
podmirivane su proizvodima iz Austrije i »eπke. Meutim, poslije Prvog
svjetskog rata stanje se znatno promijenilo. Politika ekonomskog naciona-
lizma poticala je stvaranje industrije koja ne ovisi o uvozu iz industrijskih
zemalja. Stoga je za uvoz tekstila poslije Prvog svjetskog rata karakteristi-
Ëan njegov stalni pad, ali proporcionalno je uveÊan uvoz nekih tekstilnih
sirovina i polupreraevina.445522 Tako je samo uvoz pamuka 1938. po vrijed-
nosti predstavljao 20 % cjelokupnog jugoslavenskog uvoza.445533

Prema podacima Srediπnjeg ureda za osiguranje radnika, jugoslaven-
ska tekstilna industrija stalno je biljeæila poveÊanje broja osiguranih radni-
ka. Godine 1935. zabiljeæeno je da je upravo ta industrijska grana imala naj-
viπe radnika, a 1938. nalazi se na drugom mjestu, odmah nakon drvne in-
dustrije. Glavnina radniπtva u tekstilnoj industriji bile su æene, zato πto je
njihova nadnica bila niæa pa time jeftinija poslodavcima, ali i zbog toga πto
su bile spretnije u posluæivanju strojeva radilica. Njihov udio kretao se iz-
meu 58,63 % u 1933. do 56,7 % u 1935. godini. Takoer je vaæno istaknu-
ti da je na podruËju RadniËke komore u Zagrebu u istom razdoblju zabilje-
æen najveÊi broj radnika i poduzeÊa tekstilne struke u odnosu na Jugosla-
venski prosjek.445544

445522 Tekstilna industrija i tekstilno radniπtvo u Jugoslaviji, Anketa Centralnog sekretari-
jata radniËkih komora, odræana u Beogradu 24. januara 1936., Beograd, 1936., 7-11.
445533 Industrija Hrvatske prije rata, Interni elaborat Ekonomskog instituta NR Hrvatske,
26.
445544 Tekstilna industrija i tekstilno radniπtvo u Jugoslaviji, Anketa Centralnog sekretari-
jata radniËkih komora, odræana u Beogradu 24. januara 1936., 26, 34, 40; S. Kukole-
Ëa, Industrija Jugoslavije, 92.

kk
TTaabblliiccaa  5544.. Popis poduzeÊa tekstilne industrije Ëija su sjediπta uprave, odnosno proizvodni

pogoni bili u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/586/1306/362;
65/584/1304/320; 65/583/1303/296; 65/580/1300/254; 65/577/1297/182;
65/576/1296/172; 65/586/1306/363; 65/583/1303/290; 65/573/1293/103;
65/577/1299/221; 65/577/1297/180; 65/586/1306/365; 65/576/1296/168;
65/586/1306/364; 65/580/1300/251; 65/580/1300/257; 65/579/1299/218;
65/580/1300/256; 65/577/1297/188; 65/583/1303/291; 65/573/1293/108;
65/580/1300/252; 65/580/1300/255; 65/576/1296/171; 65/579/1299/220;
65/579/1299/219; 65/577/1297/181; 65/580/1300/249; 65/586/1306/366;

65/573/1293/105.)
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Godina Podaci
Naziv poduzeÊa osnutka o tvornici
ZagrebaËka tekstilna tvornica Vilim Reiner, vlasnik Mavro Sauerbrunn
(od 1939. ZagrebaËka tekstilna tvornica d.d.) 1905. Zagreb
DomaÊa tvornica rublja d.d. 1914. Zagreb
Tvornica uæarske robe, trgovina ribolovnih predmeta Josip BalkoviÊ 1919. Zagreb
Jugoslavenska tekstilna tvornica BraÊa Holzner d.d. 1922. Zagreb
flLacet«, prva domaÊa tvornica vrpca i Ëipka 1923. Zagreb
Tvornica za pamuËnu industriju d.d. (tvornica Hermanna Pollacka sinovi) 1923. Zagreb
Tvornica trikotaæe i pletene robe C. D. Gaon 1924. Zagreb
Jugoslavenske flRico« tvornice d.d., prije Elema,
prva domaÊa tvornica vate i zavojnog materijala d.d. 1924. Zagreb
H. Jakob, tvornica vunenih tkanina, prije Jakob & Schindel 1925. Zagreb
Artur Kraus, industrijska proizvodnja svilene i pamuËne robe 1925. Zagreb
flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za πivanje i vezenje,
prije flMezvater« jugoslavensko d.d. za proizvodnju svile za πivanje i vezenje 1926. Zagreb
Fanika Schlei, ZagrebaËka industrija Ëarapa flGolub« k.d. 1927. Zagreb
Tekstilna tvornica flPamuk« k.d. 1927. Zagreb
flSvila« tekstilna industrija Janowski i Perecki k.d. 1928. Zagreb
ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel 1931. Zagreb
L. GriviËiÊ, tvornica tekstilne robe 1933. Zagreb
flSquare« zagrebaËka tkaonica svile za kravate BijeliÊ Kopista i Polak 1933. Zagreb
Industrijska tkaonica Josip i Jaroslav Bureπ 1934. Zagreb
flZora« mehaniËka tkaonica i predionica 1934. Zagreb
flSenejo«, prodaja i proizvodnja sanitetskog i higijenskog materijala 1936. Zagreb
flTermit« tekstilne radionice za mehaniËku izradu tkanina 1936. Zagreb
flNovoteks« tekstilna industrija 1938. Zagreb
Antun Belajec tkaËka radnja nema podatka Zagreb
flIvanËica« tekstilna industrija d.d. 1932. Do 1938.

u Oroslavlju,
od 1939. u Zagrebu

PoduzeÊa koja su imala samo upravu i proizvodne pogone u Zagrebu
S. Trebitsch i sin k.d. Tvornica svilenih i polusvilenih marama svih vrsta 1934. Sjediπte u BeËu,
(od 1939. ZagrebaËka industrija svile)                                                           tvornica u Zagrebu
AGB tkanine jugoslavensko d.d. 1923. Sjediπte u Parizu,

tvornica u Zagrebu
PoduzeÊa koja su imala samo sjediπte u Zagrebu

DioniËko druπtvo domaÊe tvornice predenja i tkanja pamuka 1896. Duga Resa
flSetalana«, industrija tekstilne robe d.d. 1920. Samobor
flMira«, tvornica Ëarapa d.d. 1921. Duga Resa
Zagorska tvornica vunenih tkanina d.d. 1926. Oroslavlje
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Prema vrijednostima godiπnje proizvodnje, tekstilna industrija se svr-
stavala meu najrazvijenije proizvodne djelatnosti u Jugoslaviji. Njezini naj-
vaæniji proizvodi (navedeni po redu od najviπe do najniæe vrijednosti) bili
su pamuËne i vunene tkanine, pamuËno i vuneno predivo, kudjelja u vlak-
nima, tkanine od umjetne svile, Ëarape, jutene tkanine i predivo, kudjeljne
tkanine, te πeπiri i tuljci. OËito je glavni pokretaË razvoja te industrije bila
velika glad za polufinalnim tekstilnim proizvodima. U skladu s time je i Ëi-
njenica da su za podizanje predionica bile potrebne deseterostruko veÊe in-
vesticije nego za tkaonice, pa je i viπe industrijskih poduzeÊa koja su ima-
la samo tkaonice. Jedino velika poduzeÊa u koja je bio investiran strani ka-
pital i koja su imala dovoljno financijskih sredstava i za predionicu i za tka-
onicu, podizala su tkaonice. Naime, tkanine su bile mnogo viπe optereÊe-
ne carinom od prediva, a i na taj naËin, izigravπi carinski sustav, uvozilo se
predivo iz matiËnih, stranih poduzeÊa dok su se u fldomaÊim« tvornicama
proizvodile tkanine. Time je postignut dvostruk uËinak, naime zaobiπla se
carinska zaπtita namijenjena stvarno domaÊoj industriji, osvojeno je doma-
Êe træiπte podizanjem tzv. fldomaÊe«, jugoslavenske industrije445555 te je tim
fldomaÊim« poduzeÊima omoguÊeno da dobit iznesu na jednostavan naËin
iz zemlje u obliku protuvrijednosti uvezenog prediva.445566

U pogledu inozemnog kapitala, s odreenom sigurnoπÊu moæe se ut-
vrditi da je u tekstilnoj industriji najviπe bio zastupljen ËehoslovaËki kapi-
tal, slijede njemaËki, πvicarski i poljski, i to kroz glavnice dioniËkih druπta-
va, ali i kroz industrijski kredit.445577

Podaci o godini osnutka zagrebaËkih poduzeÊa tekstilne struke (tabli-
ca 54) potvruju spomenutu tvrdnju kako se tekstilna industrija gotovo u
cijelosti pojavila tek nakon Prvog svjetskog rata. Dakako, uz ZagrebaËku
tekstilnu tvornicu Vilim Reiner, DomaÊu tvornicu rublja d.d. i DioniËko dru-
πtvo domaÊe tvornice predenja i tkanja pamuka, postojale su manje manu-
fakturne radionice i prije Prvog svjetskog rata.445588

Prema vrsti, pravno-organizacijskom obliku industrijskih poduzeÊa,
odnosno vlasniπtvu u tekstilnoj industriji sa sjediπtem i/ili proizvodnim po-

445555 Zanimljivo je da su, ako se u tablici 54 paæljivije promatraju nazivi, poduzeÊa s ve-
Êinskim stranim vlasniπtvom u nazivu imala uglavnom fljugoslavenska industrija«, ili
fljugoslavenska tvornica«.
445566 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 172, 417-418,
445577 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko financira jugoslovensku privredu, 194-195; B. Jurko-
viÊ, Das ausländische Kapital in Jugoslavien, 356.
445588 Viπe o tome u: M. Despot, Industrija graanske Hrvatske, 151; I. IveljiÊ, OËevi i si-
novi, 139-142.
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gonom u Zagrebu, gotovo podjednako su bila zastupljena inokosna podu-
zeÊa (13) i dioniËka (12) druπtva. Takav odnos pomalo iznenauje, s obzi-
rom na to da prema V. Rozenbergu i J. KostiÊu kao i prema B. JurkoviÊu,
u jugoslavenskoj tekstilnoj industriji dioniËka druπtva zastupljena su tek sa
52 poduzeÊa, πto znaËi da je u Zagrebu sjediπte imala gotovo Ëetvrtina svih
dioniËkih druπtava tekstilne industrije.445599 Meu inokosnim poduzeÊima pre-
vladavala su i po investicijama i po kapacitetu manja poduzeÊa, iznimka je
ZagrebaËka tekstilna tvornica Vilim Reiner, vlasnik Mavro Sauerbrunn, ko-
ja je 1. sijeËnja 1938. postala dioniËko druπtvo.446600 Uz ta, joπ pet poduzeÊa
registrirano je kao komanditno druπtvo.

Udio stranog kapitala u zagrebaËkoj tekstilnoj industriji popriliËno je
visok, no kad se procjenjuje kao uostalom i u drugim industrijskim grana-
ma potreban je dodatni oprez. Naime, poduzeÊa u kojima nije bilo strogo
navedeno uËeπÊe stranog kapitala, Ëesto se prikrivalo iza prokure domaÊeg
odvjetnika, tzv. flπtromana« ili namjeπtenika nekih banaka, primjerice Jugo-
slavenske banke, Jugoslavenske udruæene banke ili Srpske banke, za koje
se znalo da su afilijacije stranih banaka.446611 Najzastupljeniji je bio Ëehoslo-

Inokosna poduzeÊa 43 % DioniËka druπtva 40 %
Komanditna druπtva 17 %

GGrraaff  2211.. Oblici poduzetniπtva tekstilne industrije u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ,
65/586/1306/362; 65/583/1303/296; 65/580/1300/254; 65/577/1297/182;
65/576/1296/172; 65/586/1306/363; 65/583/1303/290; 65/573/1293/103;
65/577/1299/221; 65/577/1297/180; 65/586/1306/365; 65/576/1296/168;
65/586/1306/364; 65/580/1300/251; 65/580/1300/257; 65/579/1299/218;
65/580/1300/256; 65/577/1297/188; 65/583/1303/291; 65/573/1293/108;
65/580/1300/252; 65/580/1300/255; 65/576/1296/171; 65/579/1299/220;
65/579/1299/219; 65/577/1297/181; 65/580/1300/249; 65/586/1306/366;

65/573/1293/105; 65/584/1304/320.)

445599 V. Rozenberg, J. KostiÊ, Ko financira jugoslovensku privredu, 193; B. JurkoviÊ, Das
ausländische Kapital in Jugoslavien, 355.
446600 AJ, MTI KJ, 65/586/1306/362, ZagrebaËka tekstilna tvornica d.d., ranije ZagrebaË-
ka tekstilna tvornica Vilim Reiner, vlasnik Mavro Sauerbrunn, Podaci o firmi za 1938.,
1.
446611 Primjerice, Jugoslavenska banka je bila u veÊinskom vlasniπtvu Æivnostenske ban-
ke iz Praga. VeÊi dioniËari Jugoslavenske udruæene banke bili su austrijski Credit-
anstalt i Wiener Bankverein, belgijski Societe Generale te πvicarski Basler Handels-
bank. Ostali dioniËari Jugoslavenske udruæene banke bili su Bömische Union-Bank i
Zemaljska banka za Bosnu i Hercegovinu. Usp. V. Koπak, Die bankmässige Finanzie-
rung der jugoslawischen Industrie, 42-52.
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vaËki kapital i to na dvije razine, prema uËestalosti (pojavljuje se u 7 podu-
zeÊa) i prema visini uloæenog kapitala. Naime, kapitalom, pogonskom sna-
gom, brojem radnika te vrijednoπÊu godiπnje proizvodnje daleko iznad svih
poduzeÊa bilo je DioniËko druπtvo domaÊe tvornice predenja i tkanja pa-
muka sa sjediπtem u Zagrebu te tvornicom u Dugoj Resi. VeÊinski dioniËar
poduzeÊa je bila Jugoslavenska banka d.d., koja je pak bila u veÊinskom
vlasniπtvu Æivnostenske banke iz Praga.446622

U daljnju analizu, zbog nedostatnih podataka o visini investicija, broju
zaposlenih, pogonskoj snazi nisu mogla uÊi sva navedena poduzeÊa iz ta-
blice 54. Od njih 30, u sljedeÊoj analizi uzeto je u obzir 25 poduzeÊa.446633

Ukupno investiran kapital tih 25 poduzeÊa iznosio je 296.738.375
din.446644 NajveÊi udio od navedenog iznosa odnosio se na investicije u obliku
zaliha robe i sirovina na skladiπtu (28,6 %), slijedile su investicije u zemlji-
πta i zgrade (26,1 %), potom glavnicu (25,3 %), a najmanje se ulagalo u stro-

Narodnost vlasniπtva Broj poduzeÊa
jugoslavensko 12
strano 9
preteæno jugoslavensko 2
preteæno strano 4
50 % jugoslavensko — 50 % strano 3

TTaabblliiccaa  5555.. Porijeklo vlasniπtva u tekstilnoj industriji u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/586/1306/362; 65/583/1303/296; 65/580/1300/254;

65/577/1297/182; 65/576/1296/172; 65/586/1306/363; 65/583/1303/290;
65/573/1293/103; 65/577/1299/221; 65/577/1297/180; 65/586/1306/365;
65/576/1296/168; 65/586/1306/364; 65/580/1300/251; 65/580/1300/257;
65/579/1299/218; 65/580/1300/256; 65/577/1297/188; 65/583/1303/291;
65/573/1293/108; 65/580/1300/252; 65/580/1300/255; 65/576/1296/171;
65/579/1299/220; 65/579/1299/219; 65/577/1297/181; 65/580/1300/249;

65/586/1306/366; 65/573/1293/105; 65/584/1304/320.)

446622 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/2425, DioniËko druπtvo domaÊe tvornice predenja i tka-
nja pamuka, Povremeni podaci za 1935., 1936., 1937.
446633 U analizu nisu uπla poduzeÊa DomaÊa tvornica rublja d.d., Tvornica uæarske ro-
be, trgovina ribolovnih predmeta Josip BalkoviÊ, Tvornica za pamuËnu industriju
d.d., flZora« mehaniËka tkaonica i predionica te flSenejo«.
446644 AJ, MTI KJ, 65/586/1306/362; 65/580/1300/254; 65/577/1297/182; 65/586/1306/363;
65/583/1303/290; 65/573/1293/103; 65/577/1299/221; 65/577/1297/180;
65/586/1306/365; 65/576/1296/168; 65/586/1306/364; 65/580/1300/251;
65/580/1300/257; 65/579/1299/218; 65/580/1300/256; 65/573/1293/108;
65/580/1300/252; 65/580/1300/255; 65/576/1296/171; 65/579/1299/220;
65/579/1299/219; 65/577/1297/181; 65/580/1300/249; 65/586/1306/366.
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Industrijska poduzeÊa Uloæeni kapital u din
DioniËko druπtvo domaÊe tvornice predenja i tkanja pamuka >100.000.000
Tvornica trikotaæe i pletene robe C. D. Gaon
Zagorska tvornica vunenih tkanina d.d.
flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca
za πivanje i vezenje 20.000.000-
flIvanËica« tekstilna industrija d.d. 25.000.000
Jugoslavenska tekstilna tvornica braÊa Holzner d.d.
flSetalana« industrija tekstilne robe d.d.
ZagrebaËka tekstilna tvornica Vilim Reiner, vlasnik Mavro Sauerbrunn /
ZagrebaËka tekstilna tvornica d.d.
S. Trebitsch i sin k.d. Tvornica svilenih i polusvilenih marama svih vrsta /
od 1939. ZagrebaËka industrija svile
AGB tkanine jugoslavensko d.d.
Tekstilna tvornica flPamuk« k.d.
Antun Belajec, tkaËka radnja
L. GriviËiÊ, tvornica tekstilne robe
flSvila« tekstilna industrija Janowski i Perecki k.d.
Jugoslavenske flRico« tvornice d.d., prije Elema,
prva domaÊa tvornica vate
i zavojnog materijala d.d.
flMira«, tvornica Ëarapa d.d.
Fanika Schlei, ZagrebaËka industrija Ëarapa flGolub« k.d.
H. Jakob, tvornica vunenih tkanina, prije Jakob & Schindel 1.000.000-
flNovoteks« tekstilna industrija 5.000.000
Industrijska tkaonica Josip i Jaroslav Bureπ
flLacet«, prva domaÊa tvornica vrpca i Ëipka
flTermit« tekstilne radionice za mehaniËku izradu tkanina
ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel
Artur Kraus, industrijska proizvodnja svilene i pamuËne robe
flSquare« zagrebaËka tkaonica svile za kravate 300.000-
BijeliÊ Kopista i Polak 800.000

TTaabblliiccaa  5566.. Podjela poduzeÊa tekstilne industrije prema veliËini uloæenog kapitala (Izvori:
AJ, MTI KJ, 65/577/1297/181; 65/586/1306/363; 65/573/1293/105;

65/577/1297/180; 65/576/1296/171; 65/580/1300/254; 65/580/1300/249;
65/586/1306/362; 65/579/1299/220; 65/579/1299/219; 65/579/1299/219;
65/580/1300/255; 65/580/1300/257; 65/586/1306/364; 65/583/1303/290;
65/586/1306/366; 65/586/1306/365; 65/573/1293/103; 65/580/1300/252;
65/580/1300/256; 65/577/1297/182; 65/573/1293/108; 65/580/1300/251;

65/577/1299/221; 65/579/1299/218.)
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jeve za proizvodnju, samo 20 %. Takva raspodjela investicija, kada se nagla-
sak stavlja na sirovine i zalihe robe, dodatno potvruje prije iznesenu Ëinje-
nicu da je ta industrijska grana bila iznimno ovisna o uvozu te da se svaki
pomak na meunarodnom træiπtu osjeÊao i meu proizvoaËima. Primjerice
od 1928. do 1936. cijena svile pala je sa 1.500 dinara za jedan kilogram gre-
æa (odmotane svile) na 100 dinara.446655 Dakako, to je bio povoljan trenutak za
kupnju zaliha, jer se nije moglo predvidjeti do kada Êe pad cijena potrajati.
Takoer, potvruje se iznesena Ëinjenica kako su strani ulagaËi uvozom si-
rovina po niskom carinskom stavu prikrivali izvlaËenje dobiti iz zemlje zao-
bilazeÊi sve propise o valutnom prometu te porezne propise.

Analiziranih 25 poduzeÊa tekstilne industrije u Zagrebu imalo je insta-
lirane pogonske snage ukupno 4.237 KS, pa je prema tome kriteriju zauzi-
malo visok poloæaj.446666 Meutim, potrebno je istaknuti da je samo DioniËko
druπtvo domaÊe tvornice predenja i tkanja pamuka imalo instalirano elek-
tromotora ukupne snage 3.300 KS, koji su pokretali strojeve radilice.446677 Na
ostala 24 poduzeÊa otpadalo je 937 KS, πto znaËi ni treÊinu pogona spome-

3322

3894

4005

5477

4420

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

GGrraaff  2222.. ProsjeËan broj zaposlenih u tekstilnoj industriji u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI
KJ, 65/586/1306/362; 65/580/1300/254; 65/577/1297/182; 65/586/1306/363;

65/583/1303/290; 65/573/1293/103; 65/577/1299/221; 65/577/1297/180;
65/586/1306/365; 65/576/1296/168; 65/586/1306/364; 65/580/1300/251;
65/580/1300/257; 65/579/1299/218; 65/580/1300/256; 65/573/1293/108;
65/580/1300/252; 65/580/1300/255; 65/576/1296/171; 65/579/1299/220;
65/579/1299/219; 65/577/1297/181; 65/580/1300/249; 65/586/1306/366.)

446655 M. Kolar-DimitrijeviÊ, flZagrebaËke tvornice svile s osvrtom na klasnu i oslobodi-
laËku borbu radniπtva do nacionalizacije«, Povijesni prilozi 7 (1988) 1, 80.
446666 AJ, MTI KJ, 65/586/1306/362; 65/580/1300/254; 65/577/1297/182; 65/586/1306/363;
65/583/1303/290; 65/573/1293/103; 65/577/1299/221; 65/577/1297/180;
65/586/1306/365; 65/576/1296/168; 65/586/1306/364; 65/580/1300/251;
65/580/1300/257; 65/579/1299/218; 65/580/1300/256; 65/573/1293/108;
65/580/1300/252; 65/580/1300/255; 65/576/1296/171; 65/579/1299/220;
65/579/1299/219; 65/577/1297/181; 65/580/1300/249; 65/586/1306/366.
446677 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/181, DioniËko druπtvo domaÊe tvornice predenja i tkanja
pamuka, Osnovni podaci prikupljeni 23. novembra 1934., 2.
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Industrijsko poduzeÊe ProsjeËan broj zaposlenih
DioniËko druπtvo domaÊe tvornice predenja i tkanja pamuka >2000
Zagorska tvornica vunenih tkanina d.d.
Tvornica trikotaæe i pletene robe C.D. Gaon
flIvanËica« tekstilna industrija d.d.
flSetalana«, industrija tekstilne robe d.d. 200-500
flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za πivanje i vezenje
flMira«, tvornica Ëarapa d.d.
ZagrebaËka tekstilna tvornica Vilim Reiner, vlasnik Mavro Sauerbrunn /
ZagrebaËka tekstilna tvornica d.d.
Antun Belajec, tkaËka radnja
Jugoslavenska tekstilna tvornica braÊa Holzner d.d. 100-150
L. GriviËiÊ, tvornica tekstilne robe
Tekstilna tvornica flPamuk« k.d.
S. Trebitsch i sin k.d. Tvornica svilenih i polusvilenih marama svih vrsta /
od 1939. ZagrebaËka industrija svile
Industrijska tkaonica Josip i Jaroslav Bureπ
flLacet«, prva domaÊa tvornica vrpca i Ëipka
AGB tkanine jugoslavensko d.d. 50-100
Jugoslavenske flRico« tvornice d.d., prije Elema, prva domaÊa tvornica vate
i zavojnog materijala d.d.
Fanika Schlei, ZagrebaËka industrija Ëarapa flGolub« k.d.
Artur Kraus, industrijska proizvodnja svilene i pamuËne robe
flSvila« tekstilna industrija Janowski i Perecki k.d.
ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel
flNovoteks«, tekstilna industrija
flTermit« tekstilne radionice za mehaniËku izradu tkanina
H. Jakob, tvornica vunenih tkanina, prije Jakob & Schindel
flSquare« ZagrebaËka tkaonica svile za kravate BijeliÊ Kopista i Polak <50

TTaabblliiccaa  5577.. Raspodjela poduzeÊa tekstilne industrije prema prosjeËnom broju zaposlenih
radnika i namjeπtenika (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/577/1297/181; 65/573/1293/105;

65/586/1306/363; 65/576/1296/171; 65/580/1300/249; 65/577/1297/180;
65/586/1306/366; 65/586/1306/362; 65/580/1300/255; 65/580/1300/254;
65/580/1300/257; 65/579/1299/219; 65/579/1299/220; 65/580/1300/256;
65/577/1297/182; 65/579/1299/219; 65/583/1303/290; 65/586/1306/365;
65/577/1299/221; 65/586/1306/364; 65/580/1300/251; 65/580/1300/252;

65/573/1293/108; 65/573/1293/103; 65/579/1299/218.)
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nutoga poduzeÊa s proizvodnim pogonima u Dugoj Resi. Ovo samo pot-
krepljuje prijaπnji zakljuËak — da se nije dovoljno ulagalo u strojeve, od-
nosno potvruje nedovoljnu tehniËku opremljenost industrijskih poduzeÊa
te gospodarske djelatnosti. Prema broju zaposlenih radnika i namjeπtenika
tekstilna industrija znatno premaπuje ostale do sada prikazane industrijske
grane. Iz grafa 22 moæe se zamijetiti stalni rast broja zaposlenih do 1938.,
ukljuËujuÊi i tu godinu, kada je zabiljeæen najveÊi broj zaposlenih. Uzme-
mo li broj zaposlenih 1935. kao indeks 100, indeks rasta zaposlenih u 1938.
iznosio je 164,8. SljedeÊe, 1939. godine slijedio je pad broja zaposlenih za
Ëak 31 bod, no nije pao ispod razine prethodnih godina. Zbog toga 1938.
godinu moæemo promatrati kao izdvojen fenomen.

Naime, meunarodni dogaaji 1938. na sjevernome dijelu Savske ba-
novine zbog blizine Austrije, odrazili su se na veliku poslovnu suzdræljivost.
Izvoz je u toj godini po vrijednosti pao zbog pada cijene domaÊe robe na
meunarodnom træiπtu. To je povoljno utjecalo na zapoπljavanje jer se nas-
tojala poveÊati proizvodnost kako bi se ostvarila jednaka dobit. Prema po-
dacima Srediπnjeg ureda za osiguranje radnika i njegovih okruænih ureda,
1938. je opÊenito bila najbolja godina po zaposlenosti u razdoblju od 1929.
do 1939. godine.446688

Vrijednosti godiπnje proizvodnje u tekstilnoj industriji biljeæile su kon-
stantan rast. Iz grafa 23 uoËljivo je da nije bilo velikih skokova u proizvod-
nji, nego je razvoj bio uravnoteæen. Nakon ekonomske krize nastavilo se
ulagati u proπirenje, rekonstrukciju i modernizaciju dotadaπnjih poduzeÊa,
πto se odrazilo na vrijednost proizvodnje i proizvodni kapacitet. No, oËito
je da se ulagalo dosta oprezno, jer su se joπ uvijek osjeÊale posljedice pos-
lovanja tijekom velike ekonomske krize, ali i zbog iskustva prema kojem
se povoljno stanje lako moglo prometnuti u loπe. U svakom sluËaju proiz-
vodnja se razvijala iz godine u godinu. Uzroke tomu treba traæiti i u mo-
guÊnosti koriπtenja jeftine radne snage. Naime, u tekstilnoj struci veÊinom
su radile æene, koje su imale znatno niæu nadnicu od svojih muπkih kole-
ga, a bile su i efektivnije u ovom poslu nego muπkarci. Takoer, tijekom
krize u industriji se osjeÊao pritisak viπka radne snage, nastao prelijevanjem
stanovniπtva iz sela u gradove u potrazi za boljom egzistencijom. Uostalom,
bilo je to i razdoblje kada je u tvornicama veÊ vrlo prisutan tzv. akordni
rad.446699

446688 M. Kolar-DimitrijeviÊ, flPrivredna kretanja, zaposlenost i nezaposlenost radniπtva
Savske banovine 1929—1939.«, 192.
446699 flO akordnom radu«, Indeks, god. VIII., 1936., br. 4, 27.
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U Jugoslaviji je od 1935. do 1939. djelovalo 491 poduzeÊe tekstilne in-
dustrije, a u Zagrebu je sjediπte, upravu ili proizvodni pogon imalo tek 6 %
poduzeÊa te struke.447700 Meutim, u 25 poduzeÊa, obuhvaÊena analizom, bi-
lo je koncentrirano 20 % ukupnog kapitala jugoslavenske tekstilne indus-
trije.447711 Takoer, u Zagrebu je sjediπte imalo jedno od najveÊih tekstilnih in-
dustrijskih poduzeÊa u Jugoslaviji — DioniËko druπtvo domaÊe tvornice
predenja i tkanja pamuka, u Ëijim je pogonima bilo instalirano 8 % cjelo-
kupne pogonske snage tekstilne industrije (39.101 KS), dok je u ostalim za-
grebaËkim poduzeÊima bilo instalirano tek 2,3 % pogonske snage cjelokup-
ne tekstilne industrije.447722 Na temelju reËenog moæe se zakljuËiti da zagre-
baËkim poduzeÊima proizvodne instalacije nisu bile dovoljne, da su bile
zastarjele te je glavnina proizvodnje obavljana uz pomoÊ radne snage. To
potvruje i prosjeËan broj zaposlenih radnika i namjeπtenika 1938., koji je
iznosio 10 % od ukupno zaposlenih radnika i namjeπtenika 1938. u tekstil-
noj industriji Jugoslavije.447733 Prema proizvedenoj vrijednosti 1938., zagrebaË-
ka tekstilna poduzeÊa zauzimala su vaæno mjesto; naime, 10 % od ukupne
proizvedene vrijednosti tekstilne industrije (2,8 mlrd. din) proizvedeno je u

248.184.297 din

291.811.093 din

312.231.226 din

326.694.125 din

350.238.915 din

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

GGrraaff  2233.. Vrijednosti godiπnje proizvodnje u tekstilnoj industriji u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/586/1306/362; 65/580/1300/254; 65/577/1297/182;

65/586/1306/363; 65/583/1303/290; 65/573/1293/103; 65/577/1299/221;
65/577/1297/180; 65/586/1306/365; 65/579/1299/219; 65/586/1306/364;
65/580/1300/251; 65/580/1300/257; 65/579/1299/218; 65/580/1300/256;
65/573/1293/108; 65/580/1300/252; 65/580/1300/255; 65/576/1296/171;
65/579/1299/220; 65/579/1299/219; 65/577/1297/181; 65/580/1300/249;

65/586/1306/366; 65/573/1293/105.)

447700 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 9, Tabela 1; 10, Tabela 2.
447711 Ukupni kapital tekstilne industrije u Kraljevini Jugoslaviji iznosio je 1,5 mlrd. di-
nara. Usp. Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 10, Tabela 2.
447722 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 10, Tabela 2.
447733 Ukupno je bilo 54.000 radnika i namjeπtenika u tekstilnoj industriji Kraljevine Ju-
goslavije 1938. Usp. Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 29, Tabela 19.
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poduzeÊima koja su bila smjeπtena u Zagrebu, odnosno koja su u Zagrebu
imala sjediπte ili upravu.447744

Primjeri poduzeÊa u tekstilnoj industriji
flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju
konca za πivanje i vezenje
PoduzeÊe flMez« proizaπlo je iz zastupstva tvrtke Mez Vater und Söhne, Frei-
burg-Breisgau447755 (NjemaËka) koje je 1926. protokolirano kao Jugoslavensko
dioniËko druπtvo za proizvodnju svile za πivanje i vezenje. Ubrzo, 1. sijeË-
nja 1930. poduzeÊe Mezvater jugoslavensko d.d. u Zagrebu i jugoslavensko
zastupstvo tvrtke Carl Mez und Söhne AG Wien u Zagrebu ujedinili su se
u jedinstveno poduzeÊe flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje sa sjediπtem i tvornicom u Zagrebu, Svetice 6. PoduzeÊe
je imalo dva zastupstva sa skladiπtima, jedno u Zagrebu gdje je zastupnik
bio Vilim Lange, a drugo pod nazivom Centralna agencija Ltd, nalazilo se
u Beogradu.447766

Glavnica dioniËkog druπtva 1934. tijekom prikupljanja osnovnih poda-
taka iznosila je 3.000.000 dinara te je uplaÊena u cijelosti. Na zalihe i po-
traæivanja odnosilo se 14.000.000 din investicija, u zgrade i nekretnine bilo
je uloæeno 900.000 din te u strojeve 600.000 din.447777 DioniËka glavnica po-
veÊala se 1937. i tada je iznosila 7.000.000 dinara. Takoer, poveÊana su

447744 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 29, Tabela 19.
447755 Povijest ove tvrtke seæe u 18. st., toËnije 1760. godinu, kada je Carl Mez otvorio
manufakturu za tkanje svile u Kandernu. Godine 1785. u poslu mu se pridruæuju si-
novi, pa od tada poduzeÊe nosi naziv Mez Vater und Söhne. Ono doæivljava rast za
Carla Meza (1808.—1877.), kada poËinje i industrijska proizvodnja konca u pogonu
koji je preseljen u Freiburg. Nakon πto je zavrπio politehniËki studij u Freiburgu, Carl
Mez primjenjuje steËeno znanje u proizvodnju, te konstruira stroj za motanje pree,
prvo na ruËni, a zatim na vodeni pogon. Godine 1935., u trenutku kada poduzeÊe
slavi jubilej — 150 godina rada, zapoπljava 2.155 radnika u NjemaËkoj, te joπ 2.500
radnika u svojim podruænicama u svijetu. Od 1922. organizirano je kao dioniËko dru-
πtvo, a od 1932. u veÊinskom je vlasniπtvu tvrtke J&P Coats Ltd., iz Glasgowa. Usp.
Manfredo Gallo, flCarl Mez — einst eine Firma von Weltruf«, Badische Zeitung,
http://www.badische-zeitung.de/freiburg/carl-mez-einst-eine-firma-von-weltruf--
73745429.html. Pristup ostvaren 25. 9. 2017.
447766 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Osnovni podaci od 23. novembra 1934., 1-2.
447777 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Osnovni podaci od 23. novembra 1934., 2.
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ulaganja u zgrade i nekretnine na 1.180.000 din te u strojeve 876.000 din,
ali su smanjene zalihe i potraæivanja na 11.000.000 dinara.447788

Tvornica nije posjedovala vlastiti izvor pogonske snage, nego je struju
dobivala od Gradske centrale. Potrebna pogonska snaga za iskoriπtavanje
punog kapaciteta postojeÊih postrojenja za proizvodnju iznosila je 33 KS.
Tvornica se sastojala od dviju jednokatnih zgrada. U podrumu prve zgrade
bili su skladiπte i peÊ za centralno loæenje, a u prizemlju je bilo odjeljenje
za izradu πtringlica (klupka). Na prvom katu bili su skladiπte i blagovaoni-
ca te uredi i joπ jedno skladiπte materijala. U drugoj tvorniËkoj zgradi, u pri-
zemlju, u velikoj dvorani nalazili su se strojevi za odvijanje, namatanje i mo-
tanje klupka. Na prvome katu, takoer u velikoj tvorniËkoj dvorani, bili su
strojevi za izradu malih klupka finog konca, vretena i stroj za pakiranje ro-
be.447799 U tvornici se radilo osam sati na dan, osim u odjeljenjima koja su pre-
ma potrebi radila u dvije smjene. Tvornica je preraivala konac za πivanje
i vezenje, svilu za vez i pamuk za pletenje iz velikih industrijskih flπtre-
nja«.448800

Od 1935. u Upravnom odboru su bili: Hinko Plankh, direktor; James
Henderson, tvorniËar iz Milana; Hans Mez, tvorniËar iz Freiburga; dr. Ivan
Jacobi, odvjetnik; dr. Leo Rotter, odvjetnik; Edwin Meiner, bankovni direk-
tor; dr. Vjekoslav Fleischer, tajnik zagrebaËke TrgovaËke i industrijske ko-
more; te Gustav Wollner, veletrgovac. U Nadzornom odboru su bili: Niko-

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 14 12 14 18 17
TehniËko osoblje 1 1 1 7 2
Kvalificirani radnici 5 6 6 0 5
Nekvalificirani radnici 82 98 192 162 141

Ukupno 102 117 213 187 165

TTaabblliiccaa  5588.. ProsjeËan broj zaposlenih radnika i namjeπtenika u poduzeÊu flMez« 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za πivanje i vezenje,

Povremeni podaci za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2;
Podaci o tvornici za 1938., Osoblje; Podaci o tvornici za 1939., Osoblje.)

447788 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Osnovni podaci od 14. februara 1938., 1-2.
447799 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Osnovni podaci od 23. 11. 1934., 3.
448800 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Osnovni podaci od 23. 11. 1934., 4.
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la Kotov, knjigovoa; Viktor BadaliÊ, bankovni tajnik; i Franz Hotl, viπi knji-
govoa. Povjerenik stranog kapitala u poduzeÊu bio je Maks Huber, nje-
maËki dræavljanin iz Freiburga. TehniËki upravitelj tvornice bio je Julius
Gelz, austrijski dræavljanin.

Sve dionice poduzeÊa, njih 30.000, tj. 70.000 dionica od 1937., bile su
u vlasniπtvu Seiga A.G. iz ©vicarske.448811

Prema podacima iz tablice 58, ukupan broj zaposlenih ima trend rasta
od 1935. do 1937., nakon Ëega je slijedio pad. Slika zapoπljavanja u podu-
zeÊu flMez« izravno se podudara s pregledom godiπnje proizvodnje (graf
24). PromatrajuÊi strukturu zaposlenika, odnosno njihovu raspodjelu prema
radnim mjestima, oËito je da je broj radnika ovisio o proizvodnji, a ne obr-
nuto. Naime, meu zaposlenima najveÊi udio imali su nekvalificirani radni-
ci, kategorija zaposlenika koja je znatno promjenjivija od primjerice kvali-
ficiranih radnika. Broj kvalificiranih radnika u tekstilnoj industriji opÊenito
je vrlo malen i zato πto su na podruËju Savske banovine djelovale tek dvi-
je tekstilne struËne πkole. Prva je osnovana u Oroslavlju 1927., a druga u
Zagrebu 1937. godine.448822

Tijekom 1935. u tvornici se radilo 48 sati na tjedan, odnosno osam sa-
ti na dan, te je proizvedeno 136.000 kg konca za πivanje i vezenje, umjet-
ne svile za vez i pamuka za vez u vrijednosti od 14.237.840 din.448833 Sljede-
Êe godine radilo se 63 sata na tjedan, ili 10,5 sati na dan. Sukladno tomu,
poveÊana je godiπnja proizvodnja i iznosila je 220.000 kg konca u vrijed-
nosti od 23.031.800 din.448844 Radno vrijeme je 1937. bilo 48 sati na tjedan, ali
se u 50 % odjeljenja radilo 96 sati, pa je tijekom godine izraeno 330.000
kg razliËitog konca u vrijednosti 34.547.000 dinara.448855 Sukladno padu bro-
ja radnika, i proizvodnja je 1938. osjetno smanjena — na 213.000 kg, od-
nosno imala je vrijednost 22.300.000 dinara.448866 Kvantitativno proizvodnja je

448811 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Povremeni podaci za 1935., 1-2.
448822 Ivo SoljaËiÊ, Ruæica Sunko, flHrvatski tekstil kroz povijest«, Tekstil 43 (1994) 11, 598.
448833 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Povremeni podaci za 1935., 3.
448844 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Povremeni podaci za 1936., 2.
448855 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Povremeni podaci za 1937., 3.
448866 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Podaci o tvornici za 1938., Proizvodnja i prodaja.
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sljedeÊe godine porasla na 264.629 kg, meutim, njezina vrijednost je po-
tonula na 16.734.660 din.448877

Ovaj iskaz o vrijednosti proizvodnje je dosta nepouzdan s obzirom na
to da su u promatranom razdoblju cijene tekstilnih sirovina stalno rasle, i
zbog sankcija Italiji i zbog zabrane uvoza iz neklirinπkih zemalja, a pogo-
tovo su upitne vrijednosti iz 1938. i 1939. godine.

Iz raËuna gubitka i dobitka vidi se da je 1938. za plaÊe radnika i na-
mjeπtenika te za komorski porez poduzeÊe platilo ukupno 1.958.253 dina-
ra, a sljedeÊe, 1939. plaÊe i doprinosi iznosili su 2.161.931 dinara, premda
je radnika bilo neπto manje nego u prethodnoj godini.448888

flPamuk« k.d. tekstilna tvornica
Pod nazivom flPamuk« k.d. poduzeÊe je protokolirano 1927. godine, a os-
novao ga je Robert Müller. No zbog financijskih poteπkoÊa, prodao ga je
Pavelu Picku i Ottu Lewithu, ËehoslovaËkim dræavljanima. Sjediπte tvrtke
nalazilo se u VrhovËevoj ulici 9, dok je tvornica bila smjeπtena u Kustoπiji
162.448899 OsnivaËka glavnica tog komanditnog druπtva iznosila je 1.500.000
dinara i bila je u cijelosti uplaÊena.449900 U zemljiπte i zgrade uloæeno je

448877 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Podaci o tvornici za 1939., Proizvodnja i prodaja.
448888 AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za
πivanje i vezenje, Podaci o firmi za 1938., Podaci iz raËuna gubitka i dobitka; Podaci
o firmi za 1939., Podaci iz raËuna gubitka i dobitka.
448899 AJ, MTI KJ, 65/576/1296/168, Tekstilna tvornica flPamuk« k.d., Osnovni podaci pri-
kupljeni 23. novembra 1934., 1.
449900 Komanditno druπtvo je oblik vlasniπtva u kojem se njegovi Ëlanovi udruæuju radi
zajedniËkog poslovanja. Meutim, komanditno druπtvo ima dvije vrste Ëlanova — jed-

14.237.840 din

23.031.800 din

34.547.000 din

22.300.000 din

16.734.660 din

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

GGrraaff  2244.. Vrijednost proizvodnje u tvrtki flMez« 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/577/1297/180, flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za πivanje

i vezenje, Povremeni podaci za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za
1937., 3; Podaci o tvornici za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci o tvornici za 1939.,

Proizvodnja i prodaja.)
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600.000 dinara, a u strojeve za proizvodnju 700.000 dinara. Uz to, u trenut-
ku popisivanja osnovnih podataka o poduzeÊu na skladiπtu je bilo sirovina
i gotove robe u vrijednosti 900.000 dinara.449911 Tvornica je za pokretanje stro-
jeva i rasvjetu imala vlastiti lokomobil od 48 KS, dok je za puno iskoriπta-
vanje kapaciteta bilo potrebno 45 KS. Proizvodni pogoni sastojali su se od
Ëeπljaonice s jednim strojem, tkaonice sa strojevima za sukanje potke i su-
kanje cenova za cenivanje, πkrobljenje te stroja za vezenje. Proizvodila se
bojena i bijeljena pamuËna tkanina. Tvornica je radila u dvije smjene po
osam sati, a puni godiπnji proizvodni kapacitet iznosio je oko 1.200.000 me-
tara pamuËnih tkanina.449922

Godine 1935. direktor poduzeÊa bio je prijaπnji vlasnik Robert Müller,
a upravitelj u proizvodnji bio je Albin Piffl, obojica ËehoslovaËki dræavlja-
ni.449933

U strukturi zaposlenika, prema tablici 59, oËit je povoljan omjer teh-
niËkog, odnosno kvalificiranih i nekvalificiranih radnika. Tekstilna industri-
ja opÊenito je zapoπljavala velik broj polukvalificiranih i tek manji broj kva-
lificiranih radnika, a sliËnu raspodjelu radnih mjesta imalo je i ovo poduze-
Êe, u kojem su na mjestima kvalificiranih radili polukvalificirani i nekvalifi-
cirani radnici. Kvalificirani radnici bili su uglavnom zanatski radnici i bivπi

ni jamËe solidarno i neograniËeno, to su unutarnji Ëlanovi ili komplementari, a dru-
gi, vanjski Ëlanovi ili komandisti jamËe solidarno i ograniËeno. Taj oblik vlasniπtva po-
godan je posebno za osobe koje se nisu mogle po tadaπnjem zakonu baviti poduzet-
niπtvom. Usp. S. DeæeliÊ, Narodna ekonomija, 144.
449911 AJ, MTI KJ, 65/576/1296/168, Tekstilna tvornica flPamuk« k.d., Osnovni podaci pri-
kupljeni 23. novembra 1934., 2.
449922 Isto, 2-3.
449933 AJ, MTI KJ, 65/576/1296/168, Tekstilna tvornica flPamuk« k.d., Pregled B za 1935.,
1-2.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 2 3 3 3 3
TehniËko i kvalificirano osoblje* 68 65 69 71 5
Nekvalificirani radnici 9 2 2 3 66

Ukupno 79 70 74 77 74

*Pod tehniËkim i kvalificiranim osobljem podrazumijevala su se sljedeÊa zanimanja:
tkalaËki majstori, strojari, πkrobljari, tkalci, sukaËi, osnovaËi i uvaaËi.

TTaabblliiccaa  5599.. ProsjeËan broj zaposlenika u poduzeÊu flPamuk« k.d. 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/576/1296/168, Tekstilna tvornica flPamuk« k.d., Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936., 2; Pregled

B za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)
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propali obrtnici, ali kvalifikacije su se stjecale i tijekom rada, pa je razum-
ljiv takav visok udio kvalificiranog radniπtva u ukupnom broju zaposle-
nih.449944

Iz grafa 25 vidljivo je za cijelo promatrano razdoblje da je proizvodnja
u Pamuku k.d. oscilirala, te da ne postoji specifiËan trend porasta nakon iz-
laska iz ekonomske krize πto pokazuje koliko je poslovanje ovog poduze-
Êa bilo oprezno, najvjerojatnije pod utjecajem prethodnih kriznih godina.
Najbolja godina u promatranom razdoblju bila je 1936. Naime, nakon πto
su uvedene privredne sankcije Italiji neka su poduzeÊa poveÊala proizvod-
nju kako bi se nadoknadio ili iskoristio trenutni zastoj uvoza iz Italije, pa je
tako vrlo vjerojatno bilo i u sluËaju ovog poduzeÊa. No, osim za gotove tek-
stilne proizvode, bio je zaustavljen i uvoz prediva, koji se nije mogao na-
doknaditi uvozom iz »ehoslovaËke, Engleske i ostalih zemalja te je zbog
nestaπice sirovina, smanjen opseg proizvodnje.

ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel
ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel osnovana je u jeku krize
1931. Vlasnici su bili Austrijanci Oskar Schwartz i Gustav Meisel, a sjediπte
poduzeÊa i tvornica nalazili su se u DraπkoviÊevoj 58. U poËetku je tvorni-
ca imala dva odjeljenja, tkaonicu i bojadisaonicu, a proizvodile su se tkani-
ne za zastore i moare tkanine — postave za kovËege i ruËne torbe. Nakon
nekoliko mjeseci, zbog nerentabilnosti, zatvorena je bojadisaonica te je os-
tala samo tkaonica, a proizvodnja je proπirena na tkanine za pokuÊstvo.449955

GGrraaff  2255.. Vrijednosti proizvodnje u poduzeÊu flPamuk« k.d. 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/576/1296/168, Tekstilna tvornica flPamuk« k.d., Pregled B za 1935., 2;

Pregled B za 1936., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja;
Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)

449944 O radnoj snazi u tekstilnoj industriji opπirnije vidjeti u: Z. ©imonËiÊ-Bobetko, In-
dustrija Hrvatske, 312-321.
449955 AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel,
Osnovni podaci prikupljeni 23. novembra 1934., 1-2.
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Ukupno uloæen kapital poduzeÊa iznosio je samo 600.000 dinara, naj-
veÊi dio otpadao je na postrojenje za proizvodnju, dok je zgrada u kojoj se
nalazila tvornica bila iznajmljena.449966  Tvornica nije imala vlastitu pogonsku
snagu, nego je struju dobivala od ZagrebaËke elektriËne centrale, a za is-
koriπtavanje punog kapaciteta strojeva bilo je potrebno 12 KS. Tkaonica je
bila opremljena sa πest tkalaËkih razboja, dvije πpulmaπine s osam vretena,
strojem za namatanje i strojem za osnovu te strojem za dubliranje.449977 Joπ
dva tkalaËka razboja i jedna πpulmaπina nabavljeni su 1937.449988

Tekstilna industrija Schwartz i Meisel, prema broju zaposlenika, ali i
prema drugim pokazateljima, bila je omanji industrijski pogon. Ukupan
broj zaposlenih iz godina u kojima se moæe pratiti pokazivao je skromnu,
ali konstantnu tendenciju porasta. U strukturi zaposlenika, gotovo je jednak
omjer kvalificiranih i nekvalificiranih radnika, prosjeËno u pet promatranih
godina tek je neπto viπe kvalificiranih radnika te su zajedno Ëinili gotovo
90 % ukupnog broja radnika.

Tijekom razdoblja 1935.—1938. u tvornici se radilo sa 60 do 80 % is-
koriπtenosti punog kapaciteta, i to u jednoj smjeni od osam sati. Sirovine,
pamuËno predivo i umjetnu svilu, poduzeÊe je uglavnom uvozilo iz »eho-
slovaËke i Italije, a od 1936. prevladavao je uvoz iz NjemaËke.449999 Prema po-

449966 AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel,
Osnovni podaci prikupljeni 23. novembra 1934., 2-3.
449977 AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel,
Osnovni podaci prikupljeni 23. novembra 1934., 3-4.
449988 AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel,
Povremeni podaci za 1937., 4.
449999 AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel,
Povremeni podaci za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 3; Povremeni podaci za
1937., 3.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 1 1 1 1 0
TehniËko osoblje 1 1 1 1 0
Kvalificirani radnici 6 8 9 10 0
Nekvalificirani radnici 6 7 8 10 0

Ukupno 14 17 19 22 0

TTaabblliiccaa  6600.. ProsjeËan broj zaposlenih u ZagrebaËkoj tekstilnoj industriji, Schwartz i Meisel 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel,

Povremeni podaci za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2;
Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje.)
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dacima iz tablice o godiπnjoj proizvodnji, u tvornici se najviπe proizvodila
moare tkanina za postave za kovËege i ruËne torbe. BuduÊi da poduzeÊe
nije izvozilo, vrlo je vjerojatno kako je svojim tkaninama podmirivalo po-
trebe lokalne koæne i galanterijske industrije ili obrta, kao i tapetarskog obr-
ta. Kada se usporeuju podaci o koliËini i vrijednosti godiπnje proizvodnje
u tablici 61, zamjetan je pad cijena tekstilnih proizvoda. Naime, iako je po
koliËini proizvedenih tkanina 1935. bila najloπija godina, iskazana vrijed-
nost biljeæi najviπu toËku u pet promatranih godina.

PromatrajuÊi raËune gubitka i dobitka za 1936. moguÊe je pratiti iznos
isplaÊen za plaÊe i nadnice. Tako je 1936. isplaÊeno 173.890 dinara, a 1938.
godine 203.049 dinara, sukladno poveÊanju broja radnika.550000

Tijekom 1939. Tekstilna industrija Schwartz i Meisel prekinula je rad i
proizvodnju na godinu dana odlukom Poglavarstva u Zagrebu, te je preko
odvjetnika prekid produljen na joπ πest mjeseci. Pri pokuπaju utvrivanja
adrese poduzeÊa Schwartz i Meisel, kako bi Ministarstvo trgovine i indus-
trije predalo statistiËki upitnik o poslovanju u 1939., spominje se u dopisi-
ma izmeu Ekonomskog instituta Banovine Hrvatske i Ministarstva da je
poduzeÊe preselilo u Beograd. No Ministarstvo ni do poËetka 1941. nije us-
pjelo uÊi u trag, odnosno nije uspjelo locirati vlasnike poduzeÊa Gustava
Meisela i Oskara Schwartza.550011

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Tkanine za pokuÊstvo 5.050 m 5.300 m 5.100 m 5.700 m 0
Tkanine za zastore i dekoracije 4.950 m 5.200 m 6.150 m 6.450 m 0
Moare tkanine 7.140 m 7.500 m 9.300 m 9.800 m 0
Vrijednost u dinarima 1.000.000 937.000 955.000 970.000 0,00

TTaabblliiccaa  6611.. Proizvodnja u ZagrebaËkoj tekstilnoj industriji, Schwartz i Meisel 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel, Povremeni podaci
za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938.,

Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)

550000 AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel,
RaËun gubitka i dobitka dna 31. 12. 1936., Podaci o firmi za 1938., RaËun gubitka i
dobitka.
550011 AJ, MTI KJ, 65/580/1300/251, ZagrebaËka tekstilna industrija, Schwartz i Meisel,
Dopis Ekonomskog instituta Banovine Hrvatske Ministarstvu trgovine i industrije od
3. sijeËnja 1941.
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VIII. INDUSTRIJA KOÆE
Industrija koæe u meuratnoj Jugoslaviji obuhvaÊala je, uz preradu sirove
koæe, takoer proizvodnju cipela i razliËite koæne galanterije. Kao u drugim
granama jugoslavenske industrije, i u ovoj se pojavljuje paradoks da je um-
nogome ovisila o uvozu sirovina premda je Jugoslavija imala znatan stoËni
fond, no zbog nedovoljno razvijene mesne industrije te izvoza æive stoke,
industrija koæe uglavnom je ovisila o uvozu Ëinjene koæe. Osim sirovina,
znatan je bio i uvoz obuÊe, ali je od 1931. ta stavka uvoza gotovo potpu-
no izostala. Takoer, tvornice koje su se bavile preradom sirove koæe ovi-
sile su i o uvozu flqubrachsekstrakta«, sastojka za pripravu tanina, tj. eks-
trakta za πtavljenje koæe, iako je proizvodnja tanina u Jugoslaviji bila dosta
razvijena.550022 Od Ëinjene koæe najrazvijenija je bila proizvodnja koæe za pot-
plate te koæe za gornjiπte cipela. Najkrupniju granu prerade koæe predstav-
ljala je proizvodnja obuÊe, premda do osnutka Bat'ina industrijskog podu-
zeÊa 1931. domaÊa proizvodnja obuÊe nije mogla zadovoljiti potrebe træiπ-
ta, te se znatan dio uvozio.550033

O planovima za izgradnju tvornice Bat'a u Jugoslaviji novine su poËe-
le pisati veÊ oko 1930. godine. Gradovi i mjesta su se natjecali kako bi pri-
dobili Upravu iz Zlína da upravo u njima izgradi priæeljkivanu tvornicu. Uv-
jeti za gradnju bili su prostrano zemljiπte u blizini æeljezniËke pruge i plov-
nog rijeËnog puta. Meutim, bilo je i onih koji nisu poduprli takav projekt.
Najglasniji su dakako bili obuÊari, koji su prosvjedovali protiv gradnje tvor-
nice koja je imala namjeru proizvoditi obuÊu ne samo za Jugoistok Euro-
pe, nego i za Bliski istok te za rusko træiπte. Tako je Akcijski odbor obrtni-
ka, trgovaca i industrijalaca koæarske struke sazvao protestni zbor u Beo-
gradu svih jugoslavenskih privrednika koæarsko-obuÊarske struke protiv
sve snaænijeg prodora Bat'e u Jugoslaviju.550044 Izgradnja tvornice u Borovu,
kraj Vukovara pokazala je da je otpor oËito bio uzaludan. Bat'a je imala
Ëvrstu namjeru flobuti boso ËovjeËanstvo«, a u ponudu je uvela i flbalkanski
specijalitet«, gumeni opanak, jedan od najprodavanijih obuvnih proizvo-
da.550055 Vertikalnom organizacijom poslovanja Bat'a je postupno stvarala sus-
tav proizvodnje koji je sam sebi bio dovoljan, neovisan o vanjskim Ëimbe-

550022 F. GaπparoviÊ, Industrija Banovine Hrvatske, 19-20.
550033 J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, 268-269.
550044 flO obuÊarskoj borbi protiv Bate«, Sremske novine, 29. 5. 1931., br. 21, 1.
550055 flU Ëijim je rukama koæarska i obuÊarska radinost«, Industrijska odbrana, god. IV.,
1936., br. 3, 9.
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nicima i u konaËnici autarkiËan.550066 Uz vertikalnu organizaciju poduzeÊa i
vrlo specifiËan sustav organizacije rada Bat'a u Borovu svojim je proizvodi-
ma pokrivala gotovo 90 % potraænje tadaπnjeg jugoslavenskog træiπta.550077

U meuratnom Zagrebu industrija koæe i koænih proizvoda nije bila ja-
ko razvijena, usprkos dugotrajnoj tradiciji. Prije Prvog svjetskog rata na po-
druËju Hrvatske radilo je samo jedno veliko poduzeÊe, veÊ spomenuta Za-
grebaËka tvornica koæa i tvornica cipela u Novoj Vesi koja je poslovala do
1938., kada je proglasila steËaj.550088 Do Prvog svjetskog rata izvozila je svoje

Godina Podaci
Naziv poduzeÊa osnutka o tvornici
ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica cipela d.d. 1868. Zagreb
Tvornica koæa, Alkalay i Meyer 1930. Zagreb
Jugoslavensko Knoch d.d. tvornica remenja i koæne obuÊe 1930. Zagreb
flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias 1932. Zagreb
Dimitrije Pua, proizvodnja kovËega, torbica i ostale koæne robe, 1919.
od 1938. Dimitrije Pua industrija kovËega i koæne robe samo trgovina,

od 1932. i proizvodnja Zagreb
flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i koænate robe 1919.
SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti od 11. 3.1938.

uvedeno u registar
obrtniËkih poduzeÊa Zagreb

PoduzeÊe koje je imalo samo sjediπte u Zagrebu
flSuzana«, tvornica koæa d.d. 1928. Tvornica u Sunji

TTaabblliiccaa  6622.. Popis poduzeÊa industrije koæe koja su imala sjediπte i/ili proizvodni pogon u Zagrebu od
1935. do 1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/592/1312/62; 65/593/1313/86; 65/592/1312/63;

65/595/1315/110; 65/592/1312/60; 65/594/1314/94; 65/594/1314/95; 65/592/1312/61.)

550066 Sukladno Pravilima druπtva, posebice dijela koji govori o djelatnostima, Bat'a u
Borovu kupila je Stolin d.d. u Vukovaru, tvrtku koja se bavila tekstilnom proizvod-
njom, Majstor d.d. u Vukovaru za proizvodnju strojeva i alata, Kotvu d.d. u Zagrebu,
druπtvo za uvoz i izvoz, ugljenokop Sv. Nikola u Gunjavcima kod Nove Gradiπke, to-
pionicu æeljezne rude u Beπlincu i poljoprivredno dobro kod Strumice u Makedoniji.
Uz navedeno, u koæarskoj πkoli preraivala se sirova koæa, jer im je bilo uskraÊeno
pravo organiziranja prerade sirovih koæa u vlastitim pogonima. Usp. S. DimitrijeviÊ,
Strani kapital u privredi bivπe Jugoslavije, 131; Kemal Hrelja, flBatin sistem izmeu dva
svjetska rata«, Zbornik radova Ekonomskog fakulteta — Univerzitet u Sarajevu, 7
(1972) 7, 149.
550077 Kemal Hrelja, Martin Kaminski, flBorovo« Jugoslavenski kombinat gume i obuÊe,
Slavonski Brod, 1971., 23-24.
550088 M. Despot, flIndustrija Zagreba u drugoj polovici XIX. stoljeÊa, Prilog privrednoj
povijesti Zagreba u XIX. stoljeÊu«, ISNZ, V, 169; I. IveljiÊ, OËevi i sinovi, 140.
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proizvode diljem Europe, a uspjehu poslovanja pridonijela je i proizvodnja
obuÊe za vojsku. Meutim, poslije 1918. zbog novih carinskih ograniËenja,
tvornica je proizvodnju morala ograniËiti iskljuËivo na domaÊe træiπte, πto je
uzrokovalo znatan pad proizvodnje Ëinjene koæe. U vezi s time proπirila je
svoj asortiman s proizvodnjom cipela (marka Astra) te raznim vrstama teh-
niËke koæe. ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica cipela je prema potrebi, u
sezoni zapoπljavala od 600 do 700 iskljuËivo domaÊih majstora i radnika.
Takoer je zapoπljavala i velik broj prodavaËa buduÊi da je imala 36 proda-
vaonica u svim veÊim gradovima i mjestima Jugoslavije.550099 No, oËito je kon-
kurencija poduzeÊu Bat'a bila presnaæna i za ovu tvornicu, koja je prestala
s proizvodnjom 1938., a zavrπna likvidacijska faza trajala je sve do 1944.551100

U razdoblju od 1935. do 1939. u Zagrebu je djelovalo, odnosno sjediπ-
te imalo sedam poduzeÊa koæarske struke. Prema podacima o godini os-
nutka (tablica 62), oËito je da su sva poduzeÊa, osim ZagrebaËke tvornice
koæa, osnovana nakon Prvog svjetskog rata te je njih viπe od 70 % iz ovog
razdoblja osnovano nakon uvoenja carinskih zaπtita, odnosno mnogo pos-
lije inflacijskog razdoblja koje je bilo svojevrstan boom za poduzetniËke
pothvate. Ovi podaci navode na zakljuËak da se Zagreb, pogotovo od 1935.
do 1939., nikako ne moæe smatrati srediπtem ove industrijske grane. Znat-
no razvijeniji bili su Karlovac i, dakako, prije spomenuto Borovo.551111

Prema obliku poduzetniπtva (graf 26), prevladavala su dioniËka druπ-
tva, a slijedila su inokosna poduzeÊa dok su javna trgovaËka druπtva bila
zastupljena sa 2, odnosno s jednim poduzeÊem.551122

550099 flZagrebaËka tvornica koæa«, Hrvatska privreda, god. XII., 1937., br. 10-11, 29; flNa-
πa industrija u ogledalu poslovanja zagrebaËke tvornice koæa«, Industrijska odbrana,
god. V., 1937., br. 49, 6.
551100 M. Despot, flIndustrija Zagreba u drugoj polovici XIX. stoljeÊa«, 169.
551111 Samo u Karlovcu djelovalo je pet koæara i jedna tvornica obuÊe. flU Ëijim je ruka-
ma koæarska i obuÊarska radinost«, Industrijska odbrana, god. IV, 1936.,  br. 3, 10.
551122 Tvornica koæa, Alkalay i Meyer bila je u poËetku javno trgovaËko druπtvo, 1936.
protokolirano je kao privatno poduzeÊe. AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa,
Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za 1936., 4.

GGrraaff  2266.. Oblici poduzetniπtva u industriji koæe u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ,
65/592/1312/62; 65/593/1313/86; 65/592/1312/63; 65/595/1315/110;
65/592/1312/60; 65/594/1314/94; 65/594/1314/95; 65/592/1312/61.)

Javna trgovaËka druπtva 21 %
DioniËka druπtva 43 % Inokosna poduzeÊa 36 %
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UsporeujuÊi podatke o obliku s podacima o porijeklu vlasniπtva, uo-
Ëavamo da su inokosna poduzeÊa u industriji koæe bila iskljuËivo u jugosla-
venskom vlasniπtvu. U ostalim pravno-organizacijskim oblicima poduzeÊa
takoer je bio zastupljen jugoslavenski kapital. Strani ulagaËi prevladavali su
u dioniËkim poduzeÊima, no dioniËko poduzeÊe, ZagrebaËka tvornica koæa
i tvornica cipela, bilo je barem formalno u preteæno u domaÊem vlasniπtvu,
toËnije reËeno financijski je bilo vezano za Prvu hrvatsku πtedionicu.551133

Za analizu o ukupno uloæenom kapitalu i njegovoj distribuciji prema
vrsti investicija, naæalost nije bilo dostatnih podataka. Naime, za ZagrebaË-
ku tvornicu koæa i tvornicu cipela d.d. te Jugoslavensko Knoch d.d. nisu
saËuvani ti podaci. Izuzmu li se ta dva dioniËka poduzeÊa, ukupan kapital
je iznosio 9.680.239 dinara.551144 Meutim, postoje podaci da je ukupno insta-
lirana pogonska snaga iznosila 1.164 KS, πto ostavlja dojam o relativno do-
broj tehnoloπkoj razvijenosti industrije koæe.551155 Ipak, glavninu instalacija
imale su ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica cipela d.d. (680 KS) te Tvor-
nica koæa, Alkalay i Meyer (375 KS), koja je imala i vlastitu elektriËnu cen-
tralu.551166 Prema pisanju glasila Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu,

551133 M. Kolar-DimitrijeviÊ, Radni slojevi Zagreba, 218-219.
551144 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63; 65/593/1313/86; 65/592/1312/60; 65/594/1314/94;
65/594/1314/95; 65/592/1312/61.
551155 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/62; 65/593/1313/86; 65/592/1312/63; 65/595/1315/110;
65/592/1312/60; 65/594/1314/94; 65/594/1314/95; 65/592/1312/61.
551166 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/62, 65/593/1313/86, ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica
cipela, Osnovni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 3; AJ, MTI KJ,

GGrraaff  2277.. Porijeklo vlasniπtva i oblici poduzeÊa industrije koæe u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/592/1312/62; 65/593/1313/86; 65/592/1312/63;

65/595/1315/110; 65/592/1312/60; 65/594/1314/94; 65/594/1314/95;
65/592/1312/61.)

DioniËko druπtvo

Javno trgovaËko druπtvo

Inokosno poduzeÊe

domaÊe

strano

preteæno domaÊe

50 % domaÊe — 50 % strano
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Hrvatske privrede, ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica cipela d.d. bila je
opremljena najmodernijim strojevima ameriËke i njemaËke proizvodnje, no
oËito je Uprava te tvornice preuzela prevelik rizik financiranjem modernog
proizvodnog pogona. Naime, proizvodnja je prestala tek dvije godine na-
kon πto je objavljen Ëlanak, a druπtvo je proglasilo steËaj.551177 Meutim, Tvor-
nica koæa, Alkalay i Meyer svoje proizvodne pogone je modernizirala pos-
tupno. Naime, tijekom prvog popisivanja industrijskih poduzeÊa, koje je
provodila Inspekcija zemaljske odbrane 1934., poduzeÊe je imalo samo
parni lokomobil od 115 KS. S vremenom poduzeÊe se tehnoloπki osuvre-
menjivalo, pa veÊ 1937. posjeduje 15 elektromotora ukupne snage 375
KS.551188 Oprezno poslovanje, karakteristiËno za æidovske poduzetnike, omo-
guÊilo je poduzeÊu da nastavi svoju djelatnost vjerojatno do 1941., kada je
bilo nacionalizirano, kao i uostalom mnoga druga æidovska poduzeÊa.

Viπe od polovice industrijskih poduzeÊa u Zagrebu koæarske struke
(57 %) u razdoblju od 1935. do 1939. prema prosjeËnom broju zaposlenih
radnika, bila su manja industrijska poduzeÊa koja su zapoπljavala do 30 rad-
nika i namjeπtenika.551199 Dva poduzeÊa (Alkalay i Meyer te Jugoslavensko

65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Osnovni podaci prikupljeni 23. no-
vembra 1934., 3, Povremeni podaci za 1937., 4.
551177 flZagrebaËka tvornica koæa«, Hrvatska privreda, god. XII., 1937., br. 10-11, 29.
551188 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Osnovni podaci pri-
kupljeni 23. novembra 1934., 3, Upitnik πtaba Savske divizije za 1937.
551199 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/60, flCorium« tvornica finih koæa, braÊa Attias;
65/592/1312/61, flSuzana«, tvornica koæa d.d.; 65/594/1314/94, Dimitrije Pua, proiz-

Industrijska poduzeÊa ProsjeËan broj zaposlenih
ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica cipela d.d. >200
Jugoslavensko Knoch d.d. tvornica remenja i koæne obuÊe
Tvornica koæa, Alkalay i Meyer 60-70
flSuzana«, tvornica koæa d.d.
flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i koænate robe SeËen i Gatti,
samovlasnik Samuel Gatti
Dimitrije Pua, proizvodnja kovËega, torbica i ostale koæne robe,
od. 1938. Dimitrije Pua, industrija kovËega i koæne robe 20-30
flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias <10

TTaabblliiccaa  6633.. Raspodjela poduzeÊa koæne industrije prema prosjeËnom broju zaposlenih radnika i
namjeπtenika (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/592/1312/62; 65/593/1313/86; 65/592/1312/63;

65/595/1315/110; 65/592/1312/60; 65/594/1314/94; 65/594/1314/95; 65/592/1312/61.)
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Knoch d.d.) prosjeËno su imala 70 zaposlenih te se prema tome mogu sma-
trati srednjim poduzeÊima.552200 Tek je ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica ci-
pela u pravom smislu rijeËi bila veliko poduzeÊe s viπe od 200 radnika.552211

Usporedi li se prosjeËan broj zaposlenih tijekom pet godina s brojem tvor-
nica, na jednu tvornicu dolazi 61 radnik, πto pokazuje da je industrija koæe
u Zagrebu spadala meu radom srednje intenzivna poduzeÊa.

Vrhunac prema prosjeËnom broju zaposlenih i prema godiπnjoj vrijed-
nosti proizvodnje, industrija koæe imala je 1937. Na proizvodnju u industri-
ji koæe, koja je bila upuÊena na uvoz sirovina i tanina za obradu koæe sva-
kako su utjecale sankcije Italiji, odnosno prestanak uvoza iz te zemlje, po-
tom povlaËenje zabrane uvoza te devalvacija stranih valuta krajem 1936.
godine. Koliko je devalvacija bila πtetna za izvozno usmjerene industrijske
grane, toliko je ona pogodovala industriji koja je u vrijeme devalvacije mo-
gla uvoziti jeftiniju sirovinu, πto se oËito odrazilo na visinu vrijednosti go-
diπnje proizvodnje 1937. godine.552222 Nakon relativno uspjeπne godine slije-
dio je drastiËan pad u proizvodnji 1938., na πto je svakako utjecao prekid
proizvodnje u ZagrebaËkoj tvornici koæa i tvornici cipela, u kojoj je te go-
dine zapoËeo veÊ spomenuti steËajni postupak. Pad proizvodnje nastavljen
je i 1939., no iako je trend u pojedinaËnim poduzeÊima bio uzlazan, pres-

vodnja kovËega, torbica i ostale koæne robe; 65/594/1314/95, flSljeme«, prva jugosla-
venska tvornica kovËega i koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti.
552200 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer; 65/595/1315/110, Ju-
goslovensko Knoch d.d. tvornica remenja i koæne obuÊe.
552211 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/62, 65/593/1313/86, ZagrebaËka tvornica koæa i zagre-
baËka tvornica cipela.
552222 Valdemar LunaËek, flNaπa industrija nakon devalvacije stranih valuta«, Industrijska
odbrana, god. IV., 1936., br. 34-35, 9.

502

512

610

319

226

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

GGrraaff  2288.. Kretanje prosjeËnog broja zaposlenih radnika i osoblja industrije koæe u Zagrebu
1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/592/1312/62; 65/593/1313/86; 65/592/1312/63;

65/595/1315/110; 65/592/1312/60; 65/594/1314/94; 65/594/1314/95;
65/592/1312/61.)
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tanak proizvodnje u ZagrebaËkoj tvornici koæa i cipela naruπio je opÊu sli-
ku proizvodnje. To pokazuje kako je to poduzeÊe bilo generator razvoja
koæarske industrije u Zagrebu, te da je njegovim gaπenjem ova industrijska
grana izgubila predstavnika pravog industrijskog poduzeÊa u Zagrebu, gdje
su od tada djelovala preteæito manja poduzeÊa. Neka od njih su imala ka-
rakteristike obrtne proizvodnje, primjerice dva poduzeÊa koæarske industri-
je flCorium« i flSljeme«, koja su predstavljena u potpoglavlju flPrimjeri podu-
zeÊa koæarske industrije« ove knjige.

U Zagrebu je sjediπte ili proizvodni pogon imalo 7 poduzeÊa ili 6 % od
svih industrijskih poduzeÊa koæne industrije Jugoslavije. Za razliku od os-
talih industrijskih grana u kojima je broj prelazio nekoliko stotina, u indus-
triji prerade koæe u Jugoslaviji zabiljeæeno je samo 109 poduzeÊa. Najviπe
ih je bilo u Dravskoj banovini (50), a na podruËju Uprave grada Beograda
13.552233 Uloæeni kapital zagrebaËkih poduzeÊa, bez ZagrebaËke tvornice ko-
æa i tvornice cipela d.d. te Jugoslavenskog Knoch d.d., iznosio je tek 3 %
od kapitala uloæenog u industriju koæe Jugoslavije, koji je iznosio
337.503.000 dinara.552244 Pogonska snaga industrijskih poduzeÊa koæarske
struke u Zagrebu iznosila je ukupno 1.164 KS, odnosno 13 % ukupne po-
gonske snage svih poduzeÊa koæne industrije Jugoslavije (8.915 KS), πto po-
kazuje relativno dobru tehnoloπku razvijenost industrije koæe.552255 Vrijednost
proizvodnje zagrebaËkih poduzeÊa 1938. godine, koja je bila jedna od lo-
πijih godina (graf 29), iznosila je 5 % od ukupne vrijednosti proizvodnje Ju-
goslavije (603.739.000 din), πto ukazuje na relativno dobar poslovni rezul-

552233 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 9, Tabela 1.
552244 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 10, Tabela 2.
552255 Isto.

GGrraaff  2299.. Vrijednost godiπnje proizvodnje industrije koæe u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ,
MTI KJ, 65/592/1312/62; 65/593/1313/86; 65/592/1312/63; 65/595/1315/110;

65/592/1312/60; 65/594/1314/94; 65/594/1314/95; 65/592/1312/61.)

44.115.000 din

44.115.000 din

51.185.000 din

32.923.000 din

28.795.755 din

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.
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tat u usporedbi s Upravom grada Beograda, na podruËju koje je djelovalo
znatno viπe, odnosno 13 poduzeÊa Ëija je vrijednost proizvodnje 1938. iz-
nosila 53.466.000 din ili 9 %.552266 ProsjeËan broj zaposlenih 1938. u industri-
ji koæe u Zagrebu iznosio je samo 5 % od dræavnog prosjeka, jer je, kao πto
je prethodno konstatirano u promatranom razdoblju zabiljeæen niæi broj
radnika i namjeπtenika zbog obustave proizvodnje u ZagrebaËkoj tvornici
koæa i tvornici cipela.552277

Primjeri poduzeÊa u industriji koæe
Tvornica koæa, Alkalay i Meyer
Tvornicu koæa, Alkalay i Meyer osnovali su David Alkalay i Georg Meyer
1930. kao javno trgovaËko poduzeÊe. Georg Meyer, iako trajno nastanjen u
Zagrebu, bio je njemaËki dræavljanin te je u poduzeÊu sve do 1936. radio i
kao odgovorni tehniËki poslovoa.552288 Korjenite promjene u dotadaπnjem
poslovanju poduzeÊa nastupile su 1936. kada se on povlaËi, a David Alka-
lay postaje jedini vlasnik, te se mijenja oblik vlasniπtva iz javno-trgovaËkog
u privatno poduzeÊe sa sjediπtem i proizvodnim pogonom u Sajmiπnoj uli-
ci 69 (poslije Heinzelova).552299

Prema osnovnim podacima, u poduzeÊe su vlasnici uloæili ukupno
6.300.000 dinara. NajveÊi dio kapitala, 2.700.000 dinara, uloæeno je u siro-
ve koæe, materijal za izradu koæe i u gotovu robu. U tvorniËku zgradu i
zemljiπte uloæeno je 2.100.000 dinara, a u strojeve za proizvodnju 1.500.000
dinara.553300 Krajem 1935. zbog visokih troπkova za uvoz tanina, vlasnici su
dodatno investirali 1.000.000 dinara u izgradnju posebnog odjeljenja za
proizvodnju tanina za vlastite potrebe, a za strojeve za proizvodnju izdvo-
jili su joπ 1.400.000 dinara.553311

552266 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 21, Tabela 14.
552277 U koænoj industriji Kraljevine Jugoslavije bila su zaposlena 6.762 radnika i namjeπ-
tenika 1938. Usp. Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 30, Tabela 19.
552288 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Osnovni podaci pri-
kupljeni 23. novembra 1934., 1.
552299 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Osnovni podaci pri-
kupljeni 23. novembra 1934., 1; Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za
1936., 1.
553300 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Osnovni podaci pri-
kupljeni 23. novembra 1934., 2.
553311 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za
1935., 4.
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Tvornica je za dopremu sirovine i odvoz gotove robe imala industrij-
ski kolosijek kojim je bila povezana s Glavnim kolodvorom u Zagrebu. Uz
to, poduzeÊe je potrebnu elektriËnu energiju dobivalo iz vlastite elektriËne
centrale koja se nalazila u sklopu tvornice, a instalirani strojevi potrebni u
proizvodnji, prema podacima iz 1934., imali su ukupno 115 KS.553322 Tijekom
godina poduzeÊe je osuvremenjivalo pogone te je 1937. u tvornici instali-
rano 15 elektromotora ukupne snage 375 KS.553333

U Tvornici koæa radilo se u jednoj smjeni od osam sati na dan cijelu go-
dinu, a postotak iskoriπtenja punog kapaciteta kretao se izmeu 70 i 100 %,
πto pokazuje da je poduzeÊe poslovalo dobro i stabilno. To potvruje i kre-
tanje ukupnog broja zaposlenih u poduzeÊu (tablica 64). Naime, taj broj je
u porastu do 1937., kada se i biljeæi najveÊi broj zaposlenih. Nakon toga sli-
jedi stanovit pad, ali je i 1938. zabiljeæen veÊi broj radnika i osoblja nego
dvije godine prije, 1936., a taj broj nastavio je rasti i 1939. godine. Okosni-
cu strukture zaposlenih u Tvornici koæa Ëinili su uglavnom nekvalificirani i
kvalificirani radnici, i to muπkarci. Meu zaposlenim nije bilo stranaca, a u
administraciji je bila zaposlena samo jedna æena.553344 Iz podataka o raËunu
gubitka i dobitka doznaje se da je 1938. za plaÊe isplaÊeno 1.109.883 din
te 125.025 din socijalnih doprinosa, a 1939. za plaÊe isplaÊen je 1.135.271
dinar, dok su se socijalni doprinosi smanjili i iznosili su 121.463 dinara us-
prkos poveÊanom broju radnika i osoblja.553355

553322 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Osnovni podaci pri-
kupljeni 23. novembra 1934., 2-4.
553333 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za
1937., 4.
553344 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za
1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 1; Podaci za tvor-
nicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 3 3 3 2 3
TehniËko osoblje 0 2 1 2 2
Kvalificirani radnici 17 22 19 20 20
Nekvalificirani radnici 38 34 48 39 41

Ukupno 58 61 71 63 66

TTaabblliiccaa  6644.. ProsjeËan broj zaposlenih u Tvornici koæa, Alkalay i Meyer 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za 1935., 2; Povremeni podaci za

1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 1; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939.,
Osoblje.)
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Za potrebe proizvodnje potplata i tabanica za obuÊu poduzeÊe Alka-
lay i Meyer djelomiËno je uvozilo sirovu koæu iz Argentine, Juæne Afrike te
ekstrakt za πtavljenje koæe, takoer iz Argentine. Izgradnjom vlastitog po-
gona za proizvodnju tanina donekle je smanjen uvoz tog proizvoda. Uz na-
vedeno, iz NjemaËke su se uvozile kemikalije potrebne u proizvodnji.553366

Cjelokupna godiπnja proizvodnja prodavala se preko zastupstva privat-
nim trgovinama, najvjerojatnije domaÊim tvornicama obuÊe i obrtnicima, jer
poduzeÊe nije izvozilo svoje proizvode.553377

flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias
PoduzeÊe flCorium« je osnovano 1932. godine, a vlasnici su bili Rafael i Izi-
dor Attias. Protokolirano je kao javno trgovaËko poduzeÊe sa sjediπtem u
RadniËkoj cesti 80. Tvornica je bila smjeπtena u unajmljenoj zgradi, a osim
250.000 dinara investiranih u strojeve, drugih ulaganja nije bilo. Ukupna
pogonska snaga od 8 KS dobivala se od jednog lokomobila, a prema po-
trebi struja se dobivala i od Gradske elektriËne centrale.553388

U tvornici braÊe Attias radilo se u jednoj smjeni 40 sati na tjedan, no s
obzirom na to da je poduzeÊe iskoriπtavalo samo 20 % od punog kapacite-
ta, izvan sezone proizvodnja se prekidala. Zbog kvarova na strojevima,
1936. privremeno je prekinuta proizvodnja zbog Ëega je poduzeÊe pretrp-
jelo i financijsku πtetu.553399

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Koæa za potplate
i tabanice 440.000 kg 450.000 kg 450.000 kg 398.500 kg 388.000 kg
Vrijednost din 11.000.000 11.000.000 13.000.000 10.644.000 10.700.000

TTaabblliiccaa  6655..  Proizvodnja u Tvornici Alkalay i Meyer 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/592/1312/2666,
Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 3; Povremeni

podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939.,
Proizvodnja i prodaja.)

553355 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Podaci za firmu za
1938., RaËun gubitka i dobitka; Podaci za firmu za 1939., RaËun gubitka i dobitka.
553366 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za
1935., 4; Povremeni podaci za 1936., 3; Povremeni podaci za 1937., 4.
553377 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63, Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Povremeni podaci za
1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 3; Povremeni podaci za 1937., 2.
553388 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/60, flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias, Osnovni
podaci prikupljeni 24. novembra 1934., 1.
553399 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/60, flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias, Pregled B
za 1935., 2; Pregled B za 1936., 1; Podaci o firmi za 1938., 4.
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Iz tablice 66 vidi se da je flCorium« bio mali proizvodni pogon s najvi-
πe sedam radnika. PoduzeÊe nije zapoπljavalo administrativno i tehniËko
osoblje, jer je posao tehniËkog i odgovornog poslovoe obavljao suvlasnik
poduzeÊa Rafael Attias.554400 Stoga, moæe se zakljuËiti da je tvornica (ako se
tako moæe nazvati ovaj pogon) imala viπe znaËajke obrtniËke proizvodnje
nego industrijskog pogona. Tomu u prilog idu i male vrijednosti godiπnje
proizvodnje prikazane u tablici 67 te podatak da za svoje radnike poduze-
Êe nije uplaÊivalo socijalne doprinose.554411

554400 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/60, flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias, Pregled B
za 1935., 2; Pregled B za 1936., 1; Pregled B za 1937., 1; Podaci za tvornicu za 1938.,
Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.
554411 AJ, MTI KJ, 65/592/1312/60, flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias, Podaci za
firmu 1938., RaËun gubitka i dobitka; Podaci za firmu 1939., RaËun gubitka i dobit-
ka.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 0 0 0 0 0
TehniËko osoblje 0 0 0 0 0
Kvalificirani radnici 4 4 3 3 2
Nekvalificirani radnici 3 3 2 2 5

Ukupno 7 7 5 5 7

TTaabblliiccaa  6666.. ProsjeËan broj zaposlenih u flCoriumu« 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/592/1312/60,
flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias, Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936., 1;

Pregled B za 1937., 1; Podaci za tvornicu za1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Podstava cipela
(u Ëetvornim stopama) 10.000 10.000 5.500 8.000
Gornja koæa 25.000
(u Ëetvornim stopama) 4.000 4.000 7.035 25.000
Vrijednost din 115.000 115.000 185.000 102.000 256.000

TTaabblliiccaa  6677.. Pregled godiπnje proizvodnje i vrijednost proizvodnje u flCoriumu« 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/592/1312/60, flCorium«, tvornica finih koæa, braÊa Attias, Pregled B za 1935., 2;

Pregled B za 1936., 1; Pregled B za 1937., 1; Podaci za tvornicu za1938., Proizvodnja i prodaja;
Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)
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flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i
koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti
flSljeme« je osnovano 1919., a protokolirano u sijeËnju 1921. godine te je bi-
lo prvo takvo poduzeÊe u Jugoslaviji koje je proizvodilo kovËege. Svoje
proizvode je izlagalo na velikim svjetskim izloæbama te je nagraeno 1925.
u Parizu i 1929. godine u Barceloni. ZahvaljujuÊi nabavama za kraljevsku
obitelj, poduzeÊe je 1931. dobilo naziv dvorskog nabavljaËa.554422 Put do titu-
le kraljevskog dvorskog nabavljaËa (flliferanta«) nije bio jednostavan. Vlas-
nik Samuel Gatti veÊ se 1929. obraÊa Marπalatu Dvora molbom, u kojoj is-
tiËe kvalitetu svojih proizvoda i priznanja koja su mu dodijeljena, meu os-
talim spominje da je iz njegove podruænice u Beogradu dostavljen jedan
kovËeg za Ëlana kraljevske obitelji KaraoreviÊ, princezu Olgu, πto ga je
oËito potaknulo da se kandidira za kraljevskog dobavljaËa. Meutim, mol-
bi nije udovoljeno uz obrazloæenje da osim spomenute isporuke, Uprava
Kraljevog Dvora nije imala poslovnih veza te ne moæe preporuËiti za do-
djelu titule.554433 Takva odluka, oËito nije pokolebala Gattija da vjerojatno
uputi molbu ponovno, jer je dvije godine poslije dobio povelju kojom se
jamËi da je poduzeÊe flSljeme« dvorski nabavljaË, naravno uz pristojbu od
15.000 din za podarenu titulu.554444 Osim Dvoru poduzeÊe je isporuËivalo ro-
bu, kovËege, sedla i ostale proizvode od koæe ËasniËkoj zadruzi te Ministar-
stvu vojske i mornarice. Takoer, poduzeÊe je bilo svojevrsno rasadiπte
znanja i vjeπtina, jer su mnogi kasniji poduzetnici upravo u njemu stjecali
praktiËno znanje i majstorske kvalifikacije.554455

Sjediπte poduzeÊa i proizvodni pogon bili su u MeduliÊevoj ulici 12, u
dvoriπnoj zgradi koju je Gatti sagradio uz dozvolu vlasnika zemljiπta Vjeko-

554422 AJ, MTI KJ, 65/594/1314/3727, flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i
koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti, Osnovni podaci prikupljeni 24. no-
vembra 1934., 1-2.
554433 Arhiv Jugoslavije, Fond Dvora Kraljevine Jugoslavije, broj fonda 74, kutija 213, ar-
hivska jedinica 303 (dalje: AJ, DKJ, 74/213/303), Dopis Samuela Gattija Marπalatu
Dvora Nj. V. Kralja od 11. 1. 1929.; Dopis Uprave Dvora Nj. V. Kralja Marπalatu Dvo-
ra od 1. 2. 1929.
554444 AJ, DKJ, 74/213/303, Spis broj 158 od 26. 2. 1931.
554455 AJ, MTI KJ, 65/594/1314/3727, flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i
koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti, Osnovni podaci prikupljeni 24. no-
vembra 1934., 1-2.
554466 AJ, MTI KJ, 65/594/1314/3727, flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i
koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti, Osnovni podaci prikupljeni 24. no-
vembra 1934., 2.
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slava i Paule Supanz i troπak od 200.000 din. Ostali uloæeni kapital odno-
sio se na sirovine i gotovu robu u vrijednosti od 1.000.000 dinara te stroje-
ve u visini od 350.000 dinara. Za pogon strojeva flSljeme« je dobivalo stru-
ju od Gradske elektriËne centrale.554466 Uz spomenuti pogon za izradu kovËe-
ga i koæne robe, vlasnik je imao i flelegantnu prodavaonicu svojih proizvo-
da i radionicu u manjem stilu« u Poankareovoj ulici u Beogradu.554477 S obzi-
rom na to da se u Osnovnim podacima o poduzeÊu iz 1934. godine ta tr-
govina s radionicom u Beogradu viπe ne spominje, moæe se pretpostaviti
da ju je vlasnik u razdoblju od 1931. do 1934. zbog krize i loπijeg poslova-
nja, morao zatvoriti.

TvorniËko poslovanje nastavljeno je do 1938. kada Samuel Gatti, zbog
pomanjkanja kapitala, nije viπe mogao odræavati postojeÊi opseg poslova-
nja te je zatraæio brisanje iz registra industrijskih poduzeÊa. Prijelaz na obrt-
niËko poslovanje odobreno je odlukom Gradskog poglavarstva od 11. oæuj-
ka 1938.554488 Usprkos tomu statistiËka sluæba Ministarstva trgovine i industri-
je i dalje je traæila da se popunjavaju anketni obrasci o poslovanju, pa je
moguÊe u kontinuitetu pratiti razvoj poduzeÊa u promatranom razdoblju.

PoduzeÊe je radilo sa 30 % od punog kapaciteta, pa je zbog nedostat-
ka posla, radno vrijeme bilo 6 sati na dan, a inaËe, pri punom iskoriπtava-
nju kapaciteta, radilo se u jednoj smjeni od 8 sati.554499 Takva racionalizacija

554477 AJ, DKJ, 74/213/303, Dopis Kraljevske banske uprave Savske banovine u Zagre-
bu Ministarstvu unutraπnjih poslova, Upravnom odelenju III od 15. 1. 1931.
554488 AJ, MTI KJ, 65/594/1314/3727, flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i
koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti, Dopis Ministarstvu trgovine i indus-
trije od 21. juna 1939.
554499 AJ, MTI KJ, 65/594/1314/3727, flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i
koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti, Pregled B za 1935., 2; Pregled B za
1936., 2; Pregled B za 1937., 2.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 2 2 2 2 1
TehniËko osoblje 0 0 0 0 0
Kvalificirani radnici 11 12 11 15 15
Nekvalificirani radnici 8 10 8 7 10

Ukupno 21 24 21 24 26

TTaabblliiccaa  6688.. ProsjeËan broj zaposlenih u poduzeÊu flSljeme« 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/594/1314/3727, flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik

Samuel Gatti, Pregled B za 1935., 1; Pregled B za 1936., 1; Pregled B za 1937., 1; Podaci za tvornicu za
1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)
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oËito je bila uspjeπna. Naime, unatoË blagim oscilacijama u zapoπljavanju,
ukupan broj zaposlenika imao je trend rasta. Za plaÊe radnicima i osoblju
poduzeÊe je 1938. isplatilo 318.853 dinara, a doprinosi su iznosili 32.723 di-
nara. Sukladno poveÊanju radnika, 1939. porastao je i iznos za plaÊe na
395.373 dinara, kao i socijalni doprinosi na 36.451 dinar.555500 OËito je da pri-
jelaz na obrtniËko poslovanje nije negativno utjecao na broj zaposlenih rad-
nika, nego je Ëak poveÊan broj kvalificiranih radnika (tablica 68).

Pregled godiπnje proizvodnje poduzeÊa flSljeme«, naæalost, nije mogu-
Êe pratiti prema koliËini proizvedene robe i zato ne preostaje drugo, nego
osloniti se na iskaz vlasnika o njegovim vrijednostima. Kao πto prikazuje ta-
blica 69, proizvodnja je tijekom tri godine stagnirala, πto potvruje i prije
spomenuti podatak o iskoriπtenosti kapaciteta od samo 30 %. OËito je to
bio dodatni povod, uz nedostatak kapitala, da se vlasnik Samuel Gatti od-
luËio za obrtniËko poslovanje koje je podrazumijevalo proizvodnju prema
narudæbi te nabavu sirovina prema potrebi, πto je znatno umanjivalo troπ-
kove.

Kao epilog ovom prikazu poslovanja flSljemena« tvornice koja je pos-
tala obrtniËka radionica, vaæno je istaknuti da se njezina, barem djelomiË-
na proizvodnja nastavlja i danas. Uspostavom NDH, vlasnik Samuel Gatti,
roen u Szigetváru u Maarskoj 1887., zajedno sa suprugom Jelenom i
kÊerkom Magdalenom zatvoren je u talijanskim logorima na Kvarneru, a
potom deportiran u Auschwitz, u kojem je 1944. cijela obitelj i ubijena. Na-
kon Drugog svjetskog rata poduzeÊe djeluje kao flPartizansko Sljeme« —
gradsko poduzeÊe za proizvodnju kovËega, torba i koæne galanterije, u Me-
duliÊevoj 12. No u sljedeÊem razdoblju, zbog dugova nastalih nabavom no-
vih strojeva, 1968. godine spaja se s Almeriom, tvornicom koæe Zagreb.555511

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Koæna galanterija 2.000.000 2.000.000 2.000.000 1.421.000 816.555

TTaabblliiccaa  6699.. Vrijednost (u din) proizvodnje u poduzeÊu flSljeme« 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/594/1314/3727, flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i koænate robe SeËen i Gatti,

vlasnik Samuel Gatti, Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936., 2; Pregled B za 1937., 2;
Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)

555500 AJ, MTI KJ, 65/594/1314/3727, flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i
koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel Gatti, Podaci za firmu za 1938., RaËun gu-
bitka i dobitka; Podaci za firmu za 1939., RaËun gubitka i dobitka.
555511 Almeria, poduzeÊe za proizvodnju koæe s p.o. Zagreb, sljednica je Dræavne tvor-
nice koæe i tanina Almeria, Zagreb (1945.), koja je pak nastala nacionalizacijom po-
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Ponovno pod nazivom Sljeme s dodatkom Autokoffer pojavljuje se 2012.
godine. Od brojnog prijeratnog asortimana Sljeme danas proizvodi samo
luksuzne rukavice. Naime, upravo su rukavice bile prvi proizvod koji se
prestao proizvoditi kada je poduzeÊe zahvatila kriza 1960-ih godina. Izrada
rukavica povjerena je majstoru rukaviËaru, sinu posljednjeg majstora ruka-
viËara flSljemena«.555522

duzeÊa Tvornica koæa, Alkalay i Meyer. Nakon pripajanja tvornice Panavia iz Varaæ-
dina 1962. godine promijenjen je naziv u Apik, industrija koæe Zagreb. To poduzeÊe
je 1968. podijeljeno na tri poduzeÊa od kojih je ponovno nastala Almeria, tvornica
koæe, Zagreb. Almeria se 1986. udruæila s poduzeÊem Astra Zagreb kada je registrira-
na Astra-Almeria, radna organizacija za proizvodnju koæe i obuÊe, Zagreb, u kojem
je Almeria bila osnovna organizacija udruæenog rada. Usp. flIzvjeπÊe o obavljenoj pret-
vorbi i privatizaciji Almeria«, Republika Hrvatska, Dræavni ured za reviziju. Dostupna
on-line verzija na: http://www.revizija.hr/izvjesca/2007/revizije-pretvorbe-i-privatiza-
cije/024-almeria-zagreb.pdf. Pristup ostvaren 26. 9. 2017.; AJ, MTI KJ, 65/592/1312/63,
Tvornica koæa, Alkalay i Meyer, Osnovni podaci prikupljeni 23. novembra 1934., 1.
555522 Podaci dobiveni usmenim kazivanjem Daniela TomiËiÊa, vlasnika brenda Sljeme
Autokoffer. Razgovor voen 9. srpnja 2017.
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IX. ELEKTROTEHNI»KA INDUSTRIJA
Stupanj razvoja neke zemlje moguÊe je definirati koliËinom potroπnje elek-
triËne energije po stanovniku odnosno koliËinom ugraenih proizvoda
elektrotehniËke industrije.555533 S obzirom na to da se ne raspolaæe toËnim po-
dacima o koliËini ugraenih elektriËnih ureaja u Jugoslaviji 1930-ih, ilus-
trativno je prikazati kako stanje elektrifikacije 1937. u Savskoj banovini opi-
suje Ognjeslav Aranicki, naËelnik Odjeljenja za trgovinu, obrt i industriju
Banskog vijeÊa Savske banovine: … Kr. banska uprava naroËito se posve-
tila problemu elektrifikacije Savske banovine. ProuËavaju se sve moguÊnos-
ti kako bi se ova vaæna privredna grana mogla πto viπe razviti, a koja je u
uporeenju sa ostalim banovinama u izvjesnom zastoju. Tako je konstato-
vano da je na podruËju Savske banovine krajem 1935. bilo stanje elektriË-
ne radinosti ovo: Hidrocentrala 5, parnih centrala 35, Diesel-centrala 29,
centrala na upojni plin 11 i centrala sa mjeπovitim pogonom 14. Duæina li-
nija bila je: zraËnih 581.56 km, u kabelu 118.20 km, elektrovoda zraËnih
128.63 km, i u kabelu 4 km. Od proizvedene elektriËne energije utroπeno
je za javno rasvjetljenje 3,907.255 kW, za privatno osvjetljenje 11,442.476
kW, a za svu ostalu upotrebu elektriËne energije utroπeno je 48,859.677
kW. Kada se usporede ove brojke sa brojkama ostalih banovina opaziÊe se
da Savska banovina stoji u ukupnoj proizvodnji iza Dravske i Primorske ba-
novine i da neπto prekoraËuje grad Beograd i Vrbasku banovinu. Po duæi-
ni linije znatno zaostaje iza Dunavske i Dravske banovine, a zaostaje Ëak i
iza Drinske i Moravske banovine. Uglavnom Ëitava banovina po duæini li-
nija moæe da se izjednaËi sa stanjem kakvo postoji na podruËju Uprave gra-
da Beograda, Zemuna i PanËeva. Ove relativno nepovoljne prilike æeli Kr.
banska uprava da ukloni i da svim mjerama elektrifikaciju Banovine proπi-
ri i ubrza.555544

S obzirom na opisano stanje, elektrotehniËka industrija u Zagrebu bila
je relativno dobro razvijena, i to zato πto je i razmjerno slaba elektrifikaci-
ja banovine uglavnom bila ograniËena na urbana srediπta. Dominantnu ulo-
gu u Jugoslaviji u toj industrijskoj grani imala su velika strana elektroteh-
niËka poduzeÊa kao πto su Siemens, Tungsram, A.E.G. i dr. koja su preko
domaÊih dioniËkih druπtava otvarala podruænice u Jugoslaviji. Upravo je u

555533 flElektroindustrija«, OpÊa enciklopedija, sv. 2, Zagreb, 1977., 537.
555544 flEkspoze G. Aranicki dr. Ognjeslava, naËelnika odelenja za trgovinu, obrt i indus-
triju«, Zasjedanje Banskog vijeÊa Savske banovine 8. marta 1937., Zagreb, 1937., 33-
-35.
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Zagrebu, odnosno u Kustoπiji, bila podruænica Siemensa u kojoj su se pro-
izvodili elektromotori. Dakako, uz podruænice stranih poduzeÊa djelovala
su i domaÊa poduzeÊa, uglavnom ograniËena na proizvodnju jednostavni-
jih elektrotehniËkih proizvoda, ili su proizvodila prema patentu nekog stra-
nog elektrotehniËkog poduzeÊa, ili su pak samo sklapala polugotove elek-
trotehniËke proizvode.555555 Vrlo dobro se razvijala, sudeÊi prema broju tvor-
nica, domaÊa proizvodnja baterija i galvanskih elemenata, koja je bila u sta-
nju zadovoljiti domaÊe potrebe. To pokazuje i prosvjedna nota Zbornice za
trgovino, obrt in industrijo iz Ljubljane upuÊena Ministarstvu trgovine i in-
dustrije. U njoj se izraæava kritika πto se dopuπta osnivanje novih tvornica
te vrste, jer proizvodnja u postojeÊim tvornicama, osnovanim do 1934.
(flKontakt«, Zagreb; Jupiter, Subotica; Ivan Paspa i sinovi, Zagreb; Penkala,
Zagreb i Zmaj, Ljubljana) daleko je prelazila potrebe za baterijama u dræa-
vi. Osnivanje novih tvornica, zakljuËuje predsjednik ljubljanske Zbornice,
ugroæava ravnopravnu konkurenciju i osuuje te tvornice na æivotarenje.555566

Uz proizvodnju baterija, u Zagrebu je relativno dobro razvijena bila i pro-
izvodnja elektriËnih æarulja, pa na razmjerno maloj udaljenosti djeluju tvor-
nice flDIS« i Jugosijalica. flDIS« ing. Slavka Schmideka bilo je jedno od rijet-
kih poduzeÊa iz te industrijske grane koje je proizvodilo i za izvoz. Dodu-
πe, bile su to zanemarive koliËine za neku drugu industrijsku granu usmje-
renu na izvoz, meutim u elektrotehniËkoj industriji, koja je gotovo u cije-
losti radila za domaÊe træiπte i uz to se borila sa stranom konkurencijom,
bio je to dodatan, hvale vrijedan napor.555577

Upravo nedovoljna zaπtita dræave jedan je od razloga πto se ta indus-
trijska grana nije mogla razviti, iako u kasnijem razdoblju, nakon Drugog
svjetskog rata, iz tih poduzeÊa nastaju socijalistiËki divovi poput flKonËara«
i flNikole Tesle«, πto pokazuje da je u 1930-im postajao potencijal koji nije
bio posve iskoriπten. Premda je elektrotehniËka industrija bila, a i danas
jest, pokazatelj razvijenosti i napretka odreenog druπtva, Jugoslavija, koja
je nastojala ponekad nepromiπljenim i ad hoc rjeπenjima zaπtititi i razvijati
industriju na svojem podruËju i posredno se osigurati u sluËaju rata od vanj-

555555 J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, 300-302.
555566 AJ, MTI KJ, 65/613/1333/363, flKontakt«, Hugo Graber, elektrotehniËka tvornica,
Dopis Zbornice za trgovino, obrt in industrijo v Ljubljani Ministarstvu trgovine i in-
dustrije od 10. februara 1937.
555577 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmi-
dek, Pregled B za prikupljanje povremenih podataka za 1936., 4; Pregled B za 1937.,
3.
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sko-trgovinske ovisnosti, nije znala ili nije smatrala potrebnim da razliËitim
mjerama potiËe razvoj upravo te industrijske grane, koja je uz metalnu in-
dustriju, bila kljuËan Ëimbenik u obrani u sluËaju ratne opasnosti. Nedovolj-
na briga dræave i dræavnih tijela da potiËu daljnji razvoj te industrije u Za-
grebu vidljiva je na nekoliko razina. U prvome redu poduzeÊa nisu uæiva-
la nikakve pogodnosti od dræave ili niæih upravno-administrativnih tijela
kao πto su bescarinski uvoz sirovina, troπarinski popust ili subvencije. Za-
tim, tijekom dræavnih nabava, dræava, odnosno njezini zavodi i razliËite in-
stitucije Ëesto nisu poπtovali Zakon o radnjama, odnosno odredbe o dræav-

Godina Podaci
Naziv poduzeÊa osnutka o tvornici
Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elektro-industriju,
od 1939. Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata
Josip Paspa 1918. Zagreb
flMunja«, tvornica akumulatora d.d. Zagreb i podruænica u

Beogradu, tvornica
akumulatora zapoËela

1920. s radom 1935.
flElin«, jugoslavensko druπtvo za elektriËnu industriju 1921. Zagreb
Jugoslavensko Siemens d.d., prije flElektra« d.d. za elektrotehniËku
i strojarsku industriju u Zagrebu, zastupnik beËke tvrtke
Siemens Schuckert Werke AG 1921. Zagreb, Kustoπija
Elektrobaterija Stiasni, Stanko Stiasni 1922. Zagreb
flKontakt«, Hugo Graber, elektrotehniËka tvornica,
od 1937. flKontakt«, elektrotehniËka tvornica 1924. Zagreb
Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d. 1924. Zagreb
Penkala tvornice d.d., tvornica baterija 1925. Zagreb
flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmidek 1932. Zagreb
flJugo« tvornica sijalica Huppert i drug, od 1936. Jugosijalica d.s.o.j.
Proizvodnja i prodaja sijalica i drugog elektrotehniËkog materijala,
od 1939. Fabrika elektriËnih sijalica d.d., od kraja 1939.
Tvornica elektriËnih æarulja 1932. Zagreb
Elektroproizvod, ing. Fuchs Nikola k.d. Zagreb, tvornica zapoËela

1934. s proizvodnjom 1937.

TTaabblliiccaa  7700.. PoduzeÊa elektrotehniËke industrije u Zagrebu od 1935. do 1939.558 (Izvori: AJ, MTI KJ,
65/612/1332/347; 65/612/1332/348; 65/678/1404/27; 65/613/1333/365;
65/613/1333/363; 65/613/1333/364; 65/612/1332/356; 65/612/1332/357;

65/612/1332/359; 65/678/1404/20; 65/612/1332/349.)

555588 U popis poduzeÊa nije uvrπtena Gradska elektriËna centrala.
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noj nabavi. Naime, Ëesto su poniπtavani rezultati prve licitacije za dræavne
nabave na kojima su mogli sudjelovati samo domaÊi proizvoaËi i na koji-
ma su domaÊa poduzeÊa mogla traæiti 10-15 % viπe cijene za proizvode.555599

Poniπtenjem prve licitacije, omoguÊeno je da se na sljedeÊim licitacijama
natjeËu i strana poduzeÊa koja su fldumping« cijenama obiËno dobivala na-
rudæbe za proizvodnju. Uz navedeno, nebriga dræave pokazala se i u ne-
dovoljnim poticajima za izvoz. Podupiranje izrazito srdaËnih veza izmeu
Jugoslavije i »ehoslovaËke preko Male antante, stvaralo je probleme doma-
Êoj elektrotehniËkoj industriji zbog razliËitih povlastica koje je imao Ëeho-
slovaËki uvoz. DomaÊa industrija uzmicala je pred moguÊim izvoznim iz-
gledima zbog agresivnije ËehoslovaËke konkurencije. Naime, na stranom
træiπtu toËno se znalo koja dræava pokriva koji dio træiπta, a Jugoslavija je
bila uËvrπÊena na poziciji agrarno-sirovinske izvoznice.

Iz podatka o godini osnutka poduzeÊa vidljivo je da je elektrotehniË-
ka industrijska djelatnost u Zagrebu bila relativno nova i da se tek poËela
razvijati. Meutim, usprkos poteπkoÊama u gotovo svim segmentima gos-
podarstva, u jeku krize osnovana su tri poduzeÊa te industrije. Neka od njih
poËinju skromno, bolje reËeno oprezno, protokoliravπi prvo samo trgovaË-
ku djelatnost i radionicu, poput Elektroproizvoda.556600 Isto tako, zanimljivo je
da upravo u kriznom razdoblju, 1932., dva istovrsna poduzeÊa poËinju pro-

555599 Zakon o radnjama u glavi IX. propisao je posebne pogodnosti za razvoj domaÊe
industrije. Tako je u § 196. izriËito predvieno da su dræavna i javna samoupravna ti-
jela duæna sve potrebne industrijske proizvode koji se proizvode u zemlji nabavljati
od domaÊih industrijskih poduzeÊa. Nadalje u § 197. postavljeno je naËelo da se pri
licitacijama prvenstvo daje domaÊim industrijama, kojim je prema § 198. podijeljeno
10-15 % beneficija u pogledu cijena ponuenih domaÊih proizvoda. Usp. V. Kokoto-
viÊ (ur.), Zbirka naËelnih rjeπidba i uputstava Zakonu o radnjama, 235-236.
556600 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/359, Elektroproizvod, ing. Nikola Fuchs k.d., Pregled B
za 1937., 1.

GGrraaff  3300.. Oblici poduzetniπtva elektrotehniËke industrije u Zagrebu 1935.—1939. (Izvori: AJ, MTI
KJ, 65/612/1332/347; 65/612/1332/348; 65/678/1404/27; 65/613/1333/365;
65/613/1333/363; 65/613/1333/364; 65/612/1332/356; 65/612/1332/357;

65/612/1332/359; 65/678/1404/20; 65/612/1332/349.)

DioniËka druπtva 49 % Inokosna poduzeÊa 30 %
Komanditna druπtva 9 %
Javna trgovaËka poduzeÊa 9 %
Druπtva s ograniËenim jamstvom 3 %
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izvodnju æarulja — flJugo« tvornica sijalica Huppert i drug te flDIS«, domaÊa
industrija sijalica, ing. Slavko Schmidek. OËito je da su unatoË velikoj kon-
kurenciji, oba poduzeÊa doËekala kraj i izlazak iz krize. No, flJugo« je ubr-
zo promijenio vlasnika, ali i pravno-organizacijski oblik iz inokosnog po-
duzeÊa u druπtvo s ograniËenim jamstvom, πto je vjerojatno pridonijelo bo-
ljoj organizaciji rada i veÊoj godiπnjoj vrijednosti proizvodnje.556611 Prevlada-
vajuÊi oblik organizacije poduzeÊa u elektrotehniËkoj industriji bila su dio-
niËka druπtva, a po broju slijede inokosna poduzeÊa. Samo je jedno podu-
zeÊe bilo registrirano kao komanditno druπtvo i jedno kao javno trgovaËko
poduzeÊe.

DioniËka druπtva su prema ukupno uloæenom kapitalu dræala 83 %
svih investicija u elektrotehniËkoj industriji smjeπtenoj u Zagrebu, dok su
inokosna poduzeÊa sudjelovala sa 12 %. Joπ jedan vaæan podatak o snazi
dioniËkih druπtava jest da su gotovo sva, osim Penkale, bila u potpunom
ili preteænom vlasniπtvu stranaca.556622 Kada je ugaπena proizvodnja baterija u
Penkali 1937., strani kapital preuzeo je dominantnu ulogu u dioniËkim dru-
πtvima elektrotehniËke industrije.

Ukupno uloæen kapital u poduzeÊa elektrotehniËke industrije, osim u
poduzeÊa flElin« i Elektrobaterija Stiasni, za koje nema podataka o kapitalu,

Porijeklo vlasniπtva Broj poduzeÊa
jugoslavensko 6
strano 3
preteæno strano 2

TTaabblliiccaa  7711.. Porijeklo vlasniπtva u elektrotehniËkoj industriji u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347; 65/612/1332/348; 65/678/1404/27;

65/613/1333/365; 65/613/1333/363; 65/613/1333/364;
65/612/1332/356; 65/612/1332/357; 65/612/1332/359;

65/678/1404/20; 65/612/1332/349.)

556611 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/357, flJugo« tvornica sijalica Huppert i drug, Jugosijalica
d.s.o.j. Proizvodnja i prodaja sijalica i drugog elektrotehniËkog materijala, Fabrika
elektriËnih sijalica d.d., Tvornica elektriËnih æarulja, Pregled B za 1936., 1.
556622 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/357, flJugo« tvornica sijalica Huppert i drug, Jugosijalica
d.s.o.j. Proizvodnja i prodaja sijalica i drugog elektrotehniËkog materijala, Fabrika
elektriËnih sijalica d.d., Tvornica elektriËnih æarulja, Podaci o firmi za 1939., Bilanca;
65/612/1332/348, flMunja«, tvornica akumulatora d.d., Osnovni podaci prikupljeni 24.
novembra 1934., 3-4; 65/612/1332/349, Penkala tvornice d.d., tvornica baterija, Os-
novni podaci prikupljeni 30. novembra 1934., 2; 65/613/1333/364, Druπtvo za elek-
trotehniku i fabrika kabela d.d., Osnovni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 2;
65/613/1333/365, Jugoslavensko Siemens d.d., Osnovni podaci prikupljeni 23. no-
vembra 1934., 3-4.

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:34  Page 227



Ivana Æebec ©ilj: ZagrebaËka industrija 1935.—1939. ...

228

iznosio je 84.594.449 dinara, a najveÊi dio odnosio se na rezervne fondove
i sirovine (36 %) te na dioniËku, odnosno poslovnu glavnicu (26 %). Inves-
ticije za strojeve i proizvodni inventar dolazile su tek na Ëetvrto mjesto
(18 %), nakon investicija u zemljiπte i zgrade (19 %).556633

Ukupna pogonska snaga elektrotehniËke industrije u Zagrebu iznosila
je 797 KS.556644 Kada se povezuje podatak o ukupnoj pogonskoj snazi s izno-
som investicija u strojeve i ostali proizvodni inventar, koji je iznosio 18 %
od ukupnih investicija, dobiva se relativno nepovoljna slika o razvijenosti
te industrijske djelatnosti.

Iz kretanja broja zaposlenih u elektrotehniËkoj industriji (graf 31) uo-
Ëava se da nije postojao ravnomjeran trend zapoπljavanja. Iz godine u go-
dinu prosjeËan broj zaposlenih oscilira, najniæi je 1936., a najviπi 1937. go-
dine. ©trajkaπki pokreti 1936. nisu zaobiπli ni elektrotehniËku industriju, pa
je poput ostalih industrijskih grana u kojima je najviπe zapoπljavana nekva-

Naziv poduzeÊa Uloæeni kapital u din
Penkala tvornice d.d., tvornica baterija 20.000.000-
Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d. 30.000.000
flMunja« tvornica akumulatora d.d. 8.000.000
flJugo« tvornica sijalica Huppert i drug, od 1936. Jugosijalica d.s.o.j. Proizvodnja i
prodaja sijalica i drugog elektrotehniËkog materijala, od 1939. Fabrika elektriËnih
sijalica d.d., od kraja 1939. Tvornica elektriËnih æarulja 6.000.000
flKontakt«, Hugo Graber, elektrotehniËka tvornica, od 1937. flKontakt«,
elektrotehniËka tvornica
Jugoslavensko Siemens d.d. 4.000.000-
flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmidek 5.000.000
Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elektro-industriju, od 1939.
Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa
Elektroproizvod, ing. Fuchs Nikola k.d. 2.000.000

TTaabblliiccaa  7722.. Podjela poduzeÊa elektrotehniËke industrije prema veliËini uloæenog kapitala
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/612/1332/349; 65/613/1333/364; 65/612/1332/348; 65/612/1332/357;

65/613/1333/363; 65/613/1333/365; 65/612/1332/356; 65/612/1332/347;
65/612/1332/359.)

556633 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347; 65/612/1332/348; 65/613/1333/365;
65/613/1333/363; 65/613/1333/364; 65/612/1332/356; 65/612/1332/357;
65/612/1332/359; 65/612/1332/349. Iz ovog dijela analize izuzeta su poduzeÊa
flElin« i Elektrobaterija Stiasni za koja nisu dostupni podaci.
556644 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347; 65/612/1332/348; 65/613/1333/365;
65/613/1333/363; 65/613/1333/364; 65/612/1332/356; 65/612/1332/357;
65/612/1332/359; 65/612/1332/349.
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lificirana radna snaga, primjerice u ovoj industriji, πtrajk ostavio traga na
prosjeËnoj zaposlenosti u toj godini.556655 Prema raspodjeli radnih mjesta,
elektrotehniËka industrija zapoπljavala je najviπe nekvalificiranu radnu sna-
gu, uglavnom æene, te manji postotak maloljetnih osoba.

GGrraaff  3311.. ProsjeËan broj zaposlenih u elektrotehniËkoj industriji u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347; 65/612/1332/348; 65/613/1333/365;

65/613/1333/363; 65/613/1333/364; 65/612/1332/356; 65/612/1332/357;
65/612/1332/359; 65/612/1332/349.)

556655 flRadniËki pokret u Zagrebu«, Industrijska odbrana, god. IV., 1936., br. 15, 7, flPo-
kret radnika u Zagrebu, Industrijska odbrana, god. IV., 1936., br. 19, 7-8, flPokret rad-
nika metalurgiske struke u Zagrebu«, Industrijska odbrana, god. IV., 1936., br. 21., 7-
-8.

589

544

703

566

675

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

Naziv poduzeÊa ProsjeËan broj zaposlenih
Penkala tvornice d.d., tvornica baterija
Jugoslavensko Siemens d.d.
Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elektro-industriju, od 1939. Croatia,
tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa 100-150
Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d.
flKontakt«, Hugo Graber, elektrotehniËka tvornica, od 1937. flKontakt«,
elektrotehniËka tvornica
flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmidek 50-100
Elektroproizvod, ing. Fuchs Nikola k.d.
flMunja« tvornica akumulatora d.d.
flJugo« tvornica sijalica Huppert i drug, od 1936. Jugosijalica d.s.o.j. Proizvodnja i prodaja
sijalica i drugog elektrotehniËkog materijala, od 1939. Fabrika elektriËnih sijalica d.d.,
od kraja 1939. Tvornica elektriËnih æarulja 20-50

TTaabblliiccaa  7733.. Raspodjela poduzeÊa elektrotehniËke industrije prema prosjeËnom broju zaposlenih radnika i
namjeπtenika (Izvori: AJ, MTI KJ, 65/612/1332/349; 65/613/1333/365; 65/612/1332/347;

65/613/1333/364; 65/613/1333/363; 65/612/1332/356; 65/612/1332/359;
65/612/1332/348; 65/612/1332/357.)
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Iako po mnogome sliËna industriji prerade æeljeza i metala, s viπe ka-
rakteristika obrtniËke nego industrijske djelatnosti, prema vrijednosti godiπ-
nje proizvodnje, ali i prema broju zaposlenih, elektrotehniËka industrija
mnogo je bolje napredovala.556666 Godiπnja proizvodnja u stalnoj je uzlaznoj
putanji od poËetka promatranog razdoblja sve do 1938., ukljuËujuÊi i tu go-
dinu, kada je postignuta najveÊa vrijednost proizvodnje koja nije bila toli-
ko odraz inflacije, koliko stvarnog poveÊanja kapaciteta proizvodnje. U slje-
deÊoj, 1939. godini slijedio je pad, no samo od 9 %, kako pokazuje graf 32.
Taj pad nije bio drastiËan, premda su se veÊ tada osjeÊale poteπkoÊe i res-
trikcije pri uvozu sirovina, πto daje naslutiti da su pojedina poduzeÊa ima-
la zalihe gotovih proizvoda u skladiπtima. Uspon vrijednosti proizvodnje od
1935. do 1938. nije posljedica samo boljeg poslovanja nakon izlaska iz kri-
ze nego i osnivanja novih poduzeÊa.

Ocjena razvoja elektrotehniËke industrije u Zagrebu u promatranom
razdoblju, naæalost, izostavljena je u ovom pregledu zato πto podaci o bro-
ju poduzeÊa, kapitalu, pogonskoj snazi te vrijednosti proizvodnje i prosje-
Ëan broj zaposlenih u 1938. te industrijske grane u Statistici industrije Kra-
ljevine Jugoslavije nisu zabiljeæeni. Meutim, prema podacima iznesenim u
TehniËkoj enciklopediji, Jugoslavija je imala samo 22 poduzeÊa u grani
elektrotehniËke industrije, pa se barem prema broju poduzeÊa moæe usta-
noviti da je Zagreb svakako bio srediπte te industrije.556677

556666 S. KukoleËa, Analiza privrede Jugoslavije pred drugi svetski rat, 109. KukoleËa tvr-
di da su kao i poduzeÊa industrije prerade æeljeza i metala tako i elektrotehniËke in-
dustrije prije bile veÊe obrtniËke radionice, nego manja industrijska poduzeÊa i kao
primjer navodi BraÊu ©evËik i Jugoslavensko Siemens d.d.
556677 flElektroindustrija Jugoslavije«, TehniËka enciklopedija, sv. 5, Zagreb, 1976., 41.

34.110.198 din

37.264.500 din

50.435.079 din

55.075.017 din

49.444.297 din

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

GGrraaff  3322.. Vrijednosti proizvodnje elektrotehniËke industrije u Zagrebu 1935.—1939.
(Izvori: AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347; 65/612/1332/348; 65/613/1333/365;

65/613/1333/363; 65/613/1333/364; 65/612/1332/356; 65/612/1332/357;
65/612/1332/359; 65/612/1332/349.)
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Primjeri poduzeÊa u elektrotehniËkoj industriji
flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmidek
Inokosno poduzeÊe flDIS« osnovao je Slavko Schmidek 1932. sa sjediπtem i
proizvodnim pogonom u Domobranskoj ulici 11.556688 Poslovna glavnica po-
duzeÊa pri prvom popisu 1934. iznosila je 3.000.000 dinara. U strojeve za
proizvodnju uloæeno je 650.000 dinara, u zgrade i druge nekretnine 500.000
dinara te u ostalu potrebnu infrastrukturu 150.000 dinara.556699 Strojeve za
proizvodnju pokretali su elektromotori jakosti 15 KS, a elektriËnu struju po-
duzeÊe je dobivalo i od Gradske elektriËne centrale.

Proizvodnja je organizirana u tzv. tvorniËkoj dvorani na prvome katu
zgrade u dvoriπtu Domobranske 11. Od proizvodnih strojeva u dvorani su
bili automat za izradu stakla, strojevi za umetanje petlja, stol s napravama
za umetanje petlja, stol s napravama za montiranje spirale, stroj za utaljiva-
nje, automat s crpkom za isisavanje zraka iz æarulja, strojevi za spiralizira-
nje, fotometriËka kugla s aparatima za mjerenje, elektriËne peÊi za reduk-
ciju plina, naprave za kontrolu æarulja, strojevi za montaæu grla i naprava
za lotanje. Pun kapacitet postrojenja iznosio je 500 æarulja na sat.557700

U redovitim uvjetima u tvornici se radilo 48 sati na tjedan, no tijekom
1935. zbog smanjene proizvodnje, radilo se u sezoni samo tri dana u tjed-
nu po osam sati, a ljeti je pogon bio zatvoren. VeÊ 1936. stanje se oËito po-
boljπalo, pa se u sezoni radilo prosjeËno pet dana u tjednu po osam sati,
a u ljetnim mjesecima sedam sati na dan. Iako je kvantitativno porasla go-
diπnja proizvodnja, u kolovozu 1937. uopÊe se nije radilo, meutim u os-
talim mjesecima radni tjedan je produljen na πest dana po πest sati na dan.

TehniËki voditelj bio je vlasnik poduzeÊa ing. Slavko Schmidek, a teh-
niËki direktor Franjo ©varc. PoduzeÊe je zapoπljavalo dvoje stranih radnika
— majstora za puhanje stakla Rudolfa Horaka, austrijskog dræavljanina, te
Josefu Jung, austrijsku dræavljanku, koja je radila na mjestu tvorniËkog
predradnika. Bila je prava rijetkost da æena radi na takvom odgovornom
radnom mjestu u proizvodnom procesu.557711 Meu nekvalificiranom radnom
snagom, meutim, æene i maloljetnice imale su udio od gotovo 70 %.557722

556688 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmi-
dek, Osnovni podaci prikupljeni 23. novembra 1934., 1.
556699 Isto
557700 Isto, 2.
557711 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmi-
dek, Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936., 2; Pregled B za 1937., 2.
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Proizvodnja je 1935. u odnosu prema 1934. godini, konstatira popunja-
vaË ankete, postigla kvantitativan uspjeh. No, tvrdi takoer, zbog daljnjeg
sniæavanja cijena (domaÊe tvornice samo su na taj naËin mogle dobiti dr-
æavne nabave iako, tvrdi popunjavaË, domaÊe su æarulje bile jednako kva-
litetne kao one stranih proizvoaËa), vrijednost proizvodnje nije rasla pro-
porcionalno s koliËinom proizvodnje.557733 PoveÊana proizvodnja 1936. oËito
je posljedica poveÊanih dræavnih nabava, koje su te godine iznosile oko
47 % ukupne godiπnje proizvodnje, premda se u primjedbama u anketi tvr-
di da je to bila posljedica daljnjeg sniæavanja cijena u odnosu prema cije-
nama meunarodnog kartela æarulja (Tungsram, Phillips, Osram i Elix).557744

Kvantitativno poveÊanje proizvodnje nastavljeno je i 1937., no oËit je pad
cijena æarulja na træiπtu, pa je vrijednost godiπnje proizvodnje niæa Ëak od

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 7 8 9 12 12
TehniËko osoblje 1 5 7 3 2
Kvalificirani radnici 8 4 8 7 8
Nekvalificirani radnici 39 39 50 43 37

Ukupno 55 56 74 65 59

TTaabblliiccaa  7744.. ProsjeËan broj zaposlenih u flDIS«-u 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356,
flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmidek, Pregled B za prikupljanje povremenih podataka za

1935., 1; Pregled B za 1936., 1-2; Pregled B za 1937., 1-2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci
za tvornicu za 1939., Osoblje.)

557722 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmi-
dek, Pregled B za prikupljanje povremenih podataka za 1935., 1; Pregled B za 1936.,
1-2; Pregled B za 1937., 1-2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvorni-
cu za 1939., Osoblje.
557733 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmi-
dek, Pregled B za 1935., 3.
557744 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmi-
dek, Pregled B za 1936., 4.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Æarulje (kom.) 520.000 550.000 660.000 523.529 585.227
Vrijednost u din 3.700.000 3.800.000 3.600.000 3.470.561 2.674.764

TTaabblliiccaa  7755.. Proizvodnja u flDIS«-u 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa
industrija sijalica, ing. Slavko Schmidek, Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936., 2; Pregled B za 1937.,
2; Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)
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one 1935. Nakon πto je 1937. postignut vrhunac proizvodnje po koliËini
proizvedenih æarulja, u sljedeÊe dvije godine slijedila je stanovita stagnaci-
ja, koja je vidljiva i u ukupnoj vrijednosti proizvodnje. Tomu je razlog sma-
njenje dræavnih nabava koje su u prethodnim godinama iznosile od 30 do
47 % proizvedenih æarulja, ali vjerojatno i nelojalna konkurencija dobavlja-
Ëa uvoznih æarulja. Osim za potrebe domaÊeg træiπta, poduzeÊe je izvozilo
æarulje u Bugarsku, pa je 1936. zabiljeæen izvoz u vrijednosti od 14.000 di-
nara, a sljedeÊe 1937. iznosio je 11.310 dinara.557755

Prema podacima iz bilance za 1939., oËit je znatan pad vrijednosti
zgrada i inventara na 25.313 dinara, a vrijednost strojeva pala je na 385.890
dinara. Za plaÊe radnika 1938. poduzeÊe je isplatilo 760.000 dinara, a taj iz-
nos je, unatoË manjem broju zaposlenih 1939., iznosio 870.000 dinara, πto
svjedoËi o poveÊanju plaÊa i nadnica.557766

Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica
za elektro-industriju, poslije Croatia, tvornica baterija i
galvanskih elemenata Josip Paspa
Ivan Paspa, nekadaπnji πef rasvjete u beËkom dvorskom kazaliπtu u Zagreb
je doπao 1895. godine kao nadglednik rasvjete u novom Hrvatskom zemalj-
skom kazaliπtu. S obzirom na poËetak primjene elektriËne energije u sva-
kodnevnom æivotu Paspa 1896. traæi od Poglavarstva grada Zagreba dozvo-
lu da otvori radionicu za flustrojenje ureaja za proizvodnju i zavoenje
elektrike za obrtnu i kuÊnu potrebu«. Uz instalaciju ureaja za elektriËnu
struju, bavio se i trgovinom elektrotehniËkih instalacija, odnosno zastupa-
njem dioniËkog poduzeÊa B. Egger & Co. iz BeËa.557777 No zbog odreenih
problema, Paspa 1903. napuπta taj posao. Kada je 1907. proradila Gradska

557755 AJ, MTI KJ 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmi-
dek, Pregled B za 1936., 2; Pregled B za 1937., 2.
557766 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/356, flDIS«, domaÊa industrija sijalica, ing. Slavko Schmi-
dek, Podaci o firmi za 1938. i 1939., Podaci iz bilansa i RaËun gubitka i dobitka za
1938. i 1939.
557777 B. Egger & Co. osnovao je Bela Egger 1862. pod nazivom Mechanisshe Werkstätte
und Telegraphenbauenstalt B. Egger, kao prvo elektrotehniËko poduzeÊe u Austro-
-Ugarskoj. Iz nje se 1881. razvila Prva austro-ugarska tvornica za elektriËnu rasvjetu i
prijenos elektriËne energije B. Egger & Comp. Prije Prvog svjetskog rata, 1910. πvicar-
sko dioniËko druπtvo Brown, Boveri & Cie. zajedno s poduzeÊem B. Egger osnovalo
je Österreichische Brown-Boveri AG. Usp. Manfred Wehdorn, Ute Georgeacopol-Wi-
nischhofer, Baudenkmäler der Technik und Industrie in Österreich, sv. I, BeË, 1984.,
42.
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elektriËna centrala, a primjena struje je sve raπirenija, on ponovno traæi doz-
volu od Gradskog poglavarstva za obrt flustrojenja ureaja za proizvodnju i
voenje elektriciteta u svrhu rasvjete i prenoπenja sile za obrtnu i kuÊnu po-
trebu te uvoenje telefona i kuÊanskih brzojava«. Ubrzo mu se u radionici
pridruæuju sinovi Ivan, Josip i Rudolf.557788

Industrijsko poduzeÊe Ivan Paspa i sinovi osnovano je 1918. godine
kada je s radom poËela tvornica galvanskih elemenata, baterija za dæepne
elektriËne svjetiljke i baterije za radioaparate u GunduliÊevoj ulici. BuduÊi
da se posao proπirivao, 1929. ureena je nova tvornica u Koturaπkoj ulici
69, u kojoj je bilo i sjediπte poduzeÊa. PoduzeÊe je protokolirano kao jav-
no trgovaËko druπtvo, a vlasnici su bili Ivan Paspa (sin), Josip Paspa, Ru-
dolf Paspa i Antun Leitner.557799 Vlasniπtvo se promijenilo 1937., kada je istu-
pio Ivan Paspa, a najvjerojatnije je s time povezana i promjena naziva po-
duzeÊa, koje od 1939. glasi Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemena-
ta Josip Paspa.558800

Uloæen kapital od 2.200.000 dinara investirao se u strojeve za proiz-
vodnju (1.200.000 dinara) i tvorniËku zgradu (1.000.000 dinara). Izvornu
pogonsku snagu poduzeÊe nije imalo, a elektriËnu struju dobivalo je od
Gradske elektriËne centrale za 25 elektromotora od ukupno 42 KS.558811

U tvornici su se proizvodile sve vrste galvanskih elemenata, poput ba-
terija za dæepne svjetiljke, anodne baterije za radioaparate, elektriËne dæep-
ne svjetiljke i razliËita rasvjetna tijela. Uz navedeno, popravljali su se elek-
tromotori, dinamo strojevi te drugi elektriËni strojevi i aparati.558822 Proizvod-
ni pogon imao je nekoliko odjela: mehaniËku radionicu, kovaËnicu, pre-
πaonicu, limariju, odjel za galvanizaciju, lakiraonicu, motaËnicu za popra-

557788 Mirko Buanec, Davor VojvodiÊ (ur.), Croatia, tvornica baterija i svjetiljaka, Za-
greb, 1987., 9-11.
557799 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Osnovni
podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 1.
558800 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Pregled B
za prikupljanje povremenih podataka za 1937., 4; Podaci o firmi za 1939.
558811 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Osnovni
podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 2.
558822 AJ, MTI KJ 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Osnovni
podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 2-3.
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vak i motanje elektromotora i aparata, laboratorij, kuhinju za elektrolite i
smolu te tvorniËku dvoranu u kojoj su se izraivale baterije i galvanski ele-
menti.558833

U tvornici se cijele godine radilo osam sati na dan, a u sezoni, od ruj-
na do kraja sijeËnja, nije se poveÊavala satnica, niti dodatne smjene, nego
se zapoπljavao veÊi broj radnika.558844

Vlasnici su aktivno sudjelovali u radu poduzeÊa, Rudolf Paspa radio je
kao tehniËki poslovoa, a Josip Paspa i Antun Leitner bili su πefovi admi-
nistrativnog odjela. PoduzeÊe je zapoπljavalo samo jednog stranog namjeπ-
tenika, Austrijanca Karla Zimmera, struËnjaka za proizvodnju galvanskih
elemenata. VeÊina nekvalificiranih radnika, odnosno 83 % ukupne nekva-
lificirane snage, bile su æene. Uz stalno zaposlene, svake je godine u sezo-
ni poduzeÊe, kako je spomenuto, unajmljivalo i dnevniËare, oko 100 rad-
nika, a premda se toËno ne navodi, vjerojatno se radilo o æenama.558855

Cjelokupna proizvodnja tvornice za elektroindustriju, odnosno tvorni-
ce baterija i galvanskih elemenata prodavala se na domaÊem træiπtu, uglav-
nom privatnim trgovinama, a tek jedan neznatniji dio prodan je dræavnim i
samoupravnim tijelima, odnosno njihovim zavodima.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 8 7 9 9 9
TehniËko osoblje 2 2 2 2 3
Kvalificirani radnici 19 24 21 24 39
Nekvalificirani radnici 67 64 80 57 156

Ukupno 96 97 112 92 207

TTaabblliiccaa  7766.. ProsjeËan broj zaposlenih u poduzeÊu Ivan Paspa i sinovi 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elektro-industriju; Croatia,
tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936., 2-3; Pregled

B za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)

558833 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Situacio-
ni plan i tehniËki podatci, 1-5.
558844 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Osnovni
podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 2.
558855 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Pregled B
za 1935., 1-2; Pregled B za 1936., 1-3; Pregled za 1937., 1-3.
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Za plaÊe radnika i osoblja 1938., kada je zabiljeæen najmanji prosjeËan
broj zaposlenih, 92 radnika i osoblja, poduzeÊe je isplatilo 868.000 dina-
ra.558866 VeÊ sljedeÊe 1939. godine, kada su se dogodile promjene u vlasniπ-
tvu i nazivu poduzeÊa, prosjeËan broj zaposlenih naglo je porastao, tj. viπe
se nego udvostruËio. No iznos koji je isplaÊen za plaÊe, 1.261.649 dinara,
nije rastao proporcionalno broju zaposlenih.558877 To se stanje moæe objasni-
ti strukturom zaposlenika, jer je poveÊan udio nekvalificiranih radnika,
uglavnom æena, a poznato je kako se njihova nadnica razlikovala od nad-
nice muπkih radnika.

Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d. (ELKA)
Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d. osnovano je krajem 1924. u
Velikom BeËkereku, gdje se nalazio pogon manjeg kapaciteta. Zbog uda-
ljenosti i nedovoljne elektrifikacije, dioniËko druπtvo je 1926. u Zagrebu ku-
pilo veÊe zemljiπte s tvorniËkim prostorijama u BaËvarskoj ulici 26, gdje je
ujedno bilo sjediπte poduzeÊa. Uz navedeno, poduzeÊe je imalo skladiπte i
prodavaonicu u Beogradu.558888

DioniËki kapital koji je u cijelosti bio uplaÊen iznosio je 3.000.000 di-
nara. Pored glavnice, poduzeÊe je raspolagalo i rezervnim fondovima u iz-

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
RazliËite baterije i
galvanski elementi (kom.) 1.700.000 2.000.000 2.200.000 2.913.000 3.891.263
Kutije za dæepne lampe (kom.) 144.000 225.000 260.000 346.144 384.295
Kutije za duhan (kom.) — — — 246.812 221.702
Vrijednost u din 4.500.000 4.696.000 5.080.400 12.207.456 13.218.733

TTaabblliiccaa  7777.. Proizvodnja u poduzeÊu Ivan Paspa i sinovi 1935.—1939. (Izvor: AJ, MTI KJ,
65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elektro-industriju; Croatia, tvornica baterija i

galvanskih elemenata Josip Paspa, Pregled B za 1935., 2; Pregled B za 1936., 2; Pregled za 1937., 3;
Podaci za tvornicu za 1938., Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)

558866 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Podaci o
firmi za 1938., RaËun gubitka i dobitka.
558877 AJ, MTI KJ, 65/612/1332/347, Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elek-
tro-industriju; Croatia, tvornica baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa, Podaci o
firmi za 1938., RaËun gubitka i dobitka.
558888 Branko PopoviÊ (ur.), Elka, tvornica elektriËnih kabela Zagreb, Zagreb, 1987., 7;
AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Osnov-
ni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 1.
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nosu od 4.420.801 din. NajveÊi dio tih fondova odnosio se na svotu kojom
se osiguravalo smanjenje vrijednosti nekretnina i pokretnina poduzeÊa, od-
nosno amortizacija. Najviπe kapitala, 6.267.530 dinara, dioniËko druπtvo
uloæilo je u strojeve za proizvodnju, dok je u zgrade i nekretnine u BaËvar-
skoj ulici investirano 6.050.690 dinara.558899

BuduÊi da je poduzeÊe bilo dioniËko druπtvo, imalo je upravno i nad-
zorno tijelo. »lanovi Upravnog odbora bili su u razdoblju od 1935. do
1938.: Jovan Sjenicki, privatnik iz Beograda; Drag. AraneloviÊ, profesor
SveuËiliπta u Beogradu; Adolf Cuvaj, glavni tajnik TrgovaËke i industrijske
komore u Zagrebu; Boæidar RibiÊ, inæenjer iz Zagreba; Rikard Sterk st., Ëlan
Ravnateljstva; –ore Lederer, industrijalac iz »oke; Viktor Elek, Ëlan Ravna-
teljstva πeÊerane iz Petrovgrada, ËehoslovaËki dræavljanin; Hugo Elbogen,
Ëlan Ravnateljstva πeÊerane iz Petrovgrada, ËehoslovaËki dræavljanin. U
Nadzornom odboru sjedili su uglavnom povjerenici stranog kapitala: Stje-
pan Belaj, javni biljeænik, –uro Mittler, odvjetnik i Nikola Klein, svi jugo-
slavenski dræavljani.559900 Za 1939. ne postoji popis Ëlanova Upravnog i Nad-
zornog odbora, no vrlo je vjerojatno da su oni ostali isti kao u prethodnom
razdoblju.

Kada je rijeË o donositeljima dionica na glavnim skupπtinama dioniËa-
ra Druπtva za elektrotehniku i fabriku kabela d.d., u cijelom promatranom
razdoblju uglavnom se radilo o istim osobama, osim πto je manji broj dio-
nica prelazilo iz ruke u ruku. Meutim, to nije sluËaj kod velikih dioniËara.
Rikard st. Sterk je u travnju 1935. na glavnoj skupπtini deponirao 7.008 dio-
nica. On je najvjerojatnije bio samo tzv. πtroman za πeÊeranu iz Petrovgra-
da, koja je imala veÊinski udio u tome druπtvu. Na glavnoj skupπtini u svib-
nju 1938. isti broj dionica (7.008) deponirala je tada spomenuta Fabrika πe-
Êera d.d. iz Petrovgrada, a Rikard st. Sterk na toj je sjednici deponirao flsa-
mo« 3.998 dionica.559911 Od manjih dioniËara dionice su redovito deponirali
Viktor Elek (402), Josef UlËnik (150), Vinko Paulus (102), Janus Vesely (50),
koji je ujedno bio odgovorni tehniËki poslovoa, Koloman Neumann (50),

558899 AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Os-
novni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 1.
559900 AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Po-
vremeni podaci za 1935., 1; Povremeni podaci za 1936., 1; Povremeni podaci za
1937., 1; Spisak Ëlanova upravnog i nadzornog odbora za 1938.
559911 AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Spi-
sak dioniËara Druπtva za elektrotehniku i fabriku kabela a.d. od 6. aprila 1935.; Spi-
sak akcionara i deponovanih akcija na glavnoj skupπtini odræanoj 23. maja 1938.
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Ferdinand Csernitski (52), Jovan Schmidt (52), Zoltan Weil (52), Josip Fili-
poviÊ (50) i Josip Purec (50).559922

Pogonsku snagu tvornica je dobivala od Gradske elektriËne centrale, a
strojeve je pokretala skupina elektromotora ukupne snage 380 KS. TvorniË-
ko zdanje sastojalo se od administrativne zgrade u kojoj su bili uredi, te od
πest stanova za namjeπtenike. TvorniËka zgrada imala je odjele za vuËenje
æica, galvanizaciju, proizvodnju gume za izolaciju, odjel za pouæivanje, za
proizvodnju gumene i izolirajuÊe vrpce te odjel za proizvodnju armiranih
cijevi. Takoer, poduzeÊe je za odreeni broj radnika sagradilo i dvije ba-
rake s ukupno πest stanova.559933

U tvornici se radilo cijele godine, ali zbog smanjenog opsega graevin-
ske djelatnosti tijekom zimskih mjeseci, radilo se skraÊeno, odnosno 30 sa-
ti na tjedan, dok se u sezoni radilo 45 sati.559944

S obzirom na preteæno strano vlasniπtvo, poduzeÊe je zapoπljavalo i
strane zaposlenike, redovito na viπim poloæajima kao tehniËko i adminis-
trativno-upravno osoblje. Tako su u razdoblju od 1935. do 1939. godine bi-
la zaposlena Ëetiri strana namjeπtenika: Ferdinand Csernitsky, prokurist po-
duzeÊa, ËehoslovaËki dræavljanin; Janus Vesely tehniËki poslovoa, Ëeho-
slovaËki dræavljanin; Koloman Neumann, francusko-engleski korespondent,
ËehoslovaËki dræavljanin; i Josip Jizba, kabelski majstor, takoer Ëehoslo-

559922 AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Spi-
sak dioniËara Druπtva za elektrotehniku i fabriku kabela a.d. od 6. aprila 1935.; Spi-
sak dioniËara Druπtva za elektrotehniku i fabriku kabela a.d. od 4. juna 1936.; Povre-
meni podaci za 1937., 1., Spisak akcionara i deponovanih akcija na glavnoj skupπti-
ni odræanoj 23. maja 1938.
559933 AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Os-
novni podaci prikupljeni 22. novembra 1934., 2-3.
559944 Isto, 3.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Administrativno osoblje 8 8 9 9 8
TehniËko osoblje 5 6 4 4 4
Kvalificirani radnici 16 7 8 10 30
Nekvalificirani radnici 58 79 83 81 60

Ukupno 87 100 104 104 102

TTaabblliiccaa  7788.. ProsjeËan broj zaposlenih u Druπtvu za elektrotehniku i fabriku kabela d.d. 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Povremeni podaci

za 1935., 2; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938.,
Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.)
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vaËki dræavljanin. Meu nekvalificiranim radnicima nije bilo stranih zapos-
lenika.559955 PromatrajuÊi broj zaposlenih prema raspodjeli radnih mjesta, za-
paæa se konstantno visok udio nekvalificirane radne snage, no kada je ri-
jeË o kvalificiranim radnicima, taj udio se mijenjao tijekom petogodiπnjeg
razdoblja. Isto tako, uoËljivo je da se s poveÊanim udjelom kvalificiranog
radniπtva neπto snizio broj nekvalificiranog radniπtva i obrnuto, πto upuÊu-
je na transfer, protok radniπtva iz niæe kategorije, tj. prelazak nekvalificira-
nog radniπtva u viπu kategoriju kvalificiranog radniπtva.

VeÊina proizvoda tvornice kabela bila je namijenjena graevinarstvu,
pa je proizvodnja ovisila o tom sektoru gospodarstva. BuduÊi da se proiz-
vodi nisu izvozili, ovisno o uvjetima na domaÊem træiπtu proizvodnja je ras-
la ili se smanjivala. Kao πto se moæe vidjeti iz tablice 79, glavnina ukupne
vrijednosti proizvodnje odnosila se na izolirane povodnike za struju i ka-
bele, armirane cijevi za komunalnu infrastrukturu, podzemne kabele, koji
su se koristili u tadaπnjoj stambenoj izgradnji, ali takoer pri izgradnji ko-
munalne infrastrukture. Posredno, kroz vrijednosti proizvodnje moæe se
pratiti razvoj i graevinskoga gospodarstva. OËito je da se od 1935. do
1937. ubrzano razvijala graevinska djelatnost te je 1937. imala vrhunac, na-
kon Ëega joj je usporen rast te je zabiljeæen povratak na stanje iz 1935. go-
dine. Osim za potrebe graevinarstva, odnosno privatnog sektora, tvornica
je dio proizvoda preko dræavnih nabava isporuËivala dræavnim æeljeznica-
ma, dræavnim rudnicima i æeljezarama te Ministarstvu vojske i mornarice,

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Izolirani provodnici i kabeli 9.008.000 12.108.000 16.294.000 11.850.000 9.137.000
Armirane cijevi i pribor 4.188.000 3.564.000 5.345.000 4.785.000 4.200.000
Bakrene æice i uæad 1.054.000 436.000 696.000 610.000 667.000
Gumene ploËe 228.000 218.000 279.000 800.000 884.000
»eliËna uæad 1.666.000 1.561.000 1.507.000 1.833.000 1.034.000
Olovni podzemni kabeli 1.445.000 1.655.000 3.950.000 2.473.000 1.624.000

Ukupno din 17.589.000 19.542.000 28.071.000 22.351.000 17.546.000

TTaabblliiccaa  7799.. Proizvodnja u Druπtvu za elektrotehniku i fabriku kabela d.d. 1935.—1939.
(Izvor: AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Povremeni podaci

za 1935., 3; Povremeni podaci za 1936., 3; Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938.,
Proizvodnja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.)

559955 AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Po-
vremeni podaci za 1935., 2-3; Povremeni podaci za 1936., 2; Povremeni podaci za
1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Osoblje; Podaci za tvornicu za 1939., Osoblje.
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odnosno vojno-tehniËkim zavodima. Te dræavne nabave kretale su se izme-
u 11 i 16 % ukupne vrijednosti proizvodnje i oËito nisu znatno utjecale na
razvoj proizvodnje.559966 Kao i ostalim poduzeÊima ove i sliËnih struka, veli-
ke probleme stvarala je njemaËka konkurencija. Zbog niskog teËaja klirin-
πke marke, njemaËka roba Ëesto se prodavala ispod stvarne cijene, πto je
onemoguÊavalo svaki izvoz, ali je oteæavalo i prodaju na unutarnjem, do-
maÊem træiπtu.

559966 AJ, MTI KJ, 65/613/1333/364, Druπtvo za elektrotehniku i fabrika kabela d.d., Po-
vremeni podaci za 1935., Dodatak — pregled ugovora o dræavnim nabavama, 4; Po-
vremeni podaci za 1936., 8, Povremeni podaci za 1937., 8.
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U Zagrebu je u drugoj polovici tridesetih godina 20. stoljeÊa djelovalo oko
165 industrijskih poduzeÊa.559977 Po brojnosti su najzastupljenija bila poduze-
Êa tekstilne, kemijske, prehrambene i drvne industrije. Iako je industrija
prerade æeljeza i metala takoer bila zastupljena veÊim brojem poduzeÊa,
njihova je struktura uglavnom bila obrtniËka. Neka od industrijskih podu-
zeÊa, kako je istaknuto u popisima poduzeÊa po industrijskim granama, u
Zagrebu su imala samo sjediπte, odnosno upravu, a proizvodni pogoni na-
lazili su se izvan grada, a bilo je primjera da se tvornica nalazila i u drugoj
banovini. Posebice je to izraæeno u drvnoj industriji, buduÊi da su veÊinom
to bile pilane, koje su se uglavnom nalazile na πumskom dobru ili u njego-
voj neposrednoj blizini. SliËnih primjera bilo je i u drugim industrijama,
premda ne toliko uËestalo. Naime, Zagreb je izmeu dva svjetska rata, za-
hvaljujuÊi nizu razmjerno povoljnih Ëimbenika, poprimio obiljeæje regional-
nog gospodarskog srediπta πireg znaËenja. Razumljivo je da su razliËita in-
dustrijska poduzeÊa sjediπta i uprave imala u Zagrebu kako bi bila πto bli-
æe srediπtu gospodarske, odnosno industrijske æivosti, ali i odreene poli-
tiËke moÊi.

Prema podacima o godini osnutka industrijskih poduzeÊa koja su pos-
lovala u Zagrebu od 1935. do 1939., kako je prikazano u tablici 80, vidlji-
vo je da je veÊina poduzeÊa osnovana izmeu 1918. i 1929. godine.

Spomenuto razdoblje, odnosno vrijeme poslijeratne inflacije i kreditne
ekspanzije, bilo je u Jugoslaviji doba najveÊe investicijske djelatnosti u in-
dustriji. Upravo je industrija od svih gospodarskih grana ostvarila najveÊi
prosperitet, posebno u industrijski najrazvijenijim dijelovima Jugoslavije, u
Dravskoj, Dunavskoj i Savskoj banovini. U Zagrebu je tada osnovana goto-

VREDNOVANJE POLOÆAJA INDUSTRIJE
U ZAGREBU OD 1935. DO 1939.

559977 Teπko je utvrditi toËan broj industrijskih poduzeÊa u Zagrebu, prvo zato πto defi-
nicija industrijskog poduzeÊa prema Zakonu o radnjama nedovoljno istiËe razliku iz-
meu obrtniËkih i industrijskih poduzeÊa i drugo, neka su poduzeÊa bila u postup-
ku steËaja ili su brisana iz registra industrijskih poduzeÊa u razdoblju od 1935. do
1939.
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vo polovica poduzeÊa, najviπe u tekstilnoj i kemijskoj industriji. Brojna no-
va industrijska poduzeÊa rezultat su investicija bankarskog sektora, koji je
tada imao vrlo snaæno uporiπte u Zagrebu, te jednostavne protokolacije za
osnivanje dioniËkih poduzeÊa, ali su takoer posljedica praznine koja je
nastala na novom træiπtu zbog promjene politiËkih i ekonomskih granica.
Potrebno je istaknuti da je nezanemariv broj, tj. viπe od Ëetvrtine industrij-
skih poduzeÊa osnovano za vrijeme Habsburπke Monarhije. Posebno se to
odnosi na prehrambeno-poljoprivrednu i drvnu industriju, koja je bila te-
melj za daljnji razvitak, posebno u razdoblju do krize.

Tijekom gospodarske krize (1930.—1934.) broj, uvjetno reËeno priraπ-
taj novih industrijskih poduzeÊa u Zagrebu pao je viπe od 70 % u odnosu
prema prethodnom razdoblju (1918.—1929.), πto je razumljivo s obzirom
na velike rizike povezane s poslovanjem u kriznim uvjetima. Meutim, go-
tovo je alarmantan podatak da se u razdoblju nakon krize (1935.—1939.)
novih poduzeÊa osnivalo znatno manje nego u kriznom razdoblju. Tako-

Prije 1918. Od 1918. Od 1930. Od 1935. SteËaj od 1935.
do 1929. do 1934. do 1939. Nepoznato do 1939.

45 80 23 14 3 18
27 % 48 % 14 % 8 % 2 % 11 %

TTaabblliiccaa  8800.. Priraπtaj industrijskih poduzeÊa u Zagrebu598

45

80

23

14

3

Prije 1918.

Od 1918. do 1929.

Od 1930. do 1934.

Od 1935. do 1939.

Nepoznato

18SteËaj od 1935. do 1939.

GGrraaff  3333.. Dinamika prirasta novih industrijskih poduzeÊa u Zagrebu599

559988 Izvori za ovu tablicu navedeni su u izvorima ispod tablica 13, 22, 30, 36, 37, 45,
54, 62 i 70.
559999 Izvori za ovaj graf navedeni su u izvorima ispod tablica 13, 22, 30, 36, 37, 45, 54,
62 i 70.
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er, od 1935. do 1939. zabiljeæen je velik broj steËajeva, πto pokazuju tabli-
ca 80 i graf 33.

Na temelju prethodno iznesenog moæe se zakljuËiti da od 1935. do
1939. godine, odnosno za vlade Milana StojadinoviÊa i njegove nove eko-
nomske politike, u Zagrebu nije bilo poticaja za stvaranje novih industrij-
skih poduzeÊa. Dræavne intervencije, ponajviπe na podruËju ekonomske, ali
i socijalne politike, sprjeËavale su razvoj u smislu osnivanja novih poduze-
Êa, a razlike u poreznom sustavu na razini banovina oteæavale su poslova-
nje industrijskih poduzeÊa i pridonosile svojevrsnom bijegu industrije. Us-
poredbe radi, samo u dvije godine, 1938. i 1939., na podruËju Uprave gra-
da Beograda osnovano je 51 novo industrijsko poduzeÊe, a u Savskoj ba-
novini samo 25 poduzeÊa.660011 Ti podaci pokazuju u kojoj mjeri dræavna eko-
nomska politika, ali i banovinske te gradske vlasti nisu imale sluha za tu
granu gospodarstva.

Nositelji zagrebaËke industrije bila su dioniËka druπtva. Naime, 57 %
svih industrijskih poduzeÊa u Zagrebu bila su po pravno-organizacijskom
obliku dioniËka druπtva. Takav oblik organizacije industrijskih poduzeÊa ra-
zumljiv je zato πto je ta grana gospodarstva, kao tehnoloπki naprednija, za-
htijevala mnogo veÊe investicije nego druge gospodarske grane meutim,
taj pravno-organizacijski oblik poduzeÊa nije prevladavao u cijeloj Jugosla-
viji. DapaËe, u industrijskim poduzeÊima u Jugoslaviji, ali i u Savskoj bano-
vini, najzastupljenije je bilo inokosno poduzetniπtvo.660022 O velikoj ulozi dio-

660000 Izvori za ovaj graf navedeni su u izvorima za grafove 1, 4, 9, 13, 14, 17, 21, 26 i
30.
660011 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 18-19, Tabela 11; Ivan KreπiÊ, flRazvoj i
migracija industrije, s osobitim obzirom na Hrvatsku«, Ekonomist, god. V., 1939., br.
9-10, 370.
660022 Od 2.940 industrijskih poduzeÊa u Jugoslaviji, njih 1.300 bila su inokosna podu-
zeÊa, a samo 502 industrijska poduzeÊa imala su oblik dioniËkog druπtva. U Savskoj
banovini taj omjer i nije toliko drastiËan, tj. bila su registrirana 334 inokosna indus-

GGrraaff  3344.. Pravno-organizacijski oblici industrijskog poduzetniπtva u Zagrebu 1935.—1939.600

DioniËka druπtva 57 % Privatno vlasniπtvo 29 %
Komanditna druπtva 7 %

Javna trgovaËka druπtva 6 %
Zadruge 1 %
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niËkih druπtava govori i podatak da je 81 % ukupnog kapitala zagrebaËke
industrije bio upravo kapital dioniËkih druπtava. Od toga ukupnog dioniË-
kog kapitala, 49 % je bilo stranog porijekla, odnosno 40 % od ukupno in-
vestiranog kapitala u industriji Zagreba. Dakako, kad se rade procjene stra-
nog kapitala, ne moæe se s potpunom sigurnoπÊu ustvrditi njegov iznos iz
viπe razloga, a jedan od najznaËajnijih jest πto se veÊina industrijskih podu-
zeÊa financirala kreditima banaka koje su bile potpuno ili djelomice u vlas-
niπtvu stranih novËarskih zavoda. Primjerice u Jugoslavenskoj banci, Jugo-
slavenskoj udruæenoj banci, Srpskoj banci, ali i u Prvoj hrvatskoj πtedionici
udio stranog kapitala 1932. prelazio je 80 % ukupnog kapitala tih banaka.660044

Ukupni kapital industrijskih poduzeÊa u Zagrebu bez zemljane / gra-
evinske industrije procjenjuje se da je iznosio viπe od 1,6 milijardi dina-
ra,660055 πto je bilo oko 13 % od cjelokupnog kapitala investiranog u industrij-
ska poduzeÊa u Jugoslaviji.660066 Takav priliËno visok udio kapitala dokazuje
da je Zagreb unatoË bankarskom slomu i gospodarskoj krizi u razdoblju od
1935. do 1939. uspio zadræati poloæaj industrijskog srediπta πireg znaËenja.
S obzirom na visinu uloæenog kapitala, u zagrebaËkoj industriji su prevla-
davala srednje intenzivna poduzeÊa (53 %).660077 O vaænosti Zagreba kao in-
dustrijskog srediπta govori i podatak da je na podruËju Uprave grada Beo-

trijska poduzeÊa i 195 dioniËkih druπtava. Usp. Statistika industrije Kraljevine Jugosla-
vije, 31, Tabela 20.
660033 Izvori za ovaj graf navedeni su u biljeπkama 172, 253, 299, 357, 407, 464, 514 i
563.
660044 V. Koπak, Die bankmässige Finanzierung der jugoslawischen Industrie, 25-27.
660055 Ovo nije konaËan iznos zato πto za neka poduzeÊa nisu ostali saËuvani podaci o
uloæenom kapitalu.
660066 Ukupan investirani kapital u industrijskim poduzeÊima Jugoslavije iznosio je
12.253,599.000 dinara, dok je za Savsku banovinu iznosio 4.055,120.000 dinara. Usp.
Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 12, Tabela 4.
660077 Vidjeti tablice 15, 38, 47 56 i 72.

446.542.045 din

369.437.772 din

360.558.652 din

457.442.738 din

glavnica

zemljiπte i zgrade

strojevi

ostalo

GGrraaff  3355.. Raspodjela ukupno uloæenog kapitala industrije Zagreba603
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grada, koje je u tome razdoblju bilo favorizirano nizom pogodnosti za raz-
voj industrije, ukupno uloæen kapital industrijskih poduzeÊa iznosio 1,5 mi-
lijardi dinara, preko 100 milijuna dinara manje nego u Zagrebu.660088

Ukupni kapital industrije Zagreba dijelio se na glavnicu, kapital uloæen
u zemljiπte i zgrade, zatim kapital uloæen u strojeve te ostalo, πto je podra-
zumijevalo rezervne fondove i kapital u robi na skladiπtu te sirovinama.

Graf 35 pokazuje da se najveÊi dio uloæenog kapitala odnosio na glav-
nicu te rezervne fondove, robu i sirovinu na skladiπtu. Glavnica je predstav-
ljala vlastita sredstva odreenog industrijskog poduzeÊa, odnosno neto ka-
pital koji se dobije kada se oduzmu imovina i sve obveze poduzeÊa.660099 U
ukupno uloæenom kapitalu sudjelovala je sa 27 %. U dioniËkim druπtvima
uplaÊena glavnica bila je podijeljena na dionice s jednakom vrijednoπÊu te
su predstavljale udio svakog dioniËara ovisno o tome koliko je dionica pos-
jedovao. Glavnica dioniËkih druπtava iznosila je 25 % ukupnog kapitala in-
dustrijskih poduzeÊa dioniËkog karaktera, tj. 46 % od cjelokupnih vlastitih
sredstava industrijskih poduzeÊa. Kapital uloæen u rezervne fondove, siro-
vinu i robu na skladiπtu predstavljao je takoer visok udio u ukupnom ka-
pitalu dioniËkih poduzeÊa, odnosno 56 %. Za poduzeÊa koja su bila obve-
zatna objaviti zakljuËne godiπnje raËune, odnosno za dioniËka druπtva, vid-
ljivo je da su rezervni fondovi predstavljali zalihe i razliËite priËuve, poput
priËuve za umanjenje vrijednosti novca, za valorizaciju te za amortizaciju
strojeva. Zemljiπte sa zgradama te strojevi u industriji dva su glavna oblika
dugoroËnih investicija kapitala. Njihov udio bio je gotovo jednak i Ëinio je
zajedno oko 43 % ukupnog kapitala. Razlika u tim oblicima investicija jest
πto je kapital uloæen u strojeve izravno ulazio u proizvodni proces kao vrs-
ta proizvodnog subjekta i ovisno o tome koliko je bio transformiran u pro-
izvodnu vrijednost, pridonosio je stvaranju novog bogatstva, dok nepokret-
na imovina, zemljiπte i zgrade nisu predstavljale izravnu proizvodnu inves-
ticiju i stoga njihov ekonomski uËinak nije bio velik.

Usporeujemo li odnos izmeu trajno investiranog kapitala (strojevi,
zemljiπte, zgrade) i vlastitih sredstava (glavnica, rezervni fondovi) iz tablice
81 se vidi da vlastita sredstva premaπuju dugoroËno vezani kapital. Proma-
trajuÊi cjelokupnu situaciju, taj podatak pokazuje dobru likvidnost industrij-
skih poduzeÊa u Zagrebu od 1935. do 1939. OpÊem stabilnom poslovanju
u prilog govore i podaci o vrijednosti industrijske proizvodnje. Ukupna vri-

660088 Statistika industrije Kraljevine Jugoslavije, 12, Tabela 4.
660099 V. Gorenc (ur.), RjeËnik trgovaËkog prava, 221.
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jednost proizvodnje industrijskih poduzeÊa u Zagrebu biljeæila je blag ali
konstantan rast u razdoblju od 1935. do 1939. Takva slika je posljedica sta-
bilne raspodjele trajno investiranog kapitala i vlastitih sredstava, πto je pret-
hodno istaknuto.

Prema obiljeæjima proizvodnje, zagrebaËka industrija bila je preteæno
industrija robe πiroke potroπnje i uglavnom usmjerena na unutarnje, doma-
Êe træiπte. Jedino se drvna industrija isticala kao preteæno izvozna grana ko-
ja je u izvozu industrije Zagreba u godini najboljih rezultata 1936. sudjelo-
vala sa 42 %. Meutim, treba napomenuti da je gotovo tijekom cijelog pro-
matranog razdoblja (1935.—1937.) vrijednost izvoza drvne industrije pre-
maπivala vrijednost njezine proizvodnje.661122 Od ostalih industrijskih grana,
jedino su kemijska i prehrambeno-poljoprivredna industrija proizvodile za
potrebe izvoza, i to 36 %, odnosno 22 % od ukupne vrijednosti izvoza u
1936. godini. ZnaËenje izvoza u ukupnoj vrijednosti proizvodnje pokazuje
graf 36.

Iz grafiËkog prikaza uoËljivo je da je izvoz bio ograniËen na 13-14 %
od ukupne vrijednosti proizvodnje u razdoblju od 1935. do 1937. Takve re-
lativno niske vrijednosti rezultat su veÊ spomenutog usmjerenja zagrebaË-

Vlastita sredstva poduzeÊa       Trajno investirana sredstva
Glavnica Ostalo (rezervni Zemljiπte

fondovi, sirovine…) i zgrade Strojevi Ukupno
Iznos u din 446.542.045 457.442.738 369.437.772 360.558.652 1.640.231.207
% 27 28 23 22 100

TTaabblliiccaa  8811.. Raspodjela ukupno uloæenog kapitala industrije Zagreba610

661100 Izvori za ovu tablicu navedeni su u biljeπkama 172, 253, 299, 357, 407, 464, 514 i
563.
661111 Izvori za ovu tablicu navedeni su u izvorima ispod grafova 3, 6, 12, 16, 19, 23, 29
i 32.
661122 Usporediti graf 7.

1935. 1936. 1937. 1938. 1939.
Vrijednost proizvodnje
u din 791.017.402 923.635.104 977.620.093 1.001.678.372 1.002.259.643

TTaabblliiccaa  8822.. Vrijednost industrijske proizvodnje u Zagrebu 1935.—1939.611
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ke industrije na domaÊe træiπte i objektivnih okolnosti, odnosno opÊih gos-
podarskih kretanja na stranome træiπtu.

ProsjeËan broj zaposlenih u industriji Zagreba tijekom pet promatranih
godina pokazuje vrlo dinamiËan razvoj, πto je ilustrirano u grafu 37. Dina-
mika razvoja broja radnika i osoblja u industriji pokazuje tendenciju rela-
tivno bræeg rasta od 1935. do 1937. Uzme li se za osnovu 1935. godina, in-
deks porasta u 1937. iznosio je 117. U sljedeÊim godinama prosjeËan broj
zaposlenih je stagnirao i potom je slijedio pad 1939. godine.

GGrraaff  3366.. Udio izvoza u cjelokupnoj proizvodnji613

111.509.224

132.572.860

128.096.271

783.139.079

917.986.804

974.432.093

1.001.678.372

1.002.259.643

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

vrijednost proizvodnje (u din)
vrijednost izvoza (u din)

GGrraaff  3377.. Broj zaposlenih radnika i osoblja u industriji Zagreba 1935.—1939.614

10.475

11.074

12.230

12.255

11.042

1935.

1936.

1937.

1938.

1939.

661133 Izvori za ovaj graf navedeni su u izvorima ispod grafova 3, 6, 7, 12, 16, 19, 23, 29
i 32.
661144 Izvori za ovaj graf navedeni su u izvorima ispod grafova 2, 5, 11, 15, 18, 22, 28 i
31.
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661155 Podaci za Kraljevinu Jugoslaviju i Upravu grada Beograda Statistika industrije Kra-
ljevine Jugoslavije, 9, 10, 21, 25-30, Tabela 1, Tabela 2, Tabela 14 i Tabela 19. Poda-
ci za broj poduzeÊa u Zagrebu su u izvorima ispod tablica 13, 22, 30, 36, 37, 45, 54,
62 i 70; za kapital u biljeπkama 172, 253, 299, 357, 407, 464, 514, 563; za pogonsku
snagu u biljeπkama 177, 255, 301, 361, 409, 466, 515 i 564; za vrijednost proizvodnje
u izvorima ispod grafova 3, 6, 12, 16, 19, 23, 29 i 32; za prosjeËan broj zaposlenih u
izvorima ispod grafova 2, 5, 11, 15, 18, 22, 28 i 31.

Prehrambena i Papirna i Industrija
poljoprivredna Drvna grafiËka prerade æeljeza

industrija industrija industrija i metala
B r o j  p o d u z e Ê a

Jugoslavija 1374 622 139 283
Zagreb 24 23 13 18
% 2 4 9 6
Uprava grada Beograda 59 24 33 53
% 4 4 24 19

K a p i t a l  u  d i n
Jugoslavija 2.770.019.000 957.703.000 470.019.000 613.127.000
Zagreb 327.559.633 430.471.513 162.643.343 21.655.455
% 12 45 35 4
Uprava grada Beograda nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka

P o g o n s k a  s n a g a  u  K S
Jugoslavija 98.747 42.950 12.600 17.867
Zagreb 3.685 4.401 6.696 623
% 4 10 53 3
Uprava grada Beograda nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka

V r i j e d n o s t  p r o i z v o d n j e  1 9 3 8 .  u  d i n
Jugoslavija 3.830.660.000 802.335.000 465.945.000 829.490.000
Zagreb 291.239.783 60.510.368 114.770.706 15.274.016
% 8 8 25 2
Uprava grada Beograda 296.211.000 24.491.000 116.769.000 84.404.000
% 8 3 25 10

P r o s j e Ë a n  b r o j  z a p o s l e n i h  1 9 3 8 .
Jugoslavija (stalno + sezonsko) 24.629 28.765 9.106 20.614
Zagreb 1.703 1.127 1.392 323
% 7 4 15 2
Uprava grada Beograda nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka

TTaabblliiccaa  8833.. Usporedba osnovnih i povremenih podataka industrijskih poduzeÊa615
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Brojem radnika i osoblja tekstilna industrija znatno je nadmaπivala os-
tale industrijske grane u Zagrebu. ProsjeËno je u toj industriji tijekom pet
promatranih godina bilo zaposleno oko 4.200 radnika i osoblja, slijede drv-
na industrija (1.700), prehrambeno-poljoprivredna (1.600), kemijska indus-
trija (1.400) i papirna i grafiËka (1.300). ElektrotehniËka i industrija prerade
æeljeza i metala te industrija koæe imale su prosjeËno manje od 1.000 za-

Zemljana/
Kemijska Tekstilna Industrija ElektrotehniËka graevinska
industrija industrija koæe industrija industrija

241 491 109 nema podataka 96
30 30 7 11 9
12 6 6 nema podataka 9
32 61 13 nema podataka 7
13 12 12 nema podataka 7

1.178.521.000 1.504.963.000 337.503.000 nema podataka 794.647.000
307.453.200 296.738.375 9.680.239 84.594.449 nema podataka

26 20 3 nema podataka nema podataka
nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka

56.060 39.101 8.915 nema podataka 22.867
4.032 4.237 1.164 797 nema podataka

7 11 13 nema podataka nema podataka
nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka

1.106.747.000 2.885.994.000 603.739.000 nema podataka 294.220.000
105.191.357 326.694.125 32.923.000 55.075.017 nema podataka

10 11 5 nema podataka nema podataka
39.007.000 247.085.000 53.466.000 nema podataka 5.671.000

4 9 9 nema podataka 2

13.708 54.000 6.762 nema podataka 7.195
1.298 5.477 319 566 nema podataka

9 10 5 nema podataka nema podataka
nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka nema podataka
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poslenih radnika i osoblja u promatranom razdoblju. Prema Statistici indus-
trije Kraljevine Jugoslavije u industriji Jugoslavije je 1938. prosjeËno bilo za-
posleno 196.930 radnika i namjeπtenika, a prema arhivskim izvorima kori-
πtenim za izradu ovog rada, u Zagrebu je u isto vrijeme bilo zaposleno
12.255 radnika i namjeπtenika, πto znaËi da je udio zagrebaËke radne sna-
ge iznosio oko 6 % ukupno zaposlenih u industriji Jugoslavije.

U tablici 83 sumarno je prikazana usporedba flosnovnih« podataka (broj
poduzeÊa, kapital i pogonska snaga) i flpovremenih« podataka (vrijednost
proizvodnje i prosjeËan broj zaposlenih radnika i namjeπtenika 1938.) pre-
ma industrijskim granama na razini Jugoslavije, Zagreba i gdje su to poda-
ci dopuπtali, na razini Uprave grada Beograda.

Prema broju poduzeÊa u relativnom i apsolutnom iznosu, kako je pret-
hodno spomenuto, u Zagrebu su bila najzastupljenija poduzeÊa kemijske
industrije. Ipak, u toj grani je zabiljeæen veÊi broj poduzeÊa na podruËju
Uprave grada Beograda. PoduzeÊa papirne i grafiËke industrije, iako u ap-
solutnom iznosu nisu bila najbrojnija, prema relativnim odnosima biljeæila
su dosta visok udio od 9 % svih poduzeÊa te struke u Jugoslaviji, kao i po-
duzeÊa zemljane / graevinske industrije. Iznimno visok udio kapitala
(45 %) bio je uloæen u poduzeÊa drvne industrije sa sjediπtem, odnosno
upravom i proizvodnim pogonima u Zagrebu. Joπ je taj podatak znaËajniji
ako se zna da je u Zagrebu bilo tek 4 % svih drvnih poduzeÊa Jugoslavije.
Uz drvnu industriju, razmjerno visok udio kapitala bio je uloæen u poduze-
Êa papirne i grafiËke industrije, odnosno 35 %. Po visini uloæenog kapitala
prehrambena i poljoprivredna industrija, u zagrebaËkim okvirima, bila je
druga po snazi no, na razini Jugoslavije svrstana je meu srednje intenziv-
na poduzeÊa. Prema pogonskoj snazi, papirna i grafiËka industrija u Zagre-
bu zauzimala je daleko najistaknutije mjesto. Naime, poduzeÊa te struke
imala su 53 % ukupne pogonske snage papirne i grafiËke industrije Jugo-
slavije. OpÊenito je prehrambena i poljoprivredna industrija Jugoslavije
imala najviπe instalirane pogonske snage (98.747 KS), πto je i bilo razumlji-
vo s obzirom na iznimno velik broj industrijskih poduzeÊa. Realan prikaz
tehnoloπke razine industrijskih poduzeÊa dobiva se kad se ustanovi omjer
pogonske snage s prosjeËnim brojem zaposlenih radnika i namjeπtenika. I
u tom pogledu poduzeÊa papirne i grafiËke industrije u Zagrebu bila su is-
pred ostalih industrijskih poduzeÊa. Tekstilna industrija, prema prosjeËnom
broju zaposlenih radnika i namjeπtenika, 1938. u apsolutnom iznosu, kako
je prethodno zakljuËeno, zauzimala je prvo mjesto. Usporede li se relativni
iznosi s onima na dræavnoj razini, i prema ovoj kategoriji, isticala se papir-
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na i grafiËka industrija 15-postotnim udjelom zaposlenih radnika i namjeπ-
tenika. Prema vrijednosti proizvodnje 1938., meu zagrebaËkim industrij-
skim poduzeÊima na najviπem su mjestu tekstilna poduzeÊa, potom pre-
hrambeno-poljoprivredna te poduzeÊa papirne i grafiËke industrije. U od-
nosu prema vrijednostima proizvodnje, 1938. u Jugoslaviji u relativnim od-
nosima ponovno je grafiËka i papirna industrija zauzimala najviπi udio, od-
nosno 25 %.

U tablici 84 prikazana je usporedba industrijskih poduzeÊa u Zagrebu
po granama, te iako je takva usporedba dosta nespretna s obzirom na raz-
liËite proizvodne djelatnosti, ipak moæe posluæiti da se stekne dojam o od-
nosima meu tim djelatnostima. BuduÊi da su u prethodnome odlomku pri-
kazani odreeni pokazatelji kao πto su broj poduzeÊa, visina ukupnog ka-
pitala, pogonska snaga, broj zaposlenih i vrijednost proizvodnje, bespo-
trebno je ponovno se vraÊati na njih, stoga je ovdje naglasak stavljen na
znaËenje dioniËkog kapitala, kako je ilustrirano u tablici, odnosno na zna-
Ëenje stranog dioniËkog kapitala. Ujedno, istaknuti su i problem vrijednos-
ti izvoza i znaËenje izvoza za cjelokupno gospodarstvo.

NajveÊi kapital dioniËkih druπtava u industrijskim poduzeÊima Zagre-
ba bio je onaj drvne industrije, isto tako, u apsolutnim iznosima strani ka-
pital dioniËkih druπtava prevladavao je u drvnoj industriji i iznosio
370.848.513 din, odnosno u relativnim vrijednostima 47 % od ukupnog dio-
niËkog kapitala drvne industrije. Takoer, dioniËki je kapital prevladavao i
u poduzeÊima papirne i grafiËke industrije (86 %), tekstilne i elektrotehniË-
ke (83 %) te kemijske industrije i prehrambene industrije (77 %), a najma-
nje je prisutan u industriji prerade koæe, svega 8 %. Meutim, tih 8 % dio-
niËkog kapitala industrije prerade koæe bio je u 100-postotnom stranom
vlasniπtvu i jedino je u toj djelatnosti toliko izraæena strana vlasniËka struk-
tura u dioniËkim druπtvima. U ostalim granama strani dioniËki kapital bio
je u natpoloviËnoj veÊini prisutan u tekstilnoj industriji (65 %), industriji
prerade æeljeza i metala (57 %) i elektrotehniËkoj industriji (56 %). Najma-
nje je prisutan u prehrambeno-poljoprivrednoj te papirnoj i grafiËkoj indus-
triji, sa 25 % udjela u kapitalu dioniËkih druπtava. Ovdje je potrebno po-
novno istaknuti da je pitanje podrijetla kapitala dosta sloæen problem. Nai-
me, banke su Ëesto bile investitori, a kapital koji ulaæu u veÊini sluËajeva
je stranog podrijetla.

Izvozna usmjerenost industrijske proizvodnje je zamjetna tek u tri in-
dustrijske grane. Najviπe je izraæena u drvnoj, zatim u kemijskoj i prehram-
beno-poljoprivrednoj industriji. Izvoze se proizvodi i tekstilne i elektroteh-
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niËke industrije, no taj je izvoz zanemariv. Izraæen u relativnim vrijednosti-
ma iznosio je samo 0,01 % od ukupne vrijednosti izvoza u 1936. S obzirom
na izneseno, moæe se tvrditi da je strani kapital preferirao onu granu indus-
trijske proizvodnje koja je bila usmjerena na domaÊe træiπte, iznimka je je-
dino bila drvna industrija. Moæe se pretpostaviti da je razlog tomu πto je
strani kapital traæio træiπni prostor na kojem je konkurencija zanemariva ili
je uopÊe nema. Nedostatak podataka o izvozu 1938. i 1939. Ëini sliku o zna-
Ëenju izvoza u gospodarstvu nepotpunom, no na temelju raspoloæivih in-

TTaabblliiccaa  8844.. Usporedba industrijskih poduzeÊa u Zagrebu po granama616

Prehrambena i Papirna i Industrija
poljoprivredna Drvna grafiËka prerade æeljeza

industrija industrija industrija i metala
B r o j  p o d u z e Ê a

24 23 13 18
K a p i t a l  u  d i n

327.559.633 430.471.513 162.643.343 21.655.455
D i o n i Ë k i  k a p i t a l  u  d i n

253.701.779 370.848.513 140.437.440 5.928.137
D i o n i Ë k i  k a p i t a l  s t r a n o g  p o r i j e k l a  u  d i n

62.533.996 175.146.666 35.510.361 3.364.873
P o g o n s k a  s n a g a  u  K S

3.685 4.401 6.696 623
V r i j e d n o s t  p r o i z v o d n j e  1 9 3 8 .  u  d i n

291.239.783 60.510.368 114.770.706 15.274.016
V r i j e d n o s t i  i z v o z a  u  d i n

1935. 16.963.549 61.892.875 0 0
1936. 28.926.207 55.441.710 0 0
1937. 33.920.742 54.304.000 0 0

P r o s j e Ë a n  b r o j  z a p o s l e n i h  1 9 3 8 .
1.703 1.127 1.392 323

661166 Podaci za broj poduzeÊa u Zagrebu su u izvorima ispod tablica 13, 22, 30, 36, 37,
45, 54, 62 i 70; za kapital u biljeπkama 172, 253, 299, 357, 407, 464, 514, 563; za po-
gonsku snagu u biljeπkama 177, 255, 301, 361, 409, 466, 515 i 564; za vrijednost pro-
izvodnje i izvoza u izvorima ispod grafova 3, 6, 7, 12, 16, 19, 23, 29 i 32; za vrijed-
nosti izvoza u izvorima ispod grafova 3, 7 i 19; za prosjeËan broj zaposlenih u izvo-
rima ispod grafova 2, 5, 11, 15, 18, 22, 28 i 31. Za dioniËki, odnosno strani dioniËki
kapital podaci su autoriËin izraËun prema dostupnim arhivskim izvorima navedenim
u biljeπkama 172, 253, 299, 357, 407, 464, 514, 563.
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formacija moæe se zakljuËiti da je relativna skuËenost proizvodnje za doma-
Êe træiπte bila ograniËavajuÊi Ëimbenik u razvoju industrije u Zagrebu.

Na kraju ovog prikaza valja istaknuti da se zagrebaËka industrijska dje-
latnost u razdoblju od 1935. do 1939. unatoË razliËitim nepovoljnim uvjeti-
ma uspjeπno razvijala, posebice se to odnosi na tekstilnu, prehrambeno-po-
ljoprivrednu, kemijsku te papirnu i grafiËku granu industrije. U kasnijem,
poslijeratnom razdoblju, a naroËito od 1950-ih godina industrijska infra-
struktura iz meuratnog razdoblja posluæit Êe kao Ëvrst temelj za snaæan uz-
let industrijske djelatnosti u Zagrebu.

Zemljana/
Kemijska Tekstilna Industrija ElektrotehniËka graevinska
industrija industrija koæe industrija industrija

30 30 7 11 9

307.453.200 296.738.375 9.680.239 84.594.449 nema podataka

236.870.479 247.691.739 780.239 69.994.449 nema podataka

102.561.011 160.755.111 780.239 39.440.107 nema podataka

4.032 4.237 1.164 797 nema podataka

105.191.357 326.694.125 32.923.000 55.075.017 nema podataka

31.046.700 95.1100 0 655.000 nema podataka
48.183.443 7.500 0 14.000 nema podataka
39.830.719 29.500 0 11.310 nema podataka

1.298 5.477 319 566 nema podataka
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Najraπireniji oblik poslovnog udruæivanja industrijskih poduzeÊa u Zagrebu
bio je kartel. Pod pojmom kartela opÊenito se podrazumijevala horizontal-
na koncentracija poduzeÊa, odnosno sporazum industrijskih poduzeÊa ko-
ja proizvode iste proizvode. Sporazumom ili ugovorom ta su poduzeÊa iz-
meu sebe odreivala uvjete i naËin zajedniËkog istupanja na træiπtu. Po-
duzeÊa koja su bila udruæena kartelnim sporazumima nisu gubila ekonom-
sku samostalnost, za razliku od drugih oblika koncentracija poduzeÊa. Vaæ-
no je i napomenuti da se kartelnim sporazumom Ëlanovima nametala ob-
veza o odreenom proizvodu, a ne o cjelokupnoj proizvodnji. Zapravo, u
veÊini sluËajeva kartelni sporazum je obuhvaÊao samo dio poslovanja po-
duzeÊa, dok je drugi bio usmjeren na slobodno træiπte.661177

Pojam kartela, prema Uredbi o kartelima Kraljevine Jugoslavije iz
1934., bio je toliko πirok da je obuhvaÊao flsva utanaËenja (dogovore) i spo-
razume koje imaju ili mogu imati za cilj jednostrano odnosno monopolis-
tiËko diktiranje uvjeta kako u sferi cijena, tako i u sferi proizvodnje«.661188 Do
1939. u Jugoslaviji je djelovalo 77 industrijskih kartela, u koje je bilo uklju-
Ëeno 290 Ëlanova, tj. industrijskih poduzeÊa. Stvarno je taj broj bio manji,
jer su mnoga industrijska poduzeÊa, osobito ona veÊeg opsega istodobno
bila uËlanjena u viπe kartela, πto je bilo omoguÊeno Uredbom o kartelima.
UzimajuÊi u obzir broj tvornica u kartelnom reæimu, samo 5,76 % od svih
tvornica pripadalo je nekom od 77 industrijskih kartela, πto je bio mali pos-
totak. Meutim, promatra li se iznos kapitala koji je investiran kao trajni ka-
pital (zgrade, proizvodni strojevi i druga postrojenja), viπe od 22 % pripa-
dalo je karteliziranim poduzeÊima. Od toga najveÊi udio kapitala pripadao
je kartelima u industriji graevinskog materijala (70 %), posebice cement-
noj industriji, slijedi kemijska industrija (52 %), pa proizvodnja metala (47 %)

661177 M. MirkoviÊ, Industrijska politika, 115. Ostali oblici koncentracije poduzeÊa pre-
ma MirkoviÊu su fuzija, koncerni i trustovi.
661188 Josip KoraÊ, Uredba, pravilnici i uputstva o kartelima, Beograd, 1936., 7.

POSLOVNA UDRUÆIVANJA
INDUSTRIJSKIH PODUZE∆A
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i prerada metala (38 %) te industrija papira (30 %). Dodaju li se ovome kar-
telizirana poduzeÊa prehrambene industrije, Ëije investicije nisu bile visoke,
odnosno njihov udio u kartelima nije bio velik, ali su bila od posebne vaæ-
nosti zbog proizvodnje πiroko konzumnih proizvoda, moæe se zakljuËiti da
je u kartelima bio onaj najznaËajniji dio industrijskih poduzeÊa, koja su
predstavljala bit industrije u Jugoslaviji.661199 Vaæno je u obzir uzeti i pogon-
sku snagu, naime kapital, pogonska snaga i broj zaposlenog radniπtva i
osoblja tri su znakovita Ëinitelja za proizvodnu sposobnost industrije. Pre-
ma Stevanu KukoleËi, odnosno podacima kojima je raspolagao, izuzev pre-
hrambene i tekstilne, u ostalim industrijskim granama koje su bile u sasta-
vu nekog od kartela, javljalo se vrlo jako odstupanje u korist kapitala, od-
nosno proizvodnih sredstava. Drugim rijeËima, kartelizirana su poduzeÊa u
kojima je kapital dominirao nad radom, tj. koja su imala znatno jaËu po-
gonsku snagu nego poduzeÊa koja su bila izvan kartela.662200

Uzroci stvaranja kartela usko su vezani za opÊe stanje industrije u Ju-
goslaviji, odnosno stupanj njezine industrijalizacije. Takoer, jaka konku-
rencija stranih proizvoaËa i visoki fiskalni tereti te u konaËnici teπkoÊe s
nabavom sirovina mogu se smatrati glavnim uzrocima kartelizacije industri-
je. Meutim, analizirajuÊi udjele vlasniπtva nad karteliziranim poduzeÊima,
KukoleËa je zakljuËio da su karteli osnivani u industrijama i poduzeÊima na
Ëijem Ëelu su bili strani dræavljani, odnosno gdje je strani kapital bio domi-
nantan. Iznimke su bile samo industrije proizvodnje i prerade metala. Kad
je rijeË o proizvodnji æeljeza i Ëelika, razlog treba traæiti u Ëinjenici πto je ta
djelatnost u meunarodnim okvirima bila kartelizirana te da bi domaÊi pro-
izvoaËi opstali na træiπtu, ulaze u kartel Srednjoeuropske grupe proizvo-
aËa æeljeza.662211 U industriji prerade metala glavnu ulogu karteliziranja nisu
imali ni strani kapital ni strana konkurencija nego (jer je sirovinama bila
upuÊena na industriju proizvodnje metala koja je bila u sferi meunarod-
nog kartela æeljeza) jednostavno je kao potroπaË te sirovine bila prisiljena i
sama kartelizirati se i zaπtititi svoje interese.662222 Moæe se s odreenom sigur-

661199 S. KukoleËa, Karteli i njihov znaËaj za jugoslovensku privredu, Beograd, 1939., 56,
61-64.
662200 Isto, 67.
662211 Meunarodni kartel æeljeza zakljuËen je 19. kolovoza 1934. meu Ëetiri jugosla-
venske tvornice æeljeza i skupine austrijskih, ËehoslovaËkih i maarskih proizvoaËa
æeljeza, tzv. Srednjoeuropske grupe (SEG). Hrvatski dræavni arhiv, Savska banovina
Odjeljenje za trgovinu, obrt i industriju, Predmetni spisi, II, Karteli (dalje HR, HDA,
SB OTOI, Predmetni spisi, II, Karteli).
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noπÊu zakljuËiti da su gotovo svi karteli stvarani ili na inicijativu ili izravno
pod vodstvom stranog kapitala koji je imao financijsku, sirovinsku i træiπnu
kontrolu, ali je bio i usko povezan s domaÊim novËanim zavodima te su na
raspolaganju imali sve mehanizme prinude da konkurente flprivole« na uk-
ljuËivanje u kartel.662233

ZagrebaËka industrijska poduzeÊa bila su Ëlanovi razliËitih industrijskih
kartela i kao πto je veÊ spomenuto, taj naËin koncentracije poduzeÊa bio je
veoma vaæan za razvoj gospodarstva grada i πireg podruËja, ovisno o jaËi-
ni poduzeÊa. Da bi se pravilno ocijenili znaËenje i doseg kartelnog reæima,
odnosno njegov utjecaj na domaÊe træiπte industrijskih proizvoda, nuæno je
osvrnuti se na kartelne organizacije unutar svake industrijske grane.

U prehrambenoj industriji bilo je registrirano πest kartela — kartel πe-
Êera, kvasca, piva, Ëokolade, octene i ugljiËne kiseline. Od navedenih πest,
zagrebaËka poduzeÊa bila su uËlanjena u tri kartela. Kartel kvasca zaklju-
Ëen je 1934. izmeu Tvornice æeste i pjenice prije Makso Mayer d.d., Vla-
dimir Arko, Delniπka druæba pivovarne flUnion«, Ljubljana, M. Fiπla sinovi,
Kreka, Petar TesliÊ, Sisak, Prva pivara, fabrika slada i kvasca Mih. J. Kosov-
ljanin a.d., Jagodina, K.M. ©onda, Beograd, Ilija MiliπiÊ, Beograd, Rudolf Za-
loker, prva jugoslavenska tovarna za diaslad, slad in kvas, Ljubljana. Kartel
je trebao vrijediti do 31. prosinca 1937. no, kako nije bio otkazan, automat-
ski se produæio joπ godinu dana. U ugovoru je odreeno kontingentiranje
proizvodnje i prodaje te zajedniËko odreivanje cijena i uvjeta prodaje. Bu-
duÊi da su izvan kartela ostala samo tri poduzeÊa, bio mu je osiguran go-
tovo potpun monopolski poloæaj na træiπtu.662244

Kartel Ëokolade i proizvoda od Ëokolade zakljuËen je 1938. izmeu
flUniona«, tvornice kandita i Ëokolade, Zagreb, ©onde, Beograd, BraÊe Ruff,
Subotica, Kaiser i Starka, Osijek Mirima, Maribor i Etablissement D. Pech-
majou et Cie, Zemun. Kartelni sporazum je bio zakljuËen do 22. srpnja
1940., a predmet sporazuma bila je Ëokolada za kuhanje, kakao u prahu te
najjeftinije vrste Ëokolade. Ugovoreno je izjednaËavanje uvjeta prodaje i za-
jedniËko odreivanje cijena prema minimalnoj granici.662255 Cilj kartela bio je
eliminirati konkurenciju meu najveÊim proizvoaËima ovih proizvoda ko-

662222 S. KukoleËa, Karteli i njihov znaËaj za jugoslovensku privredu, 77-79.
662233 S. DimitrijeviÊ, Strani kapital u privredi bivπe Jugoslavije, 17-20.
662244 flIndustrijski karteli u Jugoslaviji«, Jugoslavenski Lloyd, 23. 7. 1936., br. 166, 2; S.
KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 430.
662255 flIndustrija«, Jugoslavenski Lloyd, 6. 4. 1938., br. 83, 4.
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ji su se samo djelomice koristili svojim proizvodnim kapacitetima. Kartelu
Ëokolade, meutim, nije uspjelo monopolizirati træiπte zato πto su se osni-
vala konkurentska poduzeÊa obrtniËkog karaktera.662266

Kartel octene kiseline osnovan je ugovorom joπ 1930., a trebao je vri-
jediti do 31. studenog 1934., s time da se automatski produljivao na godi-
nu dana. »lanice su bile Jugoslavenska destilacija drva d.d., Zagreb, S. H.
Gutmann d.d. BeliπÊe i Ilija MiπiÊ iz Beograda.662277 Jugoslavenska destilacija
drva d.d. bila je ujedno Ëlanica meunarodnog kartela flE.S.G.« ugovorenog
15. travnja 1933., koji je vrijedio do kraja 1936. Kartelnim sporazumom do-
govorena je zajedniËka prodaja, kontingentiranje proizvodnje i udio poje-
dinih tvornica u ponudi. Tri spomenuta poduzeÊa bila su najveÊi proizvo-
aËi octene kiseline te su kartelnim sporazumom formirale monopolistiËki
reæim na træiπtu.662288

Kemijska industrija bila je jedna od industrija u kojoj se osnovao naj-
veÊi broj kartela. Do kraja 1938. bilo je pri Ministarstvu trgovine i industri-
je registrirano 15 domaÊih kartela s oko 35 poduzeÊa. Bili su to kartel kar-
bida, cijanamida, tanina, nafte I, suhe destilacije drva, nafte II, kisika, cin-
kova bjelila, tutkala domaÊeg I, tutkala domaÊeg II, trikloretilena, superfos-
fata, vodenog stakla, pesticida, i firnisa.662299 ZagrebaËka poduzeÊa bila su
sporazumom ukljuËena u kartel tanina, suhe destilacije drva, kartel tutkala,
kartel superfosfata, kisika i firnisa.663300

Kao poËetak kartela tanina moæe se smatrati osnutak poduzeÊa Tanin
d.d. u Zagrebu 1919. koje su Ëinili DioniËko druπtvo za proizvaanje hras-
tovog ekstrakta, Zagreb-Æupanja, Tvornica tanina iz Mitrovice i NaπiËka
tvornica tanina i paropila d.d. Poslije, 1921. pridruæili su se S. H. Gutmann
d.d. te Tvornica tanina Sisak d.d. DioniËari Tanina d.d. 1927. godine su pos-
tali Ëlanovi meunarodnog kartela tanina, koji je monopolizirao cjelokup-
nu europsku proizvodnju tog ekstrakta, a kartelom je postignuta podjela
træiπta na interesne sfere (rajonizacija). DomaÊi kartel tanina, koji je bio sa-

662266 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 432.
662277 Po osnovnoj djelatnosti, i S. H. Gutmann d.d. i Jugoslavenska destilacija drva d.d.
nisu pripadale prehrambenoj industriji. Meutim, kombinatorni naËin proizvodnje u
tim poduzeÊima omoguÊavao im je i proizvodnju drvnih destilacija i ekstrakata koji
su se koristili u prehrambenoj, kemijskoj, ali i u koænoj industriji.
662288 Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske, 548; S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije,
432.
662299 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 433-439.
663300 flIndustrijski karteli u Jugoslaviji«, Jugoslavenski Lloyd, 23. 7. 1936., br. 166, 2.
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mo dopuna meunarodnog, bio je zakljuËen 20. kolovoza 1934. i automat-
ski se nastavljao s produæavanjem meunarodnog kartela. Ugovore su pot-
pisali Tvornica strojil d.d., Majsperk, DioniËko druπtvo za proizvaanje
hrastovog ekstrakta, Zagreb-Æupanja, Jugo-Tanin d.d. Sevnice, Tvornica ta-
nina d.d. Sisak-Zagreb, NaπiËka tvornica tanina i paropila d.d. Zagreb. Bu-
duÊi da su ta poduzeÊa bila glavni proizvoaËi tanina, moæe se reÊi da su
imala gotovo apsolutni monopol na domaÊem træiπtu, a veÊ postojeÊim me-
unarodnim kartelom bila je sprijeËena i konkurencija stranih proizvoaËa.
PoduzeÊe Tanin d.d. preuzeo je ulogu srediπnjeg prodajnog ureda karte-
la.663311

Kartel suhe destilacije drva bio je zakljuËen 1. sijeËnja 1930. izmeu Ju-
goslavenske destilacije drva d.d. Zagreb-TesliÊ i S. H. Gutmanna d.d. i bio
je dopuna kartela octene kiseline, jer su proizvodi obuhvaÊeni kartelnim
sporazumom (aceton, denaturirana æesta, metil-alkohol, razni acetati, alde-
hidi) proizvodno usko vezani za proizvodnju octene kiseline. Ugovorom je
ureena zajedniËka prodaja i koliËina koju je pojedino poduzeÊe moglo po-
nuditi na træiπtu te kontingentiranje proizvodnje.663322

Kartel tutkala prijavljen je Ministarstvu trgovine i industrije 31. srpnja
1936., a ugovor su potpisali Akcijska druæba za kemiËnu indostriju, Ljublja-
na, Munk a.d. za hemijsku preradu kostiju i æivotinjskih otpada, Zemun i
Kemijske tvornice Bernard Moster, Zagreb. OËito je taj kartel bio tajni do
kraja srpnja 1936., jer se Predstojniπtvo gradske policije u Varaædinu obra-
tilo Odjeljenju za trgovinu, obrt i industriju Banske uprave Savske banovi-
ne u lipnju 1936. s prijavom da je tvornica tutkala Zubanjek i drug morala
prekinuti proizvodnju u novopodignutoj tvornici flzbog diktata niskih cije-
na od strane proizvoaËa tutkala iz Ljubljane«. Zbog toga uprava tvornice
Zubanjek i drug tuæila je ljubljansku tvornicu tutkala sudu te je konaËno
potpisan sporazum, odnosno nagodba prema kojoj je tvornica u Ljubljani
pristala platiti odπtetu za potpun prekid proizvodnje tutkala u tvornici u Va-
raædinu.663333 Ovaj kartelni ugovor, uz to πto je odreivao cijenu, veliËinu pro-
izvodnje i zajedniËku ponudu na træiπtu, zapravo je obuhvaÊao i dogovor-
ni prestanak proizvodnje tutkala u tvrtki Kemijske tvornice Bernard Moster,
jer od 1936. poduzeÊe taj proizvod viπe ne proizvodi.663344

663311 Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske, 546-547; S. KukoleËa, Industrija Jugosla-
vije, 434-435.
663322 Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske, 548; S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije,
435-436.
663333 HR, HDA, SB OTOI, Predmetni spisi, II, Karteli.
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Kartel superfosfata zakljuËili su 1937. Zorka, prvo jugoslovensko dru-
πtvo na akcije, Beograd, Tvornica kemijskih proizvoda, Hrasnik i flDanica«
d.d. za kemiËke proizvode, Zagreb-Koprivnica. Tim sporazumom dogovo-
ren je prekid proizvodnje u Danici d.d. tijekom valjanosti ugovora, πto je
znaËilo raspodjelu træiπta izmeu Zorke i Tvornice kemijskih proizvoda iz
Hrasnika.663355 Doista, flDanica« d.d. je 1. srpnja 1937. prekinula svaku proiz-
vodnju, ne samo superfosfata nego i sumporne kiseline, kisika i boja, a pro-
izvodni strojevi demontirani su i prodani.663366

Kartel kisika zakljuËili su Aga-Ruπe udruæena tvornica acetilena i oksi-
gena d.d., Ruπe, IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog aceti-
lena d.d. (Sodoad), Zagreb, flDanica« d.d., Zagreb-Koprivnica, Elektrostroj-
na industrija VojnoviÊ i Co. te Tvornica æeljeznih vijkov i kisika, Ljubljana
— ViË. Prema tom kartelnom ugovoru, nije bilo drugih obveza, osim πto je
domaÊe træiπte podijeljeno na prodajne zone.663377

Kartel firnisa zakljuËila su 1930. tri poduzeÊa — MediÊ-Zankl, tvornica
ulja laka i boja d.s.o.j., Ljubljana, flMoster«, tvornica laka i boja d.d. Zagreb
i Zabret et Co. d.s.o.j. tvornica lanenog ulja i firnisa, Britof pri Kranju. Bit
tog kartelnog sporazuma bilo je zajedniËko nastupanje u nabavci sirovina
— lanenog sjemena, stoga je osnovano zajedniËko poduzeÊe Udruæene
tvornice firnisa d.s.o.j., kojemu je zadatak bio opskrbljivati sirovinom Ëla-
nove kartela.663388

Industrija papira imala je Ëak Ëetiri kartela — kartel pisaÊeg i πtampar-
skog papira, kartel omotnog papira, kartel kuverti i kartel papirnatih vre-
Êica, πto je dovelo do najjaËeg monopoliziranja na træiπtu papira. ZagrebaË-
ka poduzeÊa industrije papira sudjelovala su u sva Ëetiri kartela.

Kartel kuverti zakljuËen je 20. svibnja 1933. i vrijedio je do kraja 1934.
uz automatsko produljavanje za daljnje dvije godine. Predmet kartela bile
su sve vrste kuverti i obiËne mape. Kartel su zakljuËili Zdruæene papirnice
VevËe, Medvode in GoriËane d.d., Ljubljana, ZagrebaËka tvornica papira
d.d., Zagreb, Tvornica kuverata flLipa Mill« d.d., Zagreb, flMurse Mill« Samue-

663344 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/140, Kemijske tvornice Bernard Moster, Povremeni poda-
ci za 1936., 2; Povremeni podaci za 1937., 2; Podaci za tvornicu za 1938., Proizvod-
nja i prodaja; Podaci za tvornicu za 1939., Proizvodnja i prodaja.
663355 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 437.
663366 AJ, MTI KJ, 65/565/1285/145, flDanica«, d.d. za kemiËke proizvode, Dopis Grad-
skog poglavarstva u Koprivnici Ministarstvu trgovine i industrije od 2. jula 1939.
663377 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 438.
663388 flKarteli u naπoj industriji«, Industrijska odbrana, god. IV., 1936., br. 10, 3-4.
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la Dirnbacha, tvornica kuverata, Osijek, Fabrika papirne robe IliÊ i »uturi-
lo, Beograd, i flKuverte« konfekcijska tvorniπka druæba z.o.z., Ljubljana.
Ugovorom je dogovoreno reguliranje proizvodnje, prodaje i kredita, podje-
la træiπta i kontingentiranje prodaje kao i zajedniËko odreivanje cijene i
prodajna politika te nabavka papira kod Zdruæenih papirnica VevËe, Med-
vode in GoriËane d.d.663399

Kartel omotnog papira sklopljen je poËetkom 1931. meu Industrijom
papira i ljepenke d.s.o.j., Sladki Vrh, Tovarnom za papir in lepenko I. Bo-
naË i sin, Ljubljana, Zdruæenima papirnicama VevËe, Medvode in GoriËane
d.d., Ljubljana, Fabrikom hartije a.d., »aËak i ZagrebaËkom tvornicom pa-
pira d.d., Zagreb. Ugovor je djelomice promijenjen 20. svibnja 1933., a
predmet kartela bile su sve vrste papira za pakiranje i umatanje. Dogovo-
reno je izjednaËavanje kvalitete i vrste papira, prodaja preko zajedniËkog
tijela, kontingentiranje proizvodnje i prodaje te izjednaËenje cijena i uvjeta
prodaje. Ugovor je vrijedio do 31. prosinca 1934. i automatski se produlja-
vao na sljedeÊih godinu dana.664400 Kartel papirnih vreÊica sklopljen je 8. ruj-
na 1933., a Ministarstvo trgovine i industrije ga je registriralo i odobrilo 31.
prosinca 1935. »lanovi kartela bili su: flAvala« O.D. GregoroviÊ, fabrika pa-
pirnih kesa, Beograd, IliÊ i »uturilo, fabrika papirne robe, Beograd, flDu-
nav«, Rafailo Garti, Beograd, ZagrebaËka dioniËka tvornica papira d.d., Za-
greb, Prva hrvatska tvornica papirnatih vreÊica St. Kugli, Zagreb, David
©alom SafariÊ i drug, Banja Luka, Radionice papirnatih vreÊica Josip Bretar,
Sarajevo, A. Zeπko, Ljubljana, flUnion«, Georg Kunetz, Subotica, Milan Go-
luboviÊ, Kragujevac i –uro ©ikiÊ, Suπak. Ugovor je vrijedio od 1. sijeËnja do
31. prosinca 1934. te se automatski produljavao na sljedeÊih 12 mjeseci.
Ugovorom je bila obuhvaÊena prodaja svih vrsta vreÊica izraenih od omot-
nog papira, podjela træiπta na interesna podruËja, zajedniËko odreivanje ci-
jene i uvjeta prodaje te zajedniËka nabava papira za izradu vreÊica.664411

Kartel pisaÊeg i πtamparskog papira zakljuËen je 29. kolovoza 1934., a
vrijedio je do 31. prosinca 1935. te se automatski produljavao na sljedeÊe
dvije godine. Kartelom su bile regulirane cijene i uvjeti prodaje za pisaÊi i
πtamparski papir. U kartelu su bili: Zdruæene papirnice VevËe, Medvode in
GoriËane d.d., Ljubljana, ZagrebaËka tvornica papira d.d., Zagreb, Tovarna

663399 H. Holzmann, Uredba i pravilnici o kartelima, 51; A. Lj. Lisac, Razvoj industrije pa-
pira u Zagrebu, 326.
664400 Isto.
664411 Isto.
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za papir in lepenko I. BonaË i sin, Ljubljana, Smith i Meynier, tvornica pa-
pira d.d., Zagreb-Suπak, Industrija ljepenke i papira d.d., Suπak, Tovarna za
dokumentni in kartni papir, Bratje Piatnik, RadeËe i Fabrika hartije a.d.,
»aËak.664422

Iako nije imala velik broj kartela zemljana/graevinska industrija moæe
se smatrati industrijskom granom koja je doæivjela intenzivnu kartelizaciju.
Naime, postojala su samo tri kartela — kartel cementa, kartel cigle u Zagre-
bu i kartel cigle u Sarajevu, no pripadala im je gotovo polovica vrijednosti
godiπnje proizvodnje.664433 ZagrebaËka poduzeÊa sudjelovala su u kartelu ce-
menta te kartelu cigle u Zagrebu.

Kartel cementa koji je zakljuËen 14. oæujka 1936. okupio je gotovo Ëi-
tavu industriju cementa. U njega su uπli: flSplit«, anonimno druπtvo za por-
tland cement, Split, flDalmatia«, dioniËko druπtvo za tvorenje cementa, Kaπ-
tel SuÊurac, Jadransko anonimno druπtvo za cement-portland, Split, Lavocat
& Cie, Omiπ, flCroatia«, tvornica portland cementa d.d., Podsused, Raljska
fabrika cementa, Ralja, flTrboveljska premogokopna druæba«, Trbovlje, Fran-
cusko-srpska industrija cementa, Popovac i BeoËinska fabrika cementa a.d.,
BeoËin. Ugovorom je predviena zajedniËka prodaja preko jedne organiza-
cije, kontingentiranje prodaje, podjela na interesna podruËja, zajedniËko
odreivanje cijena i poslovnih uvjeta.664444 ZajedniËka prodajna centrala, flCe-
ment« d.d., osnovana je s glavnicom od 1.000.000 dinara, a u dioniËkom ka-
pitalu sudjelovala su sva kartelirana poduzeÊa razmjerno dodijeljenim kon-
tingentima. Tvornici iz Podsuseda, prema podjeli interesnih podruËja, od-
nosno træiπta, odreen je sjeverozapadni dio Savske banovine.664455

Kartel cigle u Zagrebu sklopljen je zbog velike konkurencije proizvo-
aËa. Naime, relativno velika potreba za izgradnjom u Zagrebu potaknula
je snaæan razvoj ove industrijske djelatnosti te je zbog toga bilo gotovo ne-
izbjeæno njezino koncentriranje s ciljem sreivanja prilika na træiπtu. Ugro-
æeni konkurencijom, ciglari su 11. oæujka 1935. potpisali kartelni sporazum
i na taj naËin monopolizirali zagrebaËko træiπte. Sporazumom se predvia-
lo zajedniËko odreivanje cijena te kontingentiranje proizvodnje. »lanovi
kartela cigle bili su: Ciglane A. Müller, Zagorska industrija glinenih proiz-

664422 H. Holzmann, Uredba i pravilnici o kartelima, 55; A. Lj. Lisac, Razvoj industrije pa-
pira u Zagrebu, 326.
664433 S. KukoleËa, Industrija Jugoslavije, 444.
664444 H. Holzmann, Uredba i pravilnici o kartelima, 42.
664455 Z. ©imonËiÊ-Bobetko, Industrija Hrvatske, 500-502.
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voda d.d., Ciglana flTurËin«, L. Trepo, ujedinjene ciglane d.d., Karlovac, flIlo-
vac«, tvornica glinskog crijepa i opeke, Karlovac, Deutsch Slavko, ciglarska
radnja, Dugo Selo, TehniËko prometno poduzeÊe, Velika Gorica, Tvornica
opeke i glinene robe inæ. Marijan Urli, Samobor, Tvornica opeka Urli i Tre-
po, Tvornica opeka M. PopoviÊ, Sisak, Tvornica opeke i crijepa, Sisak, Ci-
glana i elektriËna centrala Ivo NovakoviÊ, Sv. Ivan Zelina, Antun i Dragu-
tin Peπka, trg. glin. i gra. materijala, Soblinec i flDubravka« elektriËna cigla-
na grada Varaædina, Varaædin.664466

Na kraju pregleda karteliziranih industrijskih poduzeÊa ostaje joπ pri-
kazati kartel kablova koji je bio registriran kao jedan od kartela industrije
prerade metala. Iako je u toj industrijskoj grani bio velik broj kartela, od za-
grebaËkih industrijskih poduzeÊa jedino je Druπtvo za elektrotehniku i fa-
brika kabela d.d. bilo Ëlan kartela premda je pripadalo elektrotehniËkoj in-
dustriji. Kartel kablova zakljuËili su 14. kolovoza 1936. Druπtvo za elektro-
tehniku i fabrika kabela d.d., Zagreb, flKovine«, prvo jugoslavensko meta-
lurgijsko industrijsko d.d., Maribor i Novosadska fabrika kabela d.d., Novi
Sad i obuhvaÊao je proizvodnju provodnog materijala za jaku i slabu stru-
ju, armiranje golih olovnih kabela i traka za izolaciju te ËeliËnu i æeljeznu
uæad. Kartelnim ugovorom flKovina« iz Maribora obvezala se prekinuti pro-
izvodnju, Ëime je osiguran monopolni poloæaj Druπtva za elektrotehniku i
fabriku kabela d.d. i Novosadske fabrike kabela d.d. Ugovor je bio na sna-
zi do 31. prosinca 1939.664477

Percepcija javnosti o kartelima bila je dvojaka. Dakako da je veÊina po-
troπaËa industrijskih proizvoda donekle s pravom imala negativno stajaliπte
o kartelima, a njima su se pridruæili i trgovci. Jedna od posljedica karteliza-
cije industrije bila je visoka cijena industrijskih proizvoda, πto je uzrokova-
lo pad kupovne moÊi. Stanje su dodatno oteæali visoka fiskalna podavanja
industrije, koja ih je pak prebacivala na potroπaËe industrijskih dobara.
Premda su karteli na temelju zakona stavljeni pod nadzor dræave, u praksi
to se pokazalo bezuspjeπnim, jer dræava nije mogla utvrditi stvarnu cijenu
proizvodnje, pa prema tome ni realnu prodajnu cijenu industrijskih proiz-
voda. Opravdanost kartela, naime, u nekim se krugovima dovodila u pita-
nje s obzirom na opÊe stanje industrijalizacije u Jugoslaviji. Primjerice, Priv-
redni pregled smatrao je da karteli πtete jugoslavenskom gospodarstvu, jer

664466 H. Holzmann, Uredba i pravilnici o kartelima, 41.
664477 H. Holzmann, Uredba i pravilnici o kartelima, 43-44; S. KukoleËa, Industrija Jugo-
slavije, 451.
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ne mare za podizanje opÊeg gospodarskog stanja nego su rezultat uskih in-
teresa za postizanje πto veÊe dobiti te ih se stoga trebalo zabraniti.664488 Staja-
liπte mjerodavnih vlasti, meutim, bilo je drugaËije. Ministar trgovine i in-
dustrije Milan VrbaniÊ u svojoj izjavi 1937. ocjenjuje: Pre svega uticaj karte-
la na naπu privredu nije ni blizu onaj, koji mu se u javnosti pripisuje. Pre-
ma ukupnom broju industrijskih preduzeÊa u zemlji, broj kartelisanih pre-
duzeÊa iznosi svega 4.37 %. Kada je reË o poveÊanju cena industrijskih pro-
izvoda, kod nas se obiËno smatra da su krivi karteli. I u ovom, kao i u mno-
gim drugim zakljuËcima o kartelima ima mnogo proizvoljnih pretpostavki,
koje u velikoj meri zamuÊuju nepristrano gledanje na kartele i kartelsku po-
litiku. Za najveÊi deo naπih kartela ne moæe se reÊi da su odræavali ili da
odræavaju nesrazmerno visoke cene. Od 78 registrovanih kartela u toku
1937 godine svoje cene je menjalo samo 16 kartela. Taj skok cena proizvo-
da kartelskih poduzeÊa nisu inicirali karteli, veÊ su rezultat opπteg poveÊa-
nje cena i na svetskom i na domaÊem træiπtu. Naπa industrijska politika ne
gubi iz vida agrarne interese naπe zemlje i naπa industrija ne razvija se na
raËun sela. Naprotiv, tamo gde je to moguÊe i opravdano, mi smo pristali
da naπa industrija jedan deo svojih prihoda ærtvuje u korist sela.664499

SliËno su razmiπljali i predstavnici industrijskih poduzeÊa, koji su isti-
cali da se u javnosti namjerno prikazivala pogreπna slika o kartelima i nji-
hovoj pravoj vaænosti za gospodarstvo u cjelini.665500

Uz kartele, odnosno udruæivanja poduzeÊa s ciljem jednostranog, od-
nosno monopolistiËkog odreivanja cijena i proizvodnje, postojalo je i pos-
lovno udruæivanje preko vlasniËkih udjela — koncern. Tako udruæena po-
duzeÊa zadræavala su odreenu ekonomsku i tehniËku samostalnost, a po-
vezivala su se najËeπÊe iz financijskih razloga te se zbog toga iz postojeÊih
poduzeÊa nije stvaralo potpuno novo poduzeÊe, nego su ta poduzeÊa ima-
la samo zajedniËku financijsku upravu.665511

OËit primjer industrijskog koncerna bila je Prva hrvatska πtedionica.
PoËela je poslovati 1846. godine te je bila jedna od najstarijih novËanih za-
voda u ovom djelu Europe. NovËarstvo na podruËju Hrvatske nakon 1918.

664488 flPitanje kartela«, Privredni pregled, 2. 5. 1936., br. 18, 2; flPosljedice kartela nisu
povoljne za naπ privredni æivot«, Ekonomska politika, god. II., 1936., br. 39, 4.
664499 flIzjava g. ministra Dr. M. VrbaniÊa o delatnosti industrijskih kartela i industrije u
1937 g.«, Industrijska odbrana, god. VI., 1938., br. 1-2, 1.
665500 flNaπa industrija i karteli, Pogreπan stav trgovaËkih udruæenja prema industriji«, In-
dustrijska odbrana, god I., 1933., br. 4-5, 1.
665511 M. MirkoviÊ, Industrijska politika, 110-112.
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naπlo se u potpuno drugaËijim uvjetima od onih koji su vladali prije Prvog
svjetskog rata kada je to podruËje bilo dio Austro-Ugarske Monarhije. Nai-
me, domaÊe novËane ustanove tada su imale malu vaænost i skroman udio
u ekonomskom razvoju bivπe dræave. Nakon 1918. domaÊi novËani zavodi
morali su naglo preuzeti ulogu regulatora cjelokupnoga gospodarstva. To
ih je prisililo na posve drugaËiji oblik poslovanja nego πto je to dotad bilo
uobiËajeno novËano poslovanje, a glavnu ulogu u tome imala je Prva hr-
vatska πtedionica. Velik dio kapitala iz novËanih zavoda bio je angaæiran u
industrijskim poduzeÊima kako bi se podupirao razvoj domaÊe industrije
koja se zbog promijenjenih politiËkih prilika, ali i zbog poremeÊaja u sta-
bilnosti i vrijednosti novca tijekom prvih godina postojanja Jugoslavije na-
lazila u dosta riziËnom poloæaju. U usporedbi s ostalim novËanim zavodi-
ma, Prva hrvatska πtedionica ulagala je kapital uglavnom u industriju, zbog
Ëega je nakon financijskog potresa u listopadu 1931. dosta kritizirana jer se
angaæman u industriji smatralo popriliËno nesigurnom investicijom.665522

Industrijski koncern Prve hrvatske πtedionice obuhvaÊao je 34 indus-
trijska poduzeÊa, od kojih je pet bilo u 100-postotnom vlasniπtvu Praπtedio-
nice. U prehrambenoj industriji Prva hrvatska πtedionica imala je vlasniËke
udjele u Narodnoj mlinskoj i gospodarstvenoj industriji d.d.; ZagrebaËkom
parnom mlinu d.d.; flKarolini«, paromlinu u Osijeku, flCrvenki«, fabrici πeÊe-
ra a.d.; ZagrebaËkoj ledani d.d.; Pivovari i tvornici tijesta d.d. u Delibaπinu
Selu. U drvnoj industriji sudjelovala je kapitalom u samo dvama poduzeÊi-
ma: Slavonija, tvornica furnira i πperploËa d.d., Slavonski Brod i Bothe i Eh-
rman d.d., koje je zbog poteπkoÊa u poslovanju, bilo u steËaju. U kemijskoj
industriji sudjelovala je u financijskom vodstvu Jugoslavenske destilacije
drva d.d. iz TesliÊa te u flMoster«, tvornici laka i boja d.d. Takoer, imala je
vlasniËke udjele u vrlo profitabilnoj tekstilnoj industriji, i to u DioniËkom
druπtvu domaÊe tvornice predenja i tkanja u Dugoj Resi te u vukovarskoj
Kudeljari i predioni d.d. Prva hrvatska πtedionica imala je udjele i u indus-
triji prerade æeljeza i metala, u Prvoj jugoslavenskoj tvornici vagona, stroje-
va i mostova d.d. iz Slavonskog Broda, koja je meu ostalim izgradila Sav-
ski most u Zagrebu. Na podruËju papirne i grafiËke industrije ©tedionica je
imala vlasniËke udjele u tvrtkama: Smith i Meynier, tvornica papira d.d. i
Kromolitografska tvornica Roæankowski i drug d.d. U industriji graevin-
skog materijala imala je dionice flCroatie«, tvornice portland cementa d.d i

665522 M. Kolar-DimitrijeviÊ, D. Feletar, Kratka povjesnica Prve hrvatske πtedionice u Za-
grebu, Koprivnica, 1994., 35-49.
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Sjedinjenih tvornica stakla na dionice. U toj industrijskog grani imala je i
vlastita poduzeÊa, odnosno Parnu ciglanu u Cerju Tuænom pokraj Varaædi-
na, Tvornicu opeka i crijepova u Virovitici i Tvornicu opeka i crijepa u Sla-
vonskom Brodu. Uz ta poduzeÊa, u njezinu iskljuËivom vlasniπtvu bila je i
KarlovaËka tvornica koæe.665533 Kao πto se moæe uoËiti, meu industrijskim
poduzeÊima u koncernu Prve hrvatske πtedionice bila su neka zaista istak-
nuta poduzeÊa: DioniËko druπtvo domaÊe tvornice predenja i tkanja u Du-
goj Resi, Prva jugoslavenska tvornica vagona, strojeva i mostova d.d., Jugo-
slavenska destilacija drva d.d., Smith i Meynier te flCroatia«, tvornica port-
land cementa, koja su u svojim industrijskim podruËjima zauzimala prvo
mjesto, kako po uloæenom kapitalu i vrijednosti proizvodnje tako i po bro-
ju zaposlenih radnika i osoblja.

665533 Ivo Rafaeli, flO industrijskom koncernu Prve hrvatske πtedionice«, Hrvatska privre-
da, god. XIII., 1938., br. 12, 196-198; flUloga Prve hrvatske πtedionice u izgradnji na-
πe industrije posle prebroene krize, Industrijski pregled, god. VI., 1938., br. 10-11,
25-26.
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Udruæivanje na temelju zajedniËke struke u razliËite organizacije koje pro-
miËu i πtite interese te struke prisutno je ondje gdje postoji odreena, tzv.
kritiËna masa. Kao πto se iz prethodnog dijela moæe zakljuËiti, industrija,
odnosno industrijalci u Zagrebu zauzimali su vrlo vaæan poloæaj u gospo-
darstvu grada, a i πire. ZajedniËke interese zagrebaËkih industrijalaca pro-
micali su Trgovinsko-industrijska komora u Zagrebu, poslije Industrijska
komora te Udruæenje industrijalaca Savske banovine.

Trgovinsko-industrijska komora sljednica je TrgovaËko-obrtniËke ko-
more osnovane 1852. temeljem Zakona o osnutku trgovaËko-obrtniËkih ko-
mora od 18. oæujka 1850.665544 U novouspostavljenoj dræavi TrgovaËko-obrt-
niËka komora je nekoliko puta reorganizirana. Godine 1923. provedeni su
komorski izbori, πto je podrazumijevalo reformu Komore i potpuno nov
sastav vijeÊnika, a na njezino Ëelo tada je izabran industrijalac Vladimir Ar-
ko.665555 Tom prigodom promijenjen je i naziv u Komora za trgovinu, obrt i

665544 Tim zakonom poticano je osnivanje trgovaËko-obrtniËke komore u svim krunovi-
nama Monarhije gdje one joπ nisu postojale. Inicijativu za ovaj zakon donio je minis-
tar trgovine Bruck. Posebnom naredbom ministra Brucka od 28. oæujka 1850. treba-
le su se osnovati tri komore u Trojednoj Kraljevini: jedna za podruËje civilne Slavo-
nije (VirovitiËka i Poæeπka æupanija) sa 15 Ëlanova, jedna u Zagrebu za podruËje ci-
vilne Hrvatske (ZagrebaËka, Varaædinska i KriæevaËka æupanija), takoer sa 15 Ëlano-
va, te jedna za Hrvatsko primorje na Rijeci sa 20 Ëlanova. Odmah po konstituiranju
komora i ustanovljenju poslovnika, komore su trebale izraziti svoje miπljenje o tim us-
tanovama Ministarstvu trgovine. Komore su imale cilj posluæiti kao organizacije po-
duzetnika na viπoj razini kao savjetodavna tijela i pokretaËi gospodarstva. Opπirno o
ustanovljenju trgovaËko-obrtniËkih komora u: Nikola Atanasijev PlavπiÊ, TrgovaËko-
-obrtniËka komora za Slavoniju u prvih pedeset godina njenog opstanka 1853.—
1903., I. dio, Osijek, 1904., 13-23.
665555 Predsjednik Komore Vladimir Arko smatran je reæimskim Ëovjekom, na poloæaju
predsjednika ostao je do 1929. kada je postao predsjednik Udruæenja industrijalaca za
Savsku banovinu, no ostaje vijeÊnik u Komori i predsjednik Industrijskog odsjeka sve
do izbora novih vijeÊnika 1935. Dotadaπnji tajnik Peroslav PaskieviÊ-»ikara umirov-
ljen je kao oπtar protivnik centralistiËkog beogradskog reæima, a za tajnika je imeno-
van Adolf Cuvaj. Usp. Mira Kolar, Momir JoviËiÊ, Organizirano obrtniπtvo u Hrvatskoj,
1852.—2002., Zagreb, 2002., 22.

STRUKOVNA UDRUÆIVANJA
INDUSTRIJSKIH PODUZE∆A
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industriju. Joπ krupnija promjena uslijedila je 1932., kada je temeljem Ured-
be o ustrojstvu, djelokrugu i podruËju trgovaËkih, industrijskih i obrtniËkih
komora od 7. lipnja 1932. zagrebaËka Komora podijeljena na Trgovinsko-
-industrijsku i Zanatsku komoru. Razdruæivanje je imalo dvojake razloge, s
jedne strane trebalo je oslabiti gospodarsku moÊ Zagreba kao srediπta Hr-
vatske, a s druge, teænja industrijalaca da njihova djelatnost postane najja-
Ëa gospodarska grana na komorskom podruËju i u dræavi.665566 Spomenutom
Uredbom, Trgovinsko-industrijska komora bila je podijeljena na TrgovaËki,
Industrijski, NovËarski i Ugostiteljski odsjek, koji su imali stanovitu autono-
miju, odnosno djelovali su dosta samostalno, ali zakljuËke je donosio Ple-
num komorskih vijeÊnika. Takva organizacija omoguÊila je da se Komora
dalje dijeli, πto se i dogodilo πest godina poslije 1938., kada je osnovana In-
dustrijska komora.665577

Novi izbori za sastav Komorskog vijeÊa Trgovinsko-industrijske komo-
re u Zagrebu odræani su nakon 13 godina na temelju slobodnih i tajnih iz-
bora prema Uredbi od 21. kolovoza 1935. i donekle su odraæavali stanje ta-
daπnjeg hrvatskoga gospodarstva, odnosno stanje u kojom su se napokon
nazirali znakovi moguÊeg gospodarskog oporavka, ali i odreenog zaokre-
ta u vodstvu Komore. Nakon izbora za komorske vijeÊnike na utemeljitelj-
skoj skupπtini VijeÊa Trgovinsko-industrijske komore odræanoj 16. veljaËe
1936. za predsjednika Komore izabran je Stjepan Krasnik, predsjednik Prve
hrvatske obrtne banke i carinski posrednik te predsjedniËki kandidat Trgo-
vaËkog i NovËarskog odsjeka komore.665588 Adolf Cuvaj ostao je generalni taj-
nik sve do umirovljenja potkraj 1936.665599 Tijekom prvog obraÊanja novoiza-
branim vijeÊnicima predsjednik Komore Krasnik rekao je i sljedeÊe:

... Preduslov za gospodarski prosperitet je bez sumnje mir i medjusob-
no povjerenje te konsolidacija svih onih æalosnih i nasilnom politikom stvo-
renih prilika koje su nastale u naπem unutarnjem politiËkom æivotu i koje
su glavni razlog nezadovoljstvu privrednika na podruËju ove komore. Na-

665566 M. Kolar, M. JoviËiÊ, Organizirano obrtniπtvo u Hrvatskoj, 24-25.
665577 Radimir Buljan, Hrvatska gospodarska komora 1852—1997, Zagreb, 1997., 84-86;
Snjeæana Foschio-Bartol (ur.), Hrvatska gospodarska komora 1852.—2002., Zagreb,
2002., 36-38.
665588 flZapisnik konstituirajuÊe skupπtine vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagre-
bu odræane 16. veljaËe 1936.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za
godinu 1935., Zagreb, 1936., 10-13.
665599 HR, DAZG, 252, 40325 — Zapisnici predsjedniËkih sjednica TrgovaËke, obrtniËke
i industrijske komore 1936.—1938. (dalje: HR, DAZG, 252, 40325), Zapisnik 14. pred-
sjedniËke sjednice odræane 12. prosinca 1936., toËke dnevnog reda 12.-16.
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ma je barem jasno da, politiËki spor koji postoji izmeu Beograda i Zagre-
ba i koji se uslijed pomanjkanja dobre volje ne moæe nikako da rijeπi na za-
dovoljavajuÊi naËin sve viπe i viπe oteπËava privredni æivot Hrvata pa se na
taj naËin jaz danomice produbljava. Mi ne podcjenjujemo teπku situaciju da-
naπnje kr. vlade koja je preuzela na sebe da bar donekle ispravi pogreπke
bivπih reæima i sistema. Mi ne sumnjamo u njenu dobru volju… Ali za sva-
ku sitnicu moramo se boriti. Svuda nam se prave poteπkoÊe, komplicira se
rjeπavanje najjednostavnijih stvari Ëime sve viπe i viπe ogorËava svijet i stva-
ra nezadovoljstvo da to tako dalje dugo ne moæe iÊi nama je jasno. A bu-
duÊi da je privreda u ovim krajevima uvijek bila konstruktivne naravi, ona
neÊe ni sada napustiti to svoje obiljeæje, nego Êe i nadalje najenergiËnije ra-
diti da u zajednici sa naπim politiËkim faktorima konaËno izvojπtiti ono, πto
nam po zakonu i pravdi Boæjoj pripada... Mi Êemo i dalje suraivati sa svim
mjerodavnim faktorima u koliko Êe nam se za to dati prilike.666600

Novoizabrani vijeÊnici Industrijskog odsjeka s podruËja grada Zagreba
bili su Mavro Axelrad, Ëlan Uprave ZagrebaËkog parnog mlina d.d.; Hinko
Eræiπnik, suvlasnik poduzeÊa flSila«, tehniËka poslovnica i strojarska radio-
na; Mirko Ettinger, Ëlan Uprave Novi parni mlin d.d.; Pavao Freund, Ëlan
Uprave ZagrebaËke dioniËke tvornice papira; Leonardo GriviËiÊ, tvorniËar
tekstilne robe; Dimitar Kostial-ÆivanoviÊ, Ëlan Uprave NaπiËko ribnjiËarstvo
d.d.; Gustav Maceljski, suvlasnik Filipa Deutscha sinovi; Leo Müller, vlasnik
Ciglane A. Müller; Rudolf Paspa, suvlasnik Ivan Paspa i sinovi, prva hrvat-
ska tvornica za elektroindustriju i Æiga ©tern, Ëlan Uprave ZagrebaËke tvor-
nice koæa.666611 Za predsjednika Industrijskog odsjeka izabran je Leonardo
GriviËiÊ, koji se ubrzo zahvalio na Ëasti predsjednika te je na njegovo mjes-
to izabran Milan PrpiÊ, suvlasnik poduzeÊa VukoviÊ i drug, industrija drva
i trg. lijesom iz Jezerana.666622 Kao πto je veÊ spomenuto, odsjeci, pa tako i In-
dustrijski, samostalno su raspravljali o odreenim problemima te donosili

666600 flKonstituirajuÊa sjednica vijeÊa ZagrebaËke Trg.-ind. komore, Govor novoizabra-
nog predsjednika zagrebaËke trgovinsko-industrijske komore«, Jugoslavenski Lloyd,
17. 3. 1936., br. 6., 1-2.
666611 flZapisnik konstituirajuÊe skupπtine vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagre-
bu odræane 16. veljaËe 1936.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za
godinu 1935., Zagreb, 1936., 5-6.
666622 HR, DAZG, 252, 40337 — Zapisnici industrijskog odsjeka Trgovinske komore
Kopije 1937 — 17. VII. 1937. — 9. VI. 1938. (dalje: HR, DAZG, 252, 40337), Zapisnik
6. sjednice industrijskog odsjeka odræane 6. septembra 1936., toËka 2. zakljuËaka sjed-
nice i Zapisnik 8. sjednice industrijskog odbora odræane 28. decembra 1936., toËke 1.
i 2. zakljuËaka sjednice.
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upute kako ih rjeπavati, a naknadno se o tim pitanjima raspravljalo i na ple-
numskim sjednicama vijeÊnika komora. Takoer, Komora je 1924. usposta-
vila i zastupstvo u Beogradu, koje je odræavalo veze s ministarstvima i Ko-
moru izvjeπtavalo o svim mjerama i akcijama vlade, te je intervenirala za
pojedine Ëlanove Komore, odnosno gospodarstvenike s komorskog podru-
Ëja. Od osnutka do poËetka krize 1931. broj intervencija zastupstva Komo-
re bio je vrlo velik, oko 70 intervencija na godinu. Meutim, u godinama
nakon uvoenja diktature i tijekom gospodarske krize taj broj drastiËno pa-
da, da bi 1936. zastupstvo interveniralo samo jedanput. OËito je da su gos-
podarstvenici s komorskog podruËja bili obeshrabreni razvojem dogaaja
te su smatrali da svoje probleme ne mogu rijeπiti u Beogradu. Naime, vlas-
ti i resorna ministarstva uporno su se ogluπivali na zahtjeve i probleme gos-
podarstvenika s podruËja zagrebaËke Komore. UnatoË smanjenu opsegu
posla komorsko zastupstvo u Beogradu djelovalo je do 1941.666633

Kronoloπkim redom dalje su u tekstu prikazane glavne intervencije i
akcije Industrijskog odsjeka, Predsjedniπtva Komore te skupnog VijeÊa ko-
more na njihovim sjednicama. Ipak, potrebno je istaknuti da, iako je zada-
Êa Odsjeka i Komore bila πtititi interese zastupljenih gospodarstvenika i hr-
vatskoga gospodarstva uopÊe, Komora je bila samo savjetodavno tijelo dr-
æavne i banovinske vlasti i prema tome nije imala moguÊnosti fldrugaËije ut-
jecati na odluke mjerodavnih nego dostavljajuÊi im dobro obrazloæene pri-
jedloge i detaljno izraene studije«.666644 Stoga ne Ëudi da su mnoge akcije os-
tale bez rezultata ili su tek naknadnim intervencijama eventualno bile prih-
vaÊene.

Tijekom 1935. Industrijski odsjek donio je zakljuËak da se preko anke-
te prikupe podaci o stvarnoj razini radniËkih nadnica kod industrijskih po-
duzeÊa komorskog podruËja kako bi se donijela Uredba o minimalnim nad-
nicama. Anketu je trebao provesti Artur Benko Grado, urednik statistiËke
revije Indeks. Na temelju dobivenih materijala izraena je statistiËka studi-
ja Anketa o radniËkim nadnicama i zaradi u industriji, koja je Komori pos-
luæila kao kritika i dopuna podataka navedenih u broπuri sindikalnog voe
Bogdana KrekiÊa Nadnica, privredni, socijalni i kulturni faktori te je pred-

666633 Boris OlujiÊ, Povezivanje hrvatskih gospodarstvenika s Francuskom preko Trgo-
vaËko-obrtniËke komore u Zagrebu (Meunarodna djelatnost Komore 1852.—1931.),
magistarski rad, Zagreb, 1993., 78-80.
666644 flZapisnik skupne sjednice Trgovinsko-industrijske komore odræane 19. listopada i
10. studenog 1936.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1936., Zagreb, 1937., 10.
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loæena ponajprije Ministarstvu socijalne politike kao materijal potreban za
donoπenje spomenute Uredbe o minimalnim nadnicama.666655 SljedeÊa akcija
Industrijskog odsjeka bila je sudjelovanje u radu Akcionog odbora za zaπ-
titu nacionalne obuÊarsko-koæarske proizvodnje i prodaje od sve snaænijeg
prodora Bat'e u Jugoslaviji.666666 Industrijski odbor podupro je sljedeÊe toËke
u rezoluciji Akcionog odbora donesenoj na sjednici u Beogradu 10. velja-
Ëe 1935.: fla) da se kroz izvjestan rok zabrani osnivanje i proπirenje dosada
postojeÊih tvornica koæne obuÊe, b) da se u cijeloj dræavi najstroæe primje-
njuju propisi Uredbe od 3. kolovoza 1934 o zabrani podræavanja popravlja-
ona po tvornicama cipela i c) da se zabrani proizvodnja i prodaja obuÊe i
gumenih dæonova u cijeloj dræavi.«666677 Uz navedeno, Industrijski odbor rea-
girao je uputama ministarstvima trgovine i industrije te πuma i rudnika u
povodu akcije za osnutak Centralnog odbora πumske industrije Kraljevine
Jugoslavije u Beogradu. Tada su vijeÊnici donijeli sljedeÊi zakljuËak: Povo-
dom rasprava o osnutku Centralnog odbora drvarske privrede Kraljevine
Jugoslavije i jednoduπnog otklona te organizacije i njenih ciljeva sa strane
drvarske privrede komorskog podruËja Komora sa svoje strane najodreπiti-
je osuuje svaki pokuπaj nepotrebnog ograniËavanja slobode rada privred-
nika i privrednih poduzeÊa kao i pokuπaj unoπenja birokratskih metoda u
naπ izvoz.666688

SljedeÊa 1936. godina obilovala je razliËitim zbivanjima, koja su priliË-
no negativno utjecala na gospodarske prilike na komorskom podruËju te
naravno i na poloæaj industrije. U prvome redu to se odnosilo na gospo-
darske sankcije Italiji koje je Druπtvo naroda donijelo zbog napada na Abe-
siniju. Prvenstveno su sankcije imale katastrofalne posljedice na drvnu in-
dustriju, posebice onu u Gorskom kotaru i Lici. Stoga su iz Komore slani
mnogobrojni pozivi za pomoÊ toj industrijskoj grani na spomenutom pod-
ruËju, gdje je proizvodnja gotovo zamrla zbog nemoguÊnosti izvoza.666699  Go-

666655 HR, DAZG, 252, 40336 — Zapisnici industrijskog odsjeka Trgovinske komore
1933.—1935. (dalje: HR, DAZG, 252, 40336), Zapisnik 1. sjednice industrijskog odsje-
ka odræane 18. januara 1935., toËka 1. zakljuËaka sjednice.
666666 Opπirnije o borbi koæarskih obrtnika, industrijalaca i trgovaca koæom protiv podu-
zeÊa Bat'a u: Anketa o radu firme flBata« Jugoslavenske tvornice gume i obuÊe d.d.,
Zagreb, 1936.
666677 HR, DAZG, 252, 40336, Zapisnik 2. sjednice industrijskog odsjeka odræane 9. apri-
la 1935., toËka 1a, 1b i 1c zakljuËaka sjednice.
666688 HR, DAZG, 252, 40336, Zapisnik 2. sjednice industrijskog odsjeka odræane 9. apri-
la 1935., toËka 2. zakljuËaka sjednice; flZakljuËci zagrebaËkih industrijalaca protiv mo-
nopola trgovine drvetom«, Jutarnji list, 16. 4. 1935., 17.
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tovo istodobno sa sve oËitijim posljedicama spomenutih sankcija Jugoslavi-
ja je poËela primjenjivati ograniËenje uvoza iz neklirinπkih zemalja. Naime,
moglo se uvoziti samo iz klirinπkih zemalja: Austrije, Belgije, Bugarske,
GrËke, Maarske, NjemaËke, Poljske, Rumunjske, Turske, Francuske, »eho-
slovaËke, ©vicarske i ©panjolske. Da bi osigurala πto povoljnije uvjete za
svoje Ëlanice izvoznice, Komora je uputila zahtjev da bude zastupana za-
jedno s ljubljanskom Zbornicom i beogradskom Trgovinskom komorom u
tzv. Uvoznom komitetu. No taj zahtjev je odbijen.667700 Od poËetka 1936. gos-
podarstvo Savske banovine potresali su valovi πtrajkova. Uzroci tih radniË-
kih pokreta bile su uglavnom akcije za poviπicu plaÊa uz sklapanje kolek-
tivnih ugovora, a tek u manjem broju sluËajeva solidarnost s radnicima is-
te struke u istome mjestu ili bliæoj okolici. Prema miπljenju gospodarstveni-
ka, koji su bili izravno pogoeni πtrajkovima, stvarni uzrok πtrajkova bila je
borba za prestiæ meu pojedinim radniËkim organizacijama koje su uspje-
sima u πtrajkovima æeljele pridobiti radniπtvo u izborima za RadniËku ko-
moru u Zagrebu.667711 Takoer, neki su uzroke πtrajkova vidjeli u stjecanju πto
povoljnijeg poloæaja kada vlada donese dugo najavljivanu Uredbu o utvri-
vanju minimalnih nadnica. Vaæno je istaknuti da je Industrijski odbor po-
drobno raspravljao o najavljenoj uredbi te donio niz zakljuËaka. Na sjedni-
ci Odsjeka 3. rujna 1935., koja je hitno sazvana, tajnik Komore Vjekoslav
Fleischer podnio je izvjeπtaj o nacrtu Uredbe koji je sastavilo Udruæenje in-
dustrijalaca u Ljubljani na sastanku Centrale industrijskih korporacija odræa-
nom na Bledu, a koji je predstavljao kompromis izmeu stajaliπta srbijan-
ske i tzv. preËanske industrije.667722 Naime, problem je bio u tome πto su in-
dustrijalci Savske banovine traæili da se minimalne nadnice utvrde jedin-
stveno za cijelu dræavu, jer su iskustva s primjenom do tada donesenih so-
cijalno-politiËkih zakona pokazala da su se ti propisi strogo i dosljedno pri-
mjenjivali samo u tzv. preËanskim krajevima, dok se u ostalim dijelovima
dræave gotovo i nisu provodili. Time se stvarala velika nejednakost u kon-

666699 HR, DAZG, 252, 40337, Zapisnik 4. sjednice industrijskog odsjeka odræane 29. ma-
ja 1936., toËka 2. zakljuËaka sjednice.
667700 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 23. lipnja 1936.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1936., Zagreb, 1937., 4-5.
667711 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 19. listopada i 10. studenog 1936., Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Za-
grebu za godinu 1936., Zagreb, 1937. 19-20.
667722 HR, DAZG, 252, 40337, Zapisnik 5. sjednice industrijskog odsjeka odræane 3. sep-
tembra 1936., toËka 1. zakljuËaka sjednice.
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kurenciji industrijske proizvodnje unutar dræave.667733 Uredba o utvrivanju
minimalnih nadnica, kolektivnih ugovora, pomirbi i arbitraæi na kraju je do-
nesena 12. veljaËe 1937. Gospodarstvenici su je kritizirali kao uredbu ko-
jom se napuπta naËelo slobodnog ureivanja radnih odnosa. Takoer,
Uredbom je uvedeno posebno normiranje minimalne nadnice u svakoj ba-
novini, πto je bilo suprotno zahtjevima industrijalaca zagrebaËkog komor-
skog podruËja.667744

Osim nepovoljnih vanjskih okolnosti krajem 1936. stanje su pogorπa-
vale nesuglasice izmeu Industrijskog odsjeka i Predsjedniπtva Komore.
Komorskim proraËunom za 1937. predviena su dodatna oporezivanja in-
dustrijskih poduzeÊa, koja su morala plaÊati i komorski prirez, kojim Indus-
trijski odsjek nije mogao slobodno raspolagati. Stoga je Odsjek na sjednici
na kojoj se raspravljalo o proraËunu zakljuËio da se treba osnovati poseban
fond kojim Êe Predsjedniπtvo Komore raspolagati iskljuËivo za potporu in-
dustriji prema prijedlogu i preporuci Industrijskog odsjeka.667755 Predsjednik
Komore Stjepan Krasnik na posljednjoj skupnoj sjednici VijeÊa Komore
1936. uz podrπku veÊine vijeÊnika jednostavno je preπao preko tog zakljuË-
ka i onemoguÊio predsjedniku Industrijskog odbora Milanu PrpiÊu da izne-
se stajaliπte industrijalaca, pa su svi vijeÊnici Industrijskog odsjeka u znak
prosvjeda napustili sjednicu.667766 Slijedila je reakcija vijeÊnika industrijalaca,
koji su poËetkom 1937. na odborskoj sjednici donijeli zakljuËak kako je po-
trebno uËiniti sve predradnje da se osnuje potpuno autonoman Industrijski
odsjek Komore, koji bi se odreenim uvjetima pretvorio u samostalnu In-
dustrijsku komoru.667777 Iako ideja o podijeli Komore nije bila nova i o njoj se
raspravljalo, uglavnom u dnevnom tisku, spomenuti zakljuËak bio je jedini
podatak meu sluæbenim materijalima Komore o takvoj inicijativi industri-

667733 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 23. lipnja 1936.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1936., Zagreb, 1937., 7-8.
667744 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 3. lipnja 1937.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1937., Zagreb, 1938., 31-32.
667755 HR, DAZG, 252, 40337, Zapisnik 8. sjednice industrijskog odsjeka odræane 28. de-
cembra 1936., toËka 3c zakljuËaka sjednice.
667766 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 29. prosinca 1936.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1936., Zagreb, 1937., 11.
667777 HR, DAZG, 252, 40337, Zapisnik 1. sjednice industrijskog odsjeka odræane 5. si-
jeËnja 1937., toËka 1. zakljuËaka sjednice.
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jalaca komorskog podruËja koji otvoreno najavljuje moguÊnost dijeljenja i
osnutka samostalne Industrijske komore, iako je Zakon o radnjama iz 1932.
predviao takve moguÊnosti u § 393. i § 394.667788 Sukob Odsjeka i predsjed-
nika Komore u vezi s komorskim proraËunom za 1937. donekle je ublaæi-
la odluka Predsjedniπtva da se poveÊom svotom subvencioniraju teËajevi za
industrijski radniËki podmladak.667799 Naime, u nedostatku dræavne struËne
πkole industrijalci su uglavnom o svojem troπku odræavali majstorske teËa-
jeve, te su nekoliko puta od Ministarstva trgovine i industrije traæili da se
odobri osnutak takve πkole.668800 VijeÊnik Leo Müller na posljednjoj skupnoj
sjednici vijeÊnika Komore 1937. iznio je razloge za osnutak takve πkole slje-
deÊim rijeËima: … Ne radi se tu gospodo o naπoj, o privredniËkoj, nego o
hrvatskoj privredniËkoj potrebi… Naπ prijedlog je od vrlo velike nacional-
ne vaænosti u smislu, da se naπ hrvatski radnik moæe struËno izobraziti. Taj
je radnik bio joπ do juËer seljakom, a doe li u tu πkolu, on Êe se struËno
naobraziti i doÊi do boljeg standarda æivota. Time Êe biti odmah rijeπeno i
pitanje stranih radnika o kojima se mnogo govori, no malo rjeπava… Mi ti-
me æelimo omoguÊiti naπem radniku bolji æivot, a time i unaprijediti naπu
industriju. A to i jeste najvaæniji momenat u tome naπem nacionalnom hr-
vatskom pitanju.668811

OpÊe gospodarsko stanje 1937. bilo je mnogo povoljnije nego 1936.
godine. Pozitivni saldo vanjskotrgovinske bilance Jugoslavije, zahvaljujuÊi
odliËnoj æetvi 1936. i pojaËanom izvozu rudnih sirovina, zbog potrebe za
naoruæavanjem, odraæavao je odreeni gospodarski napredak. Oæivljavanju
gospodarstva pridonijelo je i ukidanje sankcija veÊ krajem 1936., kad je pot-
pisan novi ugovor s Italijom. To je pogotovo osjetila drvna industrija Ëiji se
ukupan izvoz popeo na 664 milijuna dinara za razliku od proπle godine kad
je dosezao tek 200 milijuna. Pozitivnoj bilanci pogodovala je i devalvacija
nekih europskih valuta Ëime je najviπe prosperirala industrija usmjerena na
uvoz sirovina.668822 Odreeno poboljπanje ostvareno 1937., koje je slikovito

667788 flOdvajanje TrgovaËko-industrijske Komore«, Jutarnji list, 9. 10. 1935., 10; V. Koko-
toviÊ (ur.), Zbirka naËelnih rjeπidba i uputstava Zakonu o radnjama, 288-230.
667799 HR, DAZG, 252, 40325, Zapisnik 16. predsjedniËke sjednice odræane 13. sijeËnja
1937., toËka 12. dnevnog reda.
668800 HR, DAZG, 252, 40337, Zapisnik sjednice industrijskog odsjeka odræane 22. listo-
pada 1937., toËka 4. zakljuËaka sjednice; Zapisnik sjednice industrijskog odsjeka
odræane 17. prosinca 1937., toËka 7. zakljuËaka sjednice.
668811 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 28. prosinca 1937.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1937., Zagreb, 1938., 11-12.
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opisao vijeÊnik Ivan PandæiÊ kao fljedna rodna godina koja je uslijedila na-
kon sedam gladnih«, namjeravalo je iskoristiti Ministarstvo financija. Naime,
oËekujuÊi viπak prihoda od Ëak 1,2 milijarde dinara, nastojalo je uvesti no-
ve dræavne i banovinske terete, koji su najviπe pogaali same gospodarstve-
nike.668833 U tom smislu bile su upuÊene i mnogobrojne interpelacije vijeÊni-
ka, traæeÊi da se poduzmu mjere kod porezne uprave jer su u viπe sluËaje-
va gospodarstvenici bili toliko optereÊeni porezima da im je bilo ugroæeno
ne samo poslovanje, nego i egzistencija, a dodatna oteæavajuÊa okolnost bi-
lo je otezanje s rjeπavanjem æalbe zbog poreznih optereÊenja kod Uprav-
nog suda.668844 Osim dræavnih poreza, banovinska davanja Ëesto su stvarala
ozbiljne teπkoÊe u poslovanju. Naime, banovinski proraËun svake se godi-
ne poveÊavao te su se poveÊavala banovinska davanja, a uvodila su se i
nova. Razlog tomu je πto se djelokrug banovinske uprave iz godine u go-
dinu proπirivao, a dræava nije banovinama ustupala dio svojih prihoda, ia-
ko je nastojala da se πto viπe izdataka prenese na banovinsku razinu. Lo-
giËna posljedica bila je da su banovine uvodile sve viπe davanja u obliku
prireza na istovrsna dræavna davanja ili u obliku samostalnih davanja koja
su sve teæe optereÊivala poreznike, posebice gospodarstvenike.668855 Iz toga
je razloga Komora od Ministarstva financija te Ministarstva trgovine i indus-
trije traæila da izdaju odredbe po kojima bi komorama omoguÊilo da sud-
jeluju u izradi banovinskih proraËuna, jer su razliËiti oblici banovinskih da-
vanja izraeni bez dovoljnog poznavanja gospodarske situacije πto je stvo-
rilo poteπkoÊe, koje se moglo izbjeÊi da se prethodno traæilo miπljenje gos-
podarskih krugova.668866

Potaknuta nezadovoljstvom gospodarstvenih krugova, kao i rasprava-
ma u tiskovinama, Komora je u listopadu 1937. odluËila otvoriti pitanje kre-
ditne politike Narodne banke, osobito o raspodjeli kredita po pojedinim di-

668822 Isto, 5.
668833 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 3. srpnja 1937.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1937., Zagreb, 1938., 46.
668844 HR, DAZG, 252, 40325, Zapisnik 20. predsjedniËke sjednice odræane 27. kolovo-
za 1937., toËka 49. dnevnog reda.
668855 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 3. srpnja 1937.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1937., Zagreb, 1938., 33-35.
668866 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 28. prosinca 1937.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1937., Zagreb, 1938., 21-22.
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jelovima Jugoslavije. To pitanje bilo je od osobite vaænosti novËanim zavo-
dima, koji su se teπko oporavljali od bankarskog sloma 1931., a situaciju im
je oteæala i Uredba o likvidaciji zemljoradniËkih dugova kad su sva potra-
æivanja bila prenesena na Privilegiranu agrarnu banku. Upravo je na prijed-
log predsjednika NovËarskog odsjeka Julija Mogana Komora odluËila pod-
nijeti predstavke Ministarstvu trgovine i industrije te Ministarstvu financija
sa zahtjevom da se reformiraju postojeÊi zakon i statut o Narodnoj banci ta-
ko da se ostvari jednakost u davanju kredita Narodne banke u cijeloj dræa-
vi.668877 Iz izvjeπtaja Narodne banke Jugoslavije za 1936. vidi se da se od cje-
lokupnog iznosa eskomptnih kredita 43 % odnosilo na srediπnjicu Narod-
ne banke u Beogradu, dok je za sve podruænice te banke u Savskoj bano-
vini bilo podijeljeno samo 28 % od ukupno podijeljenih eskomptnih kredi-
ta. Nejednakost je bila joπ oËitija pri podijeli lombardnih kredita, jer je
85 % ukupne svote kredita ostvareno u Beogradu, a podruænice u Savskoj
banovini dobile su manje od 4 % ukupne svote plasiranih kredita.668888 U ve-
zi s tom akcijom zakljuËeno je da Êe u Beograd na konzultacije ministru
predsjedniku Milanu StojadinoviÊu, ministru financija Duπanu Letici i minis-
tru trgovine i industrije Milanu VrbaniÊu 28. i 29. sijeËnja 1938. Komora
uputiti izaslanstvo u kojem su bili Stjepan Krasnik, Julije Mogan i Milan Pr-
piÊ.668899 Prijedlog o reformi zakona i statuta Narodne banke predstavljen je i
guverneru Milanu RadosavljeviÊu i viceguverneru Ivi Belinu, koji su, kako
piπe u zapisniku s predsjedniËke sjednice, imali razumijevanja za prijedlo-
ge Komore.669900

U politiËkom i gospodarskom smislu 1938. bila je na neki naËin prek-
retnica. Na vanjsko-politiËkom planu, od vaænih dogaaja treba izdvojiti
pripojenje Austrije i okupaciju Sudeta, πto je izravno utjecalo na gospodar-
ske prilike. Iako je prva polovica godine ocijenjena kao konjunkturna, u
drugoj polovici godine zamjetno je znatnije sustezanje od bilo kakvih ve-
Êih poslovnih investicija.669911 Pod utjecajem domaÊih politiËkih uvjeta odno-

668877 HR, DAZG, 252, 40325, Zapisnik 21. predsjedniËke sjednice odræane 7. listopada
1937., toËka 37. dnevnog reda.
668888 flZapisnik skupne sjednice vijeÊa Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu odræa-
ne 28. prosinca 1937.«, Izvjeπtaj Trgovinsko-industrijske komore u Zagrebu za godinu
1937., Zagreb, 1938., 26-27.
668899 HR, DAZG, 252, 40325, Zapisnik 24. predsjedniËke sjednice odræane 21. sijeËnja
1938., toËka 23. dnevnog reda.
669900 HR, DAZG, 252, 40325, Zapisnik 26. predsjedniËke sjednice odræane 26. oæujka
1938., toËka 1. dnevnog reda.
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si meu gospodarstvenicima u velikoj mjeri su se promijenili. Naime, sve je
oËitije izdvajanje skupine gospodarstvenika okupljenih u krug flPrivrednika
Hrvata« i skupine industrijalaca okupljenih oko Vladimira Arka u Udruæe-
nju industrijalaca Savske banovine.

To tzv. prisilno Udruæenje industrijalaca za Savsku banovinu, proistek-
lo je iz Zemaljskog saveza industrijalca. Preimenovano je 22. studenog
1932. temeljem § 442 Zakona o radnjama u Udruæenje industrijalaca za Sav-
sku banovinu, a njegova pravila potvrdila je Komora za trgovinu, obrt i in-
dustriju i posebnom odlukom potvrdila Kr. banska uprava Savske banovi-
ne, Odjeljenje za trgovinu, obrt i industriju. Cilj Udruæenja bio je samostal-
no i neovisno predstavljati interese industrije koja bi na taj naËin mogla iz-
raziti svoje potrebe, nastojanja i æelje kao i ostvariti suradnju s ostalim gos-
podarskim granama. Odmah nakon osnutka Udruæenja poËeli su se prikup-
ljati popisi industrijskih poduzeÊa na podruËju Savske banovine kako bi se
povela unutarnja organizacija Udruæenja industrijalaca. Udruæenju su mora-
la, s obzirom na prisilni karakter organizacije, pristupiti sva industrijska po-
duzeÊa na podruËju Savske banovine. Unutarnja organizacija Udruæenja in-
dustrijalaca podijeljena je na devet skupina, ovisno o tome kojoj je indus-
trijskoj grani poduzeÊe pripadalo, na Ëelu s predsjednikom i dopredsjedni-
kom skupine.669922 Djelovali su takoer Upravni, Izvrπni, Nadzorni odbor te

669911 flTrgovina, novËarstvo i industrija Savske banovine, Iz ekspozeja naËelnika za tr-
govinu, obrt i industriju Savske banovine g. dr. Ognjeslava Aranickog«, Jugoslavenski
Lloyd, 12. 3. 1939., br. 59, 3.
669922 I. grupa Poljoprivredna industrija, predsjednik Mavro Axelrad, potpredsjednik
Branko Alexander, Ëlan Uprave Prve hrvatske tvornice ulja i ZagrebaËke dioniËke pi-
vovare i tvornice slada; II. grupa ©umska i drvna industrija i izrade od drveta, pred-
sjednik, Franjo BariËeviÊ, vlasnik flCroatia parna pilana, Vrbosko, potpredsjednik An-
te ©utej, vlasnik A. ©utej, parna pilana Zagreb; III. grupa Rudarska i metalurgijska in-
dustrija, predsjednik Tomislav VrbaniÊ, direktor Udruæenih rudnika i talionica a.d.,
Zagreb, potpredsjednik Vjekoslav Pilpl, gen. direktor OsjeËke tvornice strojeva i lje-
vaonice æeljeza d.d.; IV. grupa Kemijska industrija predsjednik Milan MariÊ, predsjed-
nik Anglo-jugoslavenskog petrolejskog d.d., Zagreb, potpredsjednik Ivo Gorup, rav-
natelj dr. A. Wander d.d., Zagreb; V. grupa Industrija koæe i izrade od koæe, predsjed-
nik Æiga ©tern, predsjednik ZagrebaËke tvornice koæa, potpredsjednik Stanko Kosem,
ravnatelj KarlovaËke tvornice koæa; VI. Tekstilna industrija, predsjednik Rudolf Krat-
hovil, gen. direktor DioniËkog druπtva domaÊe tvornice predenja i tkanja pamuka,
Duga Resa, potpredsjednik Valter Sauerbrun, ravnatelj ZagrebaËke tekstilne tvornice
V. Reiner; VII. Industrija papira i izrade od papira, predsjednik Zlatko Pukler, ravna-
telj Prve hrvatske πtedionice, Zagreb, potpredsjednik Zvonimir StilinoviÊ prokurist
Kromolitografske tvornice Roæankowski i drug d.d.; VIII. ElektriËna i elektrotehniËka
industrija, predsjednik Antun Leitner, ravnatelj Ivan Paspa i sinovi d.d., potpredsjed-
nik Ivo RaduloviÊ, ravnatelj flElektra« d.d., Suπak, IX. Industrija graevna i graevnog
materijala, predsjednik Leo Müller i potpredsjednik Petar KoπËeviÊ, ravnatelj flIlovac«
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Predsjedniπtvo.669933 PoËasni predsjednik Udruæenja bio je Samuel David Ale-
xander, a Vladimir Arko sve razdoblje, od osnutka Udruæenja sve do nje-
gova stapanja u Industrijsku komoru, bio je predsjednik. Aktivnosti Udru-
æenja industrijalaca u velikoj mjeri su se poklapale s onima Trgovinsko-in-
dustrijske komore, dapaËe Ëesto su bile u koordinaciji s Komorom te su za-
jedniËki nastupali prema mjerodavnim vlastima. Ipak potrebno je istaknuti
da je Komora zastupala interese svih gospodarstvenika komorskog podru-
Ëja, a Udruæenje industrijalaca okupljalo je veÊinu industrijalaca s podruËja
Savske banovine, pa je njihov interes ipak bio specifiËan. Dalje u tekstu
kratko su prikazane djelatnosti Udruæenja industrijalaca u razdoblju od
1935. do 1938. godine.

Jedna od veÊih akcija Udruæenja industrijalaca 1935., koja je voena
zajedniËki sa svim ostalim industrijskim udruæenjima u Jugoslaviji pod vod-
stvom Centrale industrijskih korporacija, bio je Memoar o traæenjima indus-
trije upuÊen vladi. U njemu se traæilo utvrivanje industrijske politike i os-
nutak industrijskog savjetodavnog odbora, po uzoru na postojeÊi poljopriv-
redni savjetodavni odbor i savjetodavni odbor za bankarstvo, koji bi aktiv-
no sudjelovao u donoπenju zakona o gospodarstvu, posebno u industriji.
Takoer, u zahtjevima industrijalaca istaknuto je pitanje industrijske banke,
odnosno traæilo se da se pri Dræavnoj hipotekarnoj banci osnuje odjel za
industrijski kredit. Ostali zahtjevi industrijalaca odnosili su se uglavnom na
ublaæavanje poreznih tereta radi oæivljavanja gospodarstva.669944 Koje je zah-
tjeve vlada prihvatila, navodi se u Izvjeπtaju o radu udruæenja iz 1936. Zak-
ljuËeno je da je Udruæenje uspjelo ublaæiti prvotan prijedlog o novom po-
rezu u obliku posebnih poreznih dodataka na teËevinu i druπtveni porez
koji je najveÊim dijelom optereÊivao industrijska poduzeÊa Savske banovi-
ne, dok su ostali zahtjevi bili odbijeni. Meutim, Udruæenje je ustrajalo u
vezi s kreditiranjem industrije te je pokrenulo akciju proπirivanja djelokru-
ga podruænica Narodne banke. Naime, traæilo je da se omoguÊi veÊa slo-

tvornica glinenog crijepa i opeke, Karlovac. Usp. Izvjeπtaj o radu Udruæenja industri-
jalaca za Savsku banovinu u godini 1936. podnesen V. redovnoj glavnoj skupπtini
odræanoj dne 17. aprila 1937., Zagreb, 1937., 5-9.
669933 Izvjeπtaj Udruæenja industrijalaca za Savsku banovinu podnesen I. redovnoj glav-
noj skupπtini dne 9. aprila 1933., Zagreb, 1933., 9-15.
669944 Izvjeπtaj o radu Udruæenja industrijalaca za Savsku banovinu u godini 1935. pod-
nesen IV. redovnoj glavnoj skupπtini dne 28. aprila 1936. Zagreb, 1936., 7-13; fl©to tre-
ba i traæi naπa industrija«, Jugoslavenski Lloyd, 6. 2. 1935., br. 30, 1-2; flMemoar o tra-
æenjima industrije«, Industrijska odbrana, god. III., 1935., br. 2, 22-24.
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boda kreditiranja tih podruænica u obliku kontingenata koji odgovaraju
broju stanovniπtva i gospodarskoj snazi pojedinih banovina.669955

Sve djelatnosti Udruæenja, kao i ostalih gospodarskih organizacija, bi-
le su usmjerene zaπtiti interesa gospodarstva, no njihova nastojanja oËito ni-
su bila dovoljna. Naime, iako je 1937. opÊe gospodarsko stanje ocijenjeno
pozitivno, gospodarstvo Savske banovine nije u istoj mjeri sudjelovalo u
opÊem napretku kao ostale banovine. Tako na tome podruËju nije osnova-
no nijedno veÊe industrijsko poduzeÊe, a porast radniπtva zaostajao je za
ostalim banovinama. Razlozi takvu stanju, smatraju industrijalci, jesu viso-
ka fiskalna optereÊenja gospodarstva, pa je Udruæenje organiziralo razne
akcije usmjerene prema poreznim vlastima, kako bi se ubuduÊe u izradi
poreznog zakonodavstva uzelo u obzir i miπljenje industrijalaca. Osim pre-
ma Ministarstvu financija i banovinskom financijskom odjeljenju, Udruæenje
je reagiralo 1937. i prema Ministarstvu trgovine i industrije, koje je najavilo
dugo oËekivane novelacije Zakona o radnjama, prema kojim su se, meu
ostalim promjenama, trebala dokinuti i prisilna udruæenja, πto dakako nije
odgovaralo Udruæenju industrijalaca Savske banovine.669966 OËito su spome-
nuti pad industrijske djelatnosti i najavljene promjene u odredbama Zako-
na o radnjama utjecali na industrijalce da iniciraju pitanje osnutka samostal-
ne industrijske komore, smatrajuÊi kako Êe to pridonijeti boljem i efikasni-
jem rjeπavanju spomenutih problema. Posjet ministra trgovine i industrije
Nikole Kabalina Zagrebu i sastanak s predstavnicima gospodarstva Zagre-
ba i industrije Savske banovine u listopadu 1938. iskoristio je predsjednik
Udruæenja industrijalaca Vladimir Arko kako bi predloæio da se osnuje In-
dustrijska komora za Savsku banovinu.669977 Takav prijedlog oËito nije nastao
u dogovoru s Trgovinsko-industrijskom komorom u Zagrebu, jer se nakon
nekoliko dana njezin predsjednik Stjepan Krasnik u opseænom Ëlanku u
dnevnom tisku izjasnio protiv podjele Komore istiËuÊi da je to osobni mo-
tiv predsjednika Udruæenja industrijalaca. Na kraju Krasnik zakljuËuje: Mi

669955 Izvjeπtaj o radu Udruæenja industrijalaca za Savsku banovinu u godini 1936. pod-
nesen V. redovnoj glavnoj skupπtini odræanoj dne 17. aprila 1936., Zagreb, 1937., 13-
-17.
669966 Izvjeπtaj o radu Udruæenja industrijalaca za Savsku banovinu u godini 1937. pod-
nesen VI. redovnoj glavnoj skupπtini odræanoj dne 9. juna 1938., Zagreb, 1938., 12-
-14, 20-21; flApel industrijalaca«, Jugoslavenski Lloyd, 10. 6. 1938., br. 138, 1-2; flStal-
no opadanje industrijske djelatnosti u Savskoj banovini«, Industrijska odbrana, god.
VI., 1938., br. 22-23, 169-170.
669977 flZa osnutak industrijske komore u Zagrebu«, Jugoslavenski Lloyd, 11. 10. 1938.,
br. 234, 2.
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svi svjesni hrvatski privrednici borit Êemo se na temelju stvarnih dokume-
nata i razloga za zajedniËku Komoru jer i kao privrednici i kao Hrvati ne-
Êemo dozvoliti da se cijepa ta naπa stara privredna institucija, jer bez sum-
nje u ovo teπko vrijeme i te kako je potreban konstruktivan rad svih nas
Hrvata privrednika kako na privrednom tako i na politiËkom polju.669988

Predsjednik Industrijskog odsjeka Milan PrpiÊ na izvanrednoj sjednici
VijeÊa Trgovinsko-industrijske komore 24. studenog 1938. izjavio je u ime
Industrijskog odsjeka da se pitanje diobe Komore odgaa na neodreeno
vrijeme jer se smatra kako nije pogodan trenutak za donoπenje takve odlu-
ke. Nakon te PrpiÊeve izjave svi nazoËni vijeÊnici Industrijskog odsjeka na-
pustili su sjednicu.669999 OËito je da se, s obzirom na trenutaËno politiËko sta-
nje i neposredne izbore koji su bili raspisani za 11. prosinca 1938., nasto-
jalo taktizirati i odgoditi odluku, koja je na neki naËin postala politiËko pi-
tanje. Meutim, Ministarski savjet je na prijedlog ministra trgovine i indus-
trije N. Kabalina donio Uredbu o osnutku Industrijske komore, koja je stu-
pila na snagu 3. prosinca 1938., tek nekoliko dana prije odræavanja izbo-
ra.770000

Prema istoj Uredbi Industrijska komora u Zagrebu obuhvaÊala je cije-
lo podruËje dotadaπnje Trgovinsko-industrijske komore, a u VijeÊe Komo-
re uπli su svi Ëlanovi Uprave Udruæenja industrijalaca za Savsku banovinu
s podruËja novoosnovane Industrijske komore. Predsjednik Vladimir Arko
i potpredsjednici Albert Deutsch Maceljski i Julije Jakil Udruæenja industri-
jalaca za Savsku banovinu postali su predsjednik, odnosno potpredsjedni-
ci Industrijske komore.770011

Prva sjednica Industrijske komore odræana je tek u sijeËnju 1939. Na
njoj je donesen zakljuËak da je zbog seljenja industrije iz Zagreba prema is-
toku, odnosno na podruËje Uprave grada Beograda potrebno poduzeti hit-
ne mjere, a ponajprije se to odnosi na gradsko Poglavarstvo, kako bi se
stekli πto povoljniji uvjeti za opstanak industrije u gradu. O tome zaπto se
industrija seli iz Zagreba, odræana je i anketa u kojoj su kao osnovni pro-
blemi istaknuti visoki doprinosi gradu, druπtveni porez, dræavna i banovin-

669988 flOsnivanje Industrijske komore u Zagrebu«, Jugoslavenski Lloyd, 14. 10. 1938., br.
237, 1-2.
669999 flPitanje industrijske komore«, Jugoslavenski Lloyd, 25. 11. 1938., br. 272, 1-2
770000 flUredba o osnivanju Industrijske komore u Zagrebu« Jugoslavenski Lloyd, 6. 12.
1938., br. 280, 2.
770011 flIndustrijska komora i njeno veliko znaËenje za privredu hrvatskih krajeva«, Jugo-
slavenski Lloyd, 8. 12. 1938., br. 282, 1-2.
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ska troπarina, visoka cijena elektriËne energije te nepostojanje prikladnog
industrijskog zemljiπta.770022

Industrijska komora je 1939. poduzela brojne akcije s ciljem zastupa-
nja, zaπtite i razvoja industrije. Neke od konkretnih akcija bile su pokuπaj
da se podruænica Narodne banke u Zagrebu pretvori u glavnu podruænicu
te banke, zatim osnivanje banovinske industrijske banke, potom proπirenje
kompetencija banske uprave, odjeljenja za trgovinu, obrt i industriju kao i
osnivanje pododbora za izvoz i uvoz kod podruænice Narodne banke.770033 Is-
hodi tih akcija nisu u cijelosti bili pozitivni, ali promijenjeni politiËki uvje-
ti, kao i uspostava Banovine Hrvatske te uvoenje ratne, dirigirane privre-
de promijenili su prioritete i djelovanje Komore u sljedeÊem razdoblju.

770022 flZbog Ëega industrija napuπta Zagreb?«, Industrijska odbrana, god. VII., 1939., br.
3-4, 23-24.
770033 flIndustrijska komora u Zagrebu i Centrala industrijskih korporacija u Beogradu«,
Jugoslavenski Lloyd, 25. 6. 1939., br. 147, 1-2.
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Razvoj zagrebaËke industrijske djelatnosti u razdoblju od 1935. do 1939. go-
dine nije moguÊe promatrati kao izoliran proces. Mnogi su Ëimbenici na
njega utjecali, a ponajprije opÊi politiËki i gospodarski uvjeti koji su mu
prethodili. Naime, stvaranjem Jugoslavije, zagrebaËko gospodarstvo dobiva
sasvim novu ulogu. Prometno-geografski poloæaj, razvijena bankarska dje-
latnost, postojeÊa industrijska baza te Ëinjenica da se u sjeverozapadnom
zaleu Zagreba nalazila velika koncentracija stanovniπtva, omoguÊili su mu
da se relativno brzo razvije u jedno od vodeÊih gospodarskih, a posebno
industrijskih srediπta Jugoslavije. Tijekom 1920-ih taj se razvoj moæe ocije-
niti kao vrlo dramatiËan. Druπtveno-ekonomska tranzicija donijela je (bol-
ne) lomove dotadaπnjih gospodarskih veza, no u pogledu industrije i nje-
zina razvoja, suæavanje træiπta sa 677.000 km2 na 248.000 km2 imalo je bla-
gotvoran uËinak, pogotovo u industrijskim granama koje se zbog jake kon-
kurencije predratnih industrijskih srediπta Austro-Ugarske, nisu mogle jaËe
razviti i bile su upuÊene samo na mali segment lokalnog træiπta. Izrazito po-
voljan utjecaj na industrijsku djelatnost imala je inflacija, koja je u prvim
poslijeratnim godinama (do 1923.) izazvala investicijski boom u podruËju
industrijskog poduzetniπtva. Uz to, blagotvoran uËinak na industriju imale
su protekcionistiËke mjere ekonomskog nacionalizma, koje su joj osigura-
vale monopolni poloæaj na unutarnjem træiπtu. Relativno prosperitetno raz-
doblje za industriju trajalo je i tijekom razdoblja stabilizacije dinara nakon
1925. Meutim, veÊ tada se osjeÊa odreen zastoj, pa i pad proizvodnje u
nekim industrijskim granama. Ponajviπe se to osjetilo u industrijskim podu-
zeÊima koja su osnovana prije Prvog svjetskog rata i koja su proizvodila za
bitno drugaËije træiπte. Na skuËenijem prostoru ona meusobno postaju
konkurencija, πto je nuæno dovelo do smanjenja proizvodnih kapaciteta, a
kod manjih poduzeÊa i do likvidacija. VeÊ donekle nepovoljno stanje do-
datno je zaoπtrila velika gospodarska kriza, Ëiji je poËetak gospodarstvo Za-
greba osjetilo krajem 1931. godine slomom privatnog bankarstva.

ZakljuËak
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Zbog velike gospodarske krize, ali i zbog dræavne ekonomske politi-
ke, uzlet zagrebaËke industrije iz 1920-ih u sljedeÊem desetljeÊu slabi. Po-
najprije se to oËitovalo brojem novoosnovanih industrijskih poduzeÊa, ko-
ji je od 1935. do 1939. pao za viπe od 80 % u odnosu prema razdoblju pri-
je gospodarske krize. Zbog toga se moæe zakljuËiti da u promatranom raz-
doblju, politiËki obiljeæenom vladom Milana StojadinoviÊa i njegovom no-
vom ekonomskom politikom, u Zagrebu nije bilo poticaja za stvaranje no-
vih industrijskih poduzeÊa. DapaËe, razvoj postojeÊe industrijske djelatno-
sti oteæan je poreznim optereÊenjima koja su iznosila i do 40 % viπe nego
primjerice na podruËju Uprave grada Beograda. UnatoË oteæavajuÊim okol-
nostima, u zagrebaËkim industrijskim poduzeÊima od 1935. do 1939. (bez
zemljane industrije, odnosno industrije graevinskog materijala) bilo je
koncentrirano 13 % cjelokupnog industrijskog kapitala Jugoslavije, πto upu-
Êuje na Ëinjenicu da je Zagreb uspio odræati poloæaj i ulogu industrijskog
srediπta πireg znaËenja. Isto tako, pogonska snaga te broj radnika i osoblja,
zajedno s kapitalom — tri simptomatiËna pokazatelja za proizvodnu spo-
sobnost industrije — upuÊivala su na dobru likvidnost i stabilno poslova-
nje industrijskih poduzeÊa u Zagrebu od 1935. do 1939.

Glavni nositelji zagrebaËke industrije bila su dioniËka druπtva. Naime,
81 % ukupnog kapitala industrije u Zagrebu bio je kapital dioniËkih druπta-
va. DioniËka druπtva su i pravno-organizacijski bila zastupljena u 57 % in-
dustrijskih poduzeÊa. Strani kapital imao je znaËajan udio od 44 % dioniË-
kog kapitala, odnosno 36 % cjelokupnog kapitala. Dakako, te procjene ne
mogu biti konaËne, jer je strani kapital popriliËno fluidan, ali i zato πto se
veÊina industrijskih poduzeÊa financirala kreditima banaka koje su bile dje-
lomice ili potpuno u stranom vlasniπtvu.

Od industrijskih grana koje djeluju u Zagrebu od 1935. do 1939. po-
sebno su bile razvijene prehrambena i poljoprivredna industrija, zatim ke-
mijska i tekstilna te papirna i grafiËka industrija. Drvna industrija, iako iz-
razito intenzivna kapitalom, u ovom petogodiπnjem razdoblju imala je ne-
gativan razvojni trend, premda je bila vaæna kao jedna od izvozno usmje-
renih industrijskih grana.

Prema obiljeæjima proizvodnje, zagrebaËka je industrija bila preteæno
industrija robe πiroke potroπnje i uglavnom usmjerena na domaÊe træiπte.
Prema izvozu su bile orijentirane samo veÊ spomenuta drvna industrija, po-
tom prehrambena i poljoprivredna te kemijska industrija. ProsjeËan broj za-
poslenih radnika i namjeπtenika u industriji tijekom pet promatranih godi-
na pokazivao je vrlo dinamiËan razvoj. Tendencija relativno bræeg porasta
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zabiljeæena je od 1935. do 1937., nakon Ëega su slijedili stagnacija i pad.
Brojem radnika i namjeπtenika tekstilna industrija znatno je nadmaπila os-
tale grane industrijskih poduzeÊa u Zagrebu. ProsjeËno je u toj industrijskoj
grani u pet promatranih godina bilo zaposleno oko 4.000 radnika i osob-
lja, slijede drvna industrija (1.700), prehrambena i poljoprivredna (1.600),
kemijska industrija (1.400) te papirna i grafiËka (1.300). Istodobno su elek-
trotehniËka, industrija prerade æeljeza i metala te industrija koæe imale pros-
jeËno manje od 1.000 zaposlenih radnika i namjeπtenika u promatranom
razdoblju.

Potrebno je istaknuti da se u analizi razvoja industrije u Zagrebu nas-
tojalo prikazati, koliko je to bilo moguÊe uz pomoÊ dostupnih podataka,
dinamizam i strukturu industrijske djelatnosti u razdoblju koje je u gospo-
darskom smislu, kako je to viπe puta istaknuto, predstavljalo odreen post-
depresivni napredak sa svim ograniËenjima koja su donosili politiËka situa-
cija u Jugoslaviji i meunarodni politiËki dogaaji, posebice u Europi. Izvo-
re podataka koji su sluæili za ovu analizu svakako treba uzeti s mjerom
opreza i kritike, buduÊi da su se podaci prikupljali od dræavnih institucija
koje su imale mehanizme sankcija, odnosno mjere prisile. Takoer, svrha
prikupljanja podataka mogla je biti dvojaka. Iako je sluæbeno naznaËeno da
Êe se koristiti za potrebe izrade industrijskog katastra i potrebe flzemaljske
obrane«, podaci su se mogli koristiti i za razrez poreza, odnosno za nova
porezna optereÊenja. U tom smislu je potrebno istaknuti kako je ova knjiga
pokuπaj da se odrede okviri u kojima se razvijala industrija u Zagrebu, sto-
ga ni iznesene tvrdnje nisu konaËne i podloæne su odreenim revizijama.
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SSlliikkaa  11.. Tvornica æeste i pjenice, prije Makso Mayer d.d. u Savskom Marofu 1929. godine (Izvor: J. Lakatoπ,
Privredni almanah Jugoslavenskog Lloyda, Zagreb, 1929., nepaginirano.)
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SSlliikkaa  22.. Reklama za Kathreiner Kneipovu sladnu kavu
(Izvor: Zagreb: revija Druπtva ZagrepËana, svibanj 1935., broj 5, str. 160.)
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SSlliikkaa  33.. flUnion«, tvornica kandita i Ëokolade
(Izvor: Jugoslavija u slici: album, Zagreb, 1932., str. 1.)
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SSlliikkaa  44.. Reklama poduzeÊa Filipa Deutscha sinovi
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 312.)
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SSlliikkaa  55.. Prilog o NaπiËkoj tvornici tanina i paropila d.d. 
(Izvor: J. Lakatoπ, Privredni almanah Jugoslavenskog Lloyda, Zagreb, 1929., nepaginirano.)
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SSlliikkaa  66.. Pilana poduzeÊa flDrach« d.d. u Capragu
(Izvor: J. Lakatoπ, Privredni almanah Jugoslavenskog Lloyda, Zagreb, 1929., nepaginirano.)
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SSlliikkaa  77.. Reklama flKoresa« d.d. tvornice kemiËki prepariranih papira i papirne robe
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 369.)
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SSlliikkaa  88.. Reklama flLipa Milla« tvornice kuverata i konfekcija papira d.d.
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 306.)
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SSlliikkaa  99.. Reklama flZagorke« d.d.
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 309.)
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SSlliikkaa  1100.. Reklama poduzeÊa Vjenceslav Pech, Prva Jugoslavenska kemiËka tvornica
crnila i drugih kemiËkih proizvoda

(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 334.)
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SSlliikkaa  1111.. Reklama za Menoktan tablete tvornice flKaπtel«
(Izvor: Medicus: revija za praktiËnu medicinu i terapiju, oæujak 1935., str. 218.)
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SSlliikkaa  1122.. Reklama Hrvatske industrije katrana d.d.
(Izvor: Jugoslavenski Lloyd, 14. listopada 1937., br. 236, str. 6.)
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SSlliikkaa  1133.. Reklama Kemike d.d.
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 306.)
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SSlliikkaa  1144.. Reklama flSljeme«, prve jugoslavenske tvornice kovËega i koænate robe
(Izvor: Motor, 2. svibnja 1925., br. 1, str. 11.)
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SSlliikkaa  1155.. Reklama Tvornice koæa, Alkalay i Meyer
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 315.)
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SSlliikkaa  1166.. Reklama poduzeÊa Ivan Paspa i sinovi
(Izvor: J. Lakatoπ, Jugoslavenska privreda, Zagreb, 1933., str. 336.)

ZgbInd-knjblk_prijelom  12.12.17  09:35  Page 302



SSlliikkaa  1177.. Reklama za automatske sisaljke Jugoslavenskog Siemens d.d.
(Izvor: TehniËki list, 30. studenog 1937., str. II.)
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SSlliikkaa  1188.. Reklama poduzeÊa flKontakt«, Hugo Graber
(Izvor: Jugoslavenski Lloyd, 24. prosinca 1937., br. 294, str. 4.)
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Saæetak

Knjiga predstavlja prikaz razvoja Zagreba kao industrijskog srediπta u me-
uratnom razdoblju. Na temelju relevantne domaÊe i strane literature, tis-
kanih izvora, arhivske grae i periodiËkih publikacija promiπlja se industrij-
ska povijest grada koja je nezaobilazan dio njegove ekonomske povijesti.
PolazeÊi od gospodarskih procesa u Srednjoj i JugoistoËnoj Europi izmeu
dva svjetska rata (1918.—1941.) i gospodarskoga stanja u Jugoslaviji, anali-
zira se razvoj industrije na mikrorazini na temelju poslovanja poduzeÊa iz
razliËitih industrijskih grana koja su imala proizvodne pogone, tvornice ili
samo sjediπta u Zagrebu u razdoblju od 1935. do 1939. godine. Premda re-
lativno kratko, tematizirano razdoblje omeeno je tzv. velikim dogaajima
— zavrπetkom velike ekonomske krize s jedne strane te poËetkom Drugog
svjetskog rata s druge. U literaturi se navodi da je to razdoblje ekonomskog
rasta koje se podudaralo s vladom Milana StojadinoviÊa i njegovom novom
ekonomskom politikom. Uz prikaz razvoja industrijske djelatnosti, nastoji
se istraæiti je li, u kojoj mjeri i na koji naËin proklamirana nova ekonomska
politika utjecala na razvoj i strukturu industrijske djelatnosti u Zagrebu.
Predmet analize su i oblici koncentracija poduzeÊa poput kartela i koncer-
na. Iako je teæiπte na razvoju industrije, prikazuju se i odnosi unutar razli-
Ëitih strukovnih udruæenja industrijalaca.

Srediπnji dio monografije je pregled industrijskih grana i pripadajuÊih
industrijskih poduzeÊa prisutnih u Zagrebu od 1935. do 1939. (prehrambe-
na i poljoprivredna industrija, papirna i grafiËka industrija, zemljana indus-
trija (industrija graevinskoga materijala), industrija prerade æeljeza i meta-
la, kemijska industrija, tekstilna industrija, industrija koæe, elektrotehniËka
industrija) uz popis i primjere poduzeÊa analiziranih na temelju statistiËkih
podataka (podaci o uloæenom kapitalu, pogonskoj snazi, prosjeËnom bro-
ju zaposlenih, vrijednosti godiπnje proizvodnje te vrijednosti izvoza, kao i
podaci o godini osnutka, organizacijskom obliku i podrijetlu vlasniπtva), Ëi-
me se dobiva zaokruæena slika industrijskoga razvoja Zagreba u drugoj po-
lovici 1930-ih godina. Za izradu tog dijela koriπteni su statistiËki podaci o
industriji koji su prikupljani u razdoblju od 1934. do 1939. temeljem Zako-
na o zemaljskoj odbrani iz 1931. Podatke je prikupljala Inspekcija zemalj-
ske odbrane od 1934. do 1938., kada je taj posao preuzela statistiËka sluæ-
ba Ministarstva trgovine i industrije. Kao jedinica analize promatra se indus-
trijsko poduzeÊe, a ne tvornica odnosno proizvodni pogon. Na taj naËin
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moguÊe je pratiti promjene nastale u integraciji poduzeÊa i/ili promjene u
njihovim nazivima. Jednako tako, moguÊe je pratiti promjene u investicija-
ma, kao i sve druge promjene nastale tijekom poslovanja.
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Summary

This book provides a review of the development of Zagreb as an industrial
center during the period between the two world wars, 1918—1941, based
on relevant domestic and foreign literature, printed sources, archive mate-
rials and periodicals, in which the industrial history of the city is presented
as an essential aspect of its economic history. Starting from the economic
processes in Central and Southeastern Europe during this period and the
economic situation in the former Yugoslavia, the development of industry
is analyzed at the micro-level, based on the operations of enterprises from
various branches of industry with production facilities, factories or head-
quarters in Zagreb from 1935 to 1939. This relatively brief period of eco-
nomic growth began with the end of the Great Depression and concluded
with the outbreak of the Second World War, coinciding with the mandate
of the government of Prime Minister Milan StojadinoviÊ and his new eco-
nomic policy. Whether, to what extent and how the new economic policy
affected the development and structure of industrial activity in Zagreb are
investigated, as well as the forms of the concentration of enterprises, such
as cartels and concerns. Although the focus is on the development of in-
dustry, relations within the various professional associations of industrial-
ists are also presented.

The central section provides an overview of the branches of industry
and the corresponding industrial enterprises in Zagreb from 1935 to 1939
(the food and agricultural industries, paper and graphic industries, building
materials industry, steel processing and metal industries, chemical industry,
textile industry, leather industry and electrical engineering industry), with a
list and examples of the enterprises analyzed on the basis of statistical da-
ta (invested capital, power consumption, average number of employees,
annual output and export values, as well as the year of establishment, or-
ganizational form and origin of ownership), thereby resulting in a compre-
hensive picture of the industrial development of Zagreb during the second
half of the 1930s. The statistical data used in this section on industry were
compiled, pursuant to the National Defense Act of 1931, by the National
Defense Inspectorate from 1934 to 1938, and by the statistical service of the
Ministry of Trade and Industry in 1939. The unit of analysis was an indus-
trial enterprise, rather than a factory or production plant, which made it
possible to follow the changes that ensued due to the integration and/or
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renaming of enterprises, as well as changes in investments and all other
changes that occurred during operations.
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inflacija — 27, 28, 37, 44, 77, 210, 230, 241, 283.

Ing. Alexander Kleinkind izradba æeljeznih konstrukcija — 153, 155, 157, 165, 167, 316.

Ing. Viktor Schön i brat, proizvodnja limene robe — 153, 155.

inokosno poduzeÊe — 90, 116, 136, 151, 154, 162, 165, 171, 193, 210, 211, 226, 227, 231,
243.

investicije — 13, 28, 42, 44, 46, 78, 86, 91, 92, 114, 122, 126, 136, 137, 139, 149, 152, 155,
165, 170-174, 184, 192-194, 196, 200, 211, 227, 228, 241-243, 245, 256, 265, 276, 322.

flIsis« d.d. za industriju i promet droga — 169, 172, 179, 180.

IstoËno druπtvo za proizvodnju kisika i rastvorenog acetilena d.d. Paris, filijala za
Jugoslaviju vidjeti Sodoad

vidjeti i L’air Liquide

flIstok« d.d. rafinerija i kemijska tvornica — 169, 172.

flIvanËica« tekstilna industrija d.d. — 191, 195, 197.

Italija — 39-42, 48, 51, 58, 102, 103, 107, 108, 111, 114, 120, 122, 124, 132, 205, 206, 274.
sankcije — 48, 114, 120, 203, 205, 213, 271.

Ivan Paspa i sinovi, prva hrvatska tvornica za elektro-industriju, od 1939. Croatia, tvornica
baterija i galvanskih elemenata Josip Paspa — 224, 225, 228, 229, 233-236, 269, 277,
317, nepaginirano slika 16.

izvoz — 13, 17, 25, 29-33, 36, 38-41, 47-49, 77, 84, 89, 96-98, 102, 108, 113, 114, 120, 121,
124, 128, 131, 142, 146, 147, 159, 168, 170, 176, 177, 181, 198, 208, 209, 224, 226, 233,
240, 246, 247, 251, 252, 271, 274, 281, 284, 318, 321.

vidjeti i drvna industrija 
vidjeti i kemijska industrija

J. B. Ulrich dioniËarsko druπtvo — 153-155.

flJablan«, tvornica sapuna i ostalih sredstava za ËiπÊenje vl. Franjo Weiss — 169, 173, 175.

Jakil, Julije — 280.

javno trgovaËko druπtvo — 90, 108, 116, 122, 136, 151, 154, 210, 211, 215, 217, 226, 227,
234, 243.

flJavor« d.d., prije Prva hrvatska stolarska i tapetarska udruga — 115, 118.

Jela, industrija papira d.d. — 134, 135.

Jeræabek,Vladimir — 104.

flJugo« tvornica sijalica Huppert i drug, od 1936. Jugosijalica d.s.o.j. Proizvodnja i prodaja
sijalica i drugog elektrotehniËkog materijala, od 1939. Fabrika elektriËnih sijalica d.d.,
od kraja 1939. Tvornica elektriËnih æarulja — 225, 227-229.

flJugofarmacija« d.d. veledrogerija i tvornica farmaceutskih preparata — 169, 173, 177.
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JugoistoËna Europa — 11, 15, 20, 21, 25-33, 47, 52, 114, 186, 321.

Jugoslavenska banka — 78, 110, 193, 194.

Jugoslavenska tekstilna tvornica BraÊa Holzner d.d. — 191, 195, 197.

Jugoslavenska udruæena banka — 38, 110, 193, 244.

Jugoslavenske flRico« tvornice d.d., prije Elema, prva domaÊa tvornica vate i zavojnog
materijala d.d. — 191, 195, 197.

Jugoslavenski serum zavod d.d. — 169, 173, 175.

Jugoslavensko flBates« d.d. — 133, 135.

Jugoslavensko Aocer dioniËarsko druπtvo za plinsko æareÊe svijetlo i elektriku — 153, 155. 

Jugoslavensko Knoch d.d. tvornica remenja i koæne obuÊe — 209, 211-214.
vidjeti i Hrvatska zemaljska banka

Jugoslavensko Siemens d.d., prije flElektra« d.d. za elektrotehniËku i strojarsku industriju u
Zagrebu, zastupnik beËke tvrtke Siemens Schuckert Werke AG — 225, 227-230.

vidjeti i Siemens

Jugoslavija — 11, 12, 21, 22, 25-29, 31, 33, 35-37, 40, 44-52, 55, 57, 58, 77, 78, 86, 114,
129, 132, 143, 152, 164, 186, 189, 210, 219, 223, 224, 226, 241, 243, 255, 263, 265, 271,
272, 274, 278, 283-285, 321, nepaginirano slika 3.

bankarstvo u — 38, 39, 275, 276.
ekonomska politika — 12, 43-52.
ekonomski razvoj — 20, 35, 49, 168.
industrija u — 17-19, 37, 38, 83, 85-87, 97, 98, 113, 114, 120, 132, 137-139, 152,

159, 168, 170, 178, 192, 199, 208, 214, 223, 230, 244, 248-251, 256.
strani kapital u — 18, 41, 42.
vanjska trgovina — 39-41, 44, 48, 128, 146.

K. Rabus i sin, prva zagrebaËka tvornica salame, kobasica, masti i suhomesnate robe —
88, 89, 93, 95.

Kajfeπ, Antun — 125.

Kallina, Josip — 69.

kapacitet proizvodnje — 38, 70, 73, 79, 86, 98, 106, 112, 134, 135, 141, 142, 147, 156, 157,
161, 181, 185, 187, 188, 198, 201, 204, 230, 236, 258, 283.

kapital — 13, 15-17, 19, 22, 28, 31, 33, 37-39, 41, 46, 47, 74, 77-80, 84, 87, 89-93, 97, 108,
109, 117, 120, 126, 134, 138, 155, 159, 163, 165, 171, 173, 177, 178, 194, 195, 199, 211,
214, 220, 221, 227, 228, 230, 244-246, 250-252, 255, 265, 266, 284, 315-318, 321. 

dioniËki — 41, 79, 99, 109, 117, 126, 129, 139, 143, 146, 179, 236, 244, 251, 252,
256, 262, 284.

domaÊi — 26, 27, 29, 37, 41, 52, 170, 211.
glavnica — 70, 73, 91, 92, 136, 139, 172, 173, 179, 187, 194, 200, 203, 231,

244-246.
strani — 18, 27, 37, 41, 42, 49, 75, 87, 91, 113, 117, 128, 134, 147, 170, 172, 187,

192-194, 202, 211, 227, 237, 244, 251, 252, 256, 257, 284.
uloæen u strojeve — 91, 92, 99, 136, 172, 174, 179, 184, 206, 215, 234, 237,

244-246.
uloæen u zemljiπte i zgrade — 91, 99, 136, 109, 179, 184, 194, 206, 215, 234, 237,

244-246.
vidjeti i dioniËko druπtvo
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Karlovac — 55, 56, 88, 90, 169, 179, 210, 263, 278.

kartel — 13, 22, 132, 152, 232, 255, 256, 257, 263, 264, 321.
cementa — 262.
cigle — 262, 263.
Ëokolade i proizvoda od Ëokolade — 257.
firnisa — 258, 260.
kablova — 263.
kisika — 258, 260.
kuverti — 260.
kvasca — 257.
octene kiseline — 257, 258.
omotnog papira — 260, 261.
papirnatih vreÊica — 260.
pisaÊeg i πtamparskog papira — 260, 261.
suhe destilacije drva — 258, 259.
superfosfata — 258.
tanina — 258-260.
tutkala — 184, 258, 259.
Uredba o — 255.
vidjeti i kartelni sporazum/ugovor

kartelni sporazum/ugovor — 132, 143, 255, 258, 263.
vidjeti i kartel 

Kartonaæa Lyon Marberger — 133.

flKaπtel«, tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda d.d. — 169, 173, 175, 178-184, 316,
318, 319, nepaginirano slika 11.

Kaufer, Siegfried — 100.

kemijska industrija — 41, 83, 87, 113, 168, 170, 178, 180, 258, 265, 277.
u Zagrebu — 78-80, 84, 168, 170-179, 241, 242, 246, 249-251, 253, 255, 284, 285,

316, 318, 321.
vidjeti i izvoz

Kemijske tvornice Bernard Moster — 169, 171, 173, 175, 184-186, 259, 316.

Kemika dioniËarsko druπtvo za kemijsku i farmaceutiËku industriju — 169, 173, 175.

Kenig, –uro — 179.

Keynes, John Maynard — 28, 46.

Kleinkind, Alexander — 165, 166.

kliring — 31, 37, 41, 45, 120.

Kninska industrija drva d.d. — 115, 116.

Kolar-DimitrijeviÊ, Mira — 15, 16, 79, 162.

koliËina proizvodnje — 37, 84, 102, 103, 106, 107, 125, 130, 134, 135, 146, 176, 188, 207,
221, 232, 233, 259.

Kolin, Lujo — 180.

komanditno druπtvo — 72, 90, 136, 171, 193, 203, 204, 226, 227, 243.

Komora za trgovinu, obrt i industriju — 102, 267, 277.
vidjeti i Industrijska komora

Kazalo
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vidjeti i Trgovinsko-industrijska komora
vidjeti i TrgovaËko-obrtniËka komora

koncern — 13, 78, 89, 113, 147, 174, 182, 255, 264-266, 321.
vidjeti i Prva hrvatska πtedionica

flKontakt«, Hugo Graber, elektrotehniËka tvornica, od 1937. flKontakt«, elektrotehniËka
tvornica — 224, 225, 228, 229, nepaginirano slika 18.

flKores« d.d. tvornica kemiËki prepariranih papira i papirne robe — 133, 135, nepaginirano
slika 7.

Kr. dvorski dobavljaËi V. Bizjak i drug, tvornica keksa — 88, 92-95.

Kr. povl. zagrebaËka dioniËka tvornica likera, prije Franjo Pokorny — 88, 93, 95.

Krajovan, Vojislav — 104.

Kraljevina Jugoslavija vidjeti Jugoslavija

Kraljevina Srba Hrvata i Slovenaca vidjeti Jugoslavija

Krasnik, Stjepan — 268, 273, 276, 279.

Krnic, Branko — 110.

Kromolitografska tvornica Roæankowski i drug d.d. — 133, 135, 136, 265, 277.

Kugli, Ivo — 140.

Kugli, Zlatko — 140.

KukoleËa, Stevan — 19, 256.

kupovna moÊ — 37, 38, 46, 86, 89, 96, 97, 107, 152, 168, 189, 263.

L’air Liquide — 186.
vidjeti i Sodoad

L. F. Kohn, zagrebaËko skladiπte i tvornica pokuÊstva — 115, 116, 118.

L. GriviËiÊ, tvornica tekstilne robe — 191, 195, 197.

flLacet«, prva domaÊa tvornica vrpca i Ëipka — 191, 195, 197.

Ladany, Eugen — 178-180.

Laissez-faire — 43, 46, 77.

Lakatoπ, Joso — 18, 128.

LatkoviÊ, Franjo — 140.

Leitner, Antun — 234, 235, 277.

Lewith, Otto — 203.

flLim« d.d., tvornica æeljeznih baËva i metalnih proizvoda i kisika, paromlin — 88, 93, 95.

flLipa Mill« tvornica kuverata i konfekcija papira d.d. — 133, 139-142, 260, 316,
nepaginirano slika 8.

Loschitz, Alexander — 140, 141.

LukiÊ, Ernest — 179, 180.

Ljubljana — 55, 71, 99, 224, 257, 259-262, 272.

Maceljski, Gustav — 122, 269.

Maarska — 21, 25-29, 31, 36, 46, 58, 102, 108, 124, 179, 186, 221, 272.

Majereπ, Aladar — 143.

Mala antanta — 40, 226.

Mansch, Artur — 140.
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MariÊ, Artur — 143.

MariÊ, Milan — 143, 277.

MaæuraniÊ, Æelimir — 129.

Meisel, Gustav — 205, 207.

Memoar o traæenjima industrije — 278.

Meyer, Georg — 215.

Meynier, Charles — 134.

flMez« jugoslavensko d.d. za proizvodnju konca za πivanje i vezenje, prije flMezvater«
jugoslavensko d.d. za proizvodnju svile za πivanje i vezenje — 191, 195, 197, 200-203,
317, 318.

MihiÊ, Gracijan — 70.

Milan PrpiÊ trgovina i izradba drva — 115, 116, 118.

Ministarstvo trgovine i industrije — 13, 14, 18, 19, 21, 83, 86, 129, 138, 146, 150, 154, 161,
162, 164, 186, 189, 207, 220, 224, 258, 259, 261, 267, 271, 274-276, 279, 321.

flMira«, tvornica Ëarapa d.d. — 191, 195, 197.

MirkoviÊ, Mijo — 17, 19, 20 43, 45, 78.

mlinovi — 86.
vidjeti i prehrambena i poljoprivredna industrija 

monopol — 52, 174, 259.
vidjeti i monopolni kapitalizam

monopolni kapitalizam — 47.
vidjeti i monopol

flMorvai« tvornica uskotraËnog æeljezniËkog materijala — 153, 155, 157.

Moster, Ervin — 184, 185.

flMoster«, tvornica laka i boja d.d. — 169, 173, 175, 260, 265.

flMunja«, tvornica akumulatora d.d. — 16, 225, 227-229, 312, 325.

Müller, Leo (A.) — 269, 274, 277.

Müller, Robert — 203, 204.

nadnice — 28, 43, 51, 79, 103, 108, 112, 130, 149, 162, 190, 198, 207, 233, 236, 270, 272.

vidjeti i Uredba o minimalnim nadnicama

Narodna banka — 39, 47, 51, 52, 275, 276, 278, 281.

Narodna πumska industrija d.d. — 115.

NaπiËka tvornica tanina i paropila d.d, prije Neuschlossova tvornica tanina i pilana d.d. —
113, 115, 116, 258, 259, nepaginirano slika 5.

flNeptun«, d.d. za kupaoniËke i higijenske ureaje — 153-155, 157.

Neuberger, Pavao — 140, 141.

Neumann, Koloman — 237, 238.

Nihag d.d. za industriju i trgovinu drva — 115.

NjemaËka — 11, 31-33, 37-41, 47-49, 51, 97, 102, 108, 114, 124, 132, 152, 159, 176, 180,
181, 185, 200, 206, 217, 272.

flNovoteks« tekstilna industrija — 191, 195, 197.
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obrt — 20, 58-60, 67, 74, 76, 116, 125, 155, 162, 207, 223, 234.
vidjeti i obrtniËka proizvodnja

obrtniËka proizvodnja — 163, 218. 
vidjeti i obrt

flOkov«, Rudolf Surma, proizvodnja okova za gradnju i pokuÊstvo — 153, 155, 157.

Österreichische Credit-Anstalt — 39, 129, 193.

Osijek — 12, 56, 61, 78, 257, 261, 265.
stanovniπtvo 61-67, 315.

papirna i grafiËka industrija 84, 138, 144, 248, 249.
u Zagrebu 75, 79, 80, 84, 85, 133-139, 157, 248-253, 265, 284, 285, 316, 318, 321.
vidjeti i uvoz

Paromlin — 70.
vidjeti i ZagrebaËki parni mlin — Narodna mlinska i gospodarstvena industrija d.d.

flPartizansko Sljeme« — 221.
vidjeti i flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i koænate robe SeËen i

Gatti, vlasnik Samuel Gatti

PaskieviÊ, Peroslav — 140, 267.

Paspa, Ivan — 233, 234.

Paspa, Josip — 234, 235.

Paspa, Rudolf — 234, 235, 269.

flPatria«, tvornica konjaka i finih likera — 88, 93, 95.

Paulus, Vinko — 237.

PejanoviÊ, Juraj — 129.

Penkala tvornice d.d. (ranije Edmond Moster i drug d.d.) — 76, 169, 173, 175, 176.

Penkala tvornice d.d., tvornica baterija — 224, 225, 227-229.

Peroπ, Dragutin — 179, 180.

Petrinjska parna pilana d.d. — 115, 116.

Pick, Alfred — 100.

Pick, Pavel — 203.

pilane — 113, 114, 116, 118, 121-126, 128-131, 241.
vidjeti i drvna industrija

flPilot« d.d. za graevnu industriju — 150.

plaÊe — 51, 101, 108, 112, 126, 127, 130, 162, 167, 183, 203, 207, 216, 221, 233, 236, 272.

pogonska snaga — 13, 15-17, 79, 80, 84, 90, 92, 94, 109, 118, 120, 137, 138, 141, 156, 159,
160, 174, 176-178, 194, 196, 199, 201, 206, 211, 214, 217, 228, 230, 234, 238, 248,
250-252, 256, 284, 321.

Pokorny, Franjo — 70, 71.

Poljska — 21, 25, 27, 30, 46, 114, 181, 272.

Pongratz, Guido — 71.

porez — 45, 50, 108, 112, 183, 184, 203, 275, 278, 280, 285.

PosiloviÊ, Stjepan — 110.
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postrojenje — 98, 99, 109, 120, 122, 126, 127, 129, 137, 147, 156, 160, 165, 174, 184, 187,
201, 206, 231, 255.

vidjeti i strojevi

Poπtanska πtedionica — 39, 47.

prehrambena i poljoprivredna industrija — 28, 69, 79, 83, 86, 87, 89, 92, 97, 98, 113,
256-258, 265.

u Zagrebu 70, 79, 80, 84, 88-98, 157, 174, 241, 242, 246, 248-253, 284, 285, 315,
317, 318, 321.

vidjeti i mlinovi

Prelog, Vladimir — 178, 182.

prirez — 50, 51, 108, 162, 183, 273, 275.

Privilegirana agrarna banka — 39, 47, 276.

proizvodni pogon — 13, 73, 88, 98, 99, 104, 105, 109, 113, 115, 116, 118, 120, 127, 128,
130, 133, 136, 137, 141, 148, 157, 159, 163, 165, 168, 169, 171, 187, 190, 191, 198, 199,
204, 209, 212, 214, 215, 218, 219, 231, 234, 241, 250, 315-317, 321.

PrpiÊ, Milan — 269, 273, 276, 280.

Prva hrvatska πtedionica — 14, 38, 39, 74, 78, 110, 134, 140, 143, 211, 244, 264-266, 277.
vidjeti i koncern

Prva hrvatska tvornica metala i kefa d.d. — 153-155.

Prva hrvatska tvornica papirnatih vreÊica — 133, 261.

Prva hrvatska tvornica ulja d.d. — 88, 92, 93, 94, 95, 97, 98-102, 315.

Prva jugoslavenska ljevaona æeljeza i metala, vlasnik Dimitrije Petrov GajiÊ — 153, 155,
157, 159-162.

radnici 103, 112, 123, 149, 272.
kvalificirani — 94, 100, 101, 105, 111, 122, 123, 126, 127, 129, 130, 142, 144, 149,

160, 161, 163, 164, 166, 182, 183, 185, 187, 188, 201, 202, 204-206, 216, 218,
220, 221, 232, 235, 238, 239.

nekvalificirani — 94, 100, 105, 111, 113, 122, 123, 126, 127, 129, 130, 141, 142,
147, 160, 161, 163, 166, 182, 183, 185, 187, 201, 202, 204, 206, 216, 218, 220,
229, 231 232, 235, 236, 238, 239.

sezonski — 111, 119, 122, 123, 178, 248.
strani — 100, 106, 111, 123, 141, 161, 164, 185, 188, 216, 231, 235, 238, 239, 274.
vidjeti i administrativno osoblje 
vidjeti i tehniËko osoblje

Purec, Josip — 238.

flRave«, kemijsko-farmaceutsko, industrijsko i trgovaËko d.d. — 169, 173, 175.

Riedinger, Ludwig A. — 71.

Ritter, Nikola pl. — 179, 180.

RodaniÊ, Rudolf — 143.

Roubeix, Giza — 100.

Roubeix, Maurice A. — 100.

Rozenberg, Vladimir — 18, 128, 170, 193.

Rumunjska — 21, 25-29, 31, 33, 40, 41, 46, 114, 185, 186, 272.
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S. Trebitsch i sin k.d. Tvornica svilenih i polusvilenih marama svih vrsta (od 1939.
ZagrebaËka industrija svile) — 191, 195, 197.

SabljiÊ, Eugen — 70.

Savska banovina — 14, 17, 22, 50, 41, 61, 102, 113, 134, 146, 149, 154, 158, 170, 190, 198,
202, 223, 241, 243, 244, 259, 262, 267, 272, 276-280.

Schiegg, Ivan — 129.

Schmidek, Slavko — 231.

Schmidt, Jovan — 238.

Schwartz, Oskar — 205, 207.

Seiga A.G. — 202. 

flSenejo«, prodaja i proizvodnja sanitetskog i higijenskog materijala — 191, 194.

flSetalana«, industrija tekstilne robe d.d. — 191, 195, 197.

Sidol k.d. Industrijska proizvodnja kemiËkih preparata Gaber i VitkoviÊ — 169, 173, 175.

Siemens — 223, 224.
vidjeti i Jugoslavensko Siemens d.d., prije flElektra« d.d. za elektrotehniËku i

strojarsku industriju u Zagrebu, zastupnik beËke tvrtke Siemens Schuckert
Werke AG

Sigismundo i Valeria Vidoni, tvornica opeka u Sv. Klari — 148-151.

sirovine — 21, 26, 27, 30-33, 37, 39, 41, 47-49, 72, 74, 75, 78, 79, 83, 86, 87, 89, 91, 97,
102, 103, 109, 111, 113, 114, 118, 122, 127, 128, 132, 135, 137, 146, 147, 152, 159, 163,
165, 167, 168, 170, 177, 183, 184, 185, 189, 190, 194, 196, 203-206, 208, 213, 216, 220,
220, 225, 228, 230, 245, 246, 256, 260, 274.

Sjedinjene tvornice stakla na dionice — 150, 266.

flSlaveks«, dioniËko druπtvo za πumsku industriju — 114, 115, 128-131, 316.

flSlavia« d.d. za industriju drva — 115, 116.

flSlavija«, tvornica kemiËkih proizvoda d.d. — 169, 172.

Slavonska ljuπtiona riæe Aleksandar Jelenic — 88, 93, 95.

Slavonski Brod — 56, 88, 115, 128-130, 265, 266, 316.

flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i koænate robe SeËen i Gatti, vlasnik Samuel
Gatti — 209, 214, 219-222, 317, nepaginirano slika 14.

vidjeti i flPartizansko Sljeme«
vidjeti i Sljeme Autokoffer

Sljeme Autokoffer — 222.
vidjeti i flSljeme«, prva jugoslavenska tvornica kovËega i koænate robe SeËen i

Gatti, vlasnik Samuel Gatti

Smith Crafton, Walter — 134.

Smith i Meynier, tvornica papira d.d. — 78, 133-135, 137, 140, 262, 265, 266.

Sodoad — 169, 173, 175, 186-188.
vidjeti i L’air Liquide

Sovari, Roman — 143.

Spitz, Alfred — 129.

Split — 12, 56, 146, 262.
stanovniπtvo — 61-66, 315.
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flSquare« zagrebaËka tkaonica svile za kravate BijeliÊ Kopista i Polak — 191, 195, 197.

Srediπnji ured za osiguranje radnika — 101, 190, 198.

Srednja Europa — 11, 25-27, 29, 30, 32, 33, 47, 52, 114.

stanovniπtvo — 12, 16, 17, 35, 37 44, 45, 55, 57, 58, 61, 86, 89, 97, 108, 113, 158, 189,
198, 279, 283, 315.

pismenost — 63-65.
prema zanimanju — 59, 60, 65-67.
sastav prema spolu i dobi — 60, 62, 63, 65.

Sterk, st. Rikard — 237.

Stingl, Dragutin — 110.

Stjepan ©paniÊ, Prva hrvatska tvornica kandita, ranije Lachman i drug — 88, 93, 95.

StojadinoviÊ, Milan — 11, 12, 20, 48, 49, 51, 103, 152, 243, 276, 284, 321, 323.
nova ekonomska politika — 11, 12, 20, 48, 49, 51 152, 284, 321.

Stolarska i kolarska industrija d.d., prije –uro Fröhlich — 115, 116, 125-128.

Strojarnica Kraljevskih ugarskih æeljeznica — 76, 154, 163.

Strojarsko druπtvo flSila«, tehniËka poslovnica i strojarska radionica BuËan i Eræiπnik —
153-155, 269.

strojevi — 36, 72, 75, 78, 91-93, 98-100, 104, 105, 109, 114, 122, 130, 134, 136, 137, 139,
141, 143, 144, 155, 156, 160, 163, 165, 166, 172, 179, 184, 187, 190, 196, 198, 200, 201,
204, 206, 209, 212, 215-221, 228, 231, 233, 234, 237, 238, 244-246, 255, 260.

vidjeti i postrojenje

flSuzana«, tvornica koæa d.d. — 209, 212.

flSvila« tekstilna industrija Janowski i Perecki k.d. — 191, 195, 197.

SUZOR vidjeti Srediπnji ured za osiguranje radnika

©estosijeËanjska diktatura — 45.

©tern, Æiga — 269, 277.

πtrajk — 130, 149, 158, 161, 229, 272.

©vicarska — 42, 72, 113, 118, 122, 124, 181, 202, 272.

tehniËko osoblje — 94, 100, 105, 111, 123, 127, 129, 142, 144, 160, 161, 163, 166, 182,
183, 185, 187, 201, 206, 216, 218, 220, 232, 235, 238.

vidjeti i radnici

tekstilna industrija 28, 69, 83, 189, 190, 192, 199, 202, 204, 205, 265, 277.
u Zagrebu — 9, 15, 38, 78-80, 84, 190-199, 241, 242, 249-251, 253, 256, 284, 285,

317, 318, 321.
vidjeti i predionica 
vidjeti i tkaonica 
vidjeti i uvoz

Tekstilna tvornica flPamuk« k.d. — 191, 195, 197, 203-205, 317, 318.

flTermit« tekstilne radionice za mehaniËku izradu tkanina — 191, 195, 197.

flTipografija«, grafiËko nakladni zavod d.d. — 133, 135, 136.

flTitanit« d.d. za kemijsku industriju — 169, 173, 175, 176.

TrgovaËko obskrbno d.d. i zagrebaËka velepekarna — 88, 93, 95.
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TrgovaËko-obrtniËka komora — 47, 74, 75, 140, 267.
vidjeti i Trgovinsko-industrijska komora

Trgovinsko-industrijska komora — 14, 22, 102, 136, 157, 180, 201, 211, 237, 267, 268, 270,
271, 272, 275, 276, 279, 280. 

Industrijski odsjek — 14, 22, 267, 26, 269-274, 280.
Predsjedniπtvo — 270, 273.
VijeÊe — 270, 273, 274, 280.
zastupstvo u Beogradu — 27.
vidjeti i Komora za trgovinu, obrt i industriju 
vidjeti i Krasnik, Stjepan 
vidjeti i TrgovaËko-obrtniËka komora

troπarina — 51, 87, 89, 90, 107, 108, 183, 281.

træiπte — 25, 27, 28, 30-33, 36-38, 41, 48, 52, 70, 71, 77, 78, 87, 96, 118, 119, 122, 124,
128, 130-132, 134, 142, 143, 146, 147, 167, 176, 178, 180, 181, 184-186, 188, 189, 192,
196, 198, 208-210, 224, 226, 232, 233, 235, 239, 240, 242, 246, 247, 252, 253, 255-262,
264, 283, 284.

Tungsram — 223, 232.

Tvornica duhana — 70, 73.

Tvornica kamenine — 69.

Tvornica kartonaæe Ivan Hudetz d.d. — 133.

Tvornica koæa, Alkalay i Meyer — 209, 211, 212, 215-217, 222, 317, nepaginirano slika 15.
vidjeti i Almeria

Tvornica parketa i paropila d.d. — 115, 118.

Tvornica sapuna i kemiËkih proizvoda Hugo Blühweiss k.d. — 169, 173, 175.

Tvornica tanina Sisak d.d. — 169, 173, 175, 177, 258.

Tvornica tinte i kemikalija mr. ph. Albrecht i KovaËiÊ d.d. — 169, 172, 173, 175, 176.

Tvornica trikotaæe i pletene robe C. D. Gaon — 191, 195, 197.

Tvornica turpija i alata, A. Faber i sin — 16, 153, 155, 157, 162-165, 316.

Tvornica uæarske robe, trgovina ribolovnih predmeta Josip BalkoviÊ — 191, 194.

Tvornica za pamuËnu industriju d.d. (tvornica Hermanna Pollacka sinovi) — 191, 194.

Tvornica æeste i pjenice, prije Makso Mayer d.d. — 87, 88, 91, 93, 95, 257, nepaginirano
slika 1.

Tvornice koæa ©tern — 70, 72.
vidjeti i Gliptoteka HAZU
vidjeti i ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica cipela d.d.

Udruæenje industrijalaca Savske banovine — 14, 102, 149, 267, 272, 277-280.

flUnion«, grafiËko-nakladni zavod — 133, 143-145, 316.

flUnion«, tvornica kandita i Ëokolade, Deutsch i König — 88, 92-97, nepaginirano slika 3.

Uprava grada Beograda — 50, 85, 98, 120, 159, 178, 214, 215, 243, 248, 250, 280, 284.
vidjeti i Beograd

Uredba o minimalnim nadnicama — 270-273.
vidjeti i nadnice

uvoz — 17, 26, 27, 29-33, 36, 39-41, 44, 46, 49, 78, 97, 101, 102, 114, 119, 120, 132, 152,
158, 159, 164, 167, 170, 183, 190, 196, 203, 205, 206, 208, 209, 213, 215, 217, 225, 226,
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230, 272, 274, 281.
vidjeti i industrija prerade æeljeza i metala 
vidjeti i papirna i grafiËka industrija 
vidjeti i tekstilna industrija

Velika Britanija — 31, 49, 102, 114.

velika gospodarska kriza — 30, 60, 114, 134, 283.

Vital d.d., tvornica hranjivih sredstava — 88, 90.

flVirbo« d.d. za eksploataciju drva — 115, 116.

Vjenceslav Pech, Prva Jugoslavenska kemiËka tvornica crnila i drugih kemiËkih proizvoda
— 169, 173, 175, nepaginirano slika 10.

Vladimir Arko, industrijsko pod. n.d., prije Vladimir Arko — 88, 90, 92, 93, 95, 102-108,
257, 315.

vrijednost proizvodnje — 13, 19, 50, 73, 84, 92, 96-98, 101-103, 111, 112, 119-125, 127,
128, 130, 131, 133, 137-139, 142, 144-146, 158, 159, 161, 162, 164, 166, 167, 176-178,
181, 185, 186, 188, 192, 198, 199, 202, 203, 205, 207, 213-215, 218, 221, 227, 230, 232,
233, 236, 240, 245-248, 250-252, 262, 266, 316-318, 321.

Vukovar — 208, 209.

VukoviÊ i drug, parna pilana i trgovina lesom — 115, 269.

flVuksan«, tvornica sapuna i kemiËkih proizvoda ing. E. Dresner — 169, 173, 175.

Wieland, Schreiner i drug, tvornica kruha i peciva — 88, 89, 93, 95.

Zagorska industrija glinenih proizvoda d.d. — 148-150, 262.

Zagorska tvornica vunenih tkanina d.d. — 191, 195, 197.

ZagrebaËka dioniËka pivovara i tvornica slada — 88, 89.

ZagrebaËka dioniËka pivovara, tvornica leda, Zagreb-Karlovac — 88.

ZagrebaËka dioniËka tvornica papira — 133, 134, 261.

ZagrebaËka industrija tjestenine i keksa (podruænica Cetine tvornica tjestenine i keksa
Franceschi Ganza i drugovi) — 88, 93, 95.

ZagrebaËka ledara d.d. — 88, 93, 95.

ZagrebaËka plinara — 70, 71, 168.

ZagrebaËka tekstilna industrija Schwartz i Meisel — 191, 195, 197, 205-207, 317.

ZagrebaËka tekstilna tvornica Vilim Reiner, vlasnik Mavro Sauerbrunn (od 1939.
ZagrebaËka tekstilna tvornica d.d.) — 191, 192, 193, 195, 197, 277.

flZagorka«, dioniËarsko druπtvo za graevnu industriju — 148, 149, 150, 151.

ZagrebaËka tvornica koæa i tvornica cipela d.d. — 73, 75, 76, 209-214, 269, 277.
vidjeti i Tvornice koæa ©tern

ZagrebaËka tvornica papirne robe, vlasnik MatkoviÊ i drug k.d. — 133.

ZagrebaËki parni mlin — Narodna mlinska i gospodarstvena industrija d.d. — 78, 88, 90,
265.

vidjeti i Paromlin

Zakon o osiguranju radnika — 101.

Zakon o radnjama — 83, 94, 225, 226, 241, 274, 277, 279, 321.

Zanatska banka — 39, 47.

Zbornica za trgovino, obrt in industrijo, Ljubljana — 224, 272.
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zemljana industrija (industrija graevinskog materijala) — 83, 146-148, 249, 253, 262.
u Zagrebu — 84, 148-151, 244, 249, 250, 253, 262, 284, 316, 318, 321.
vidjeti i ciglana 
vidjeti i industrija cementa

flZmaj«, industrija æeljezne robe d.d. u likvidaciji — 153, 155, 157.

flZora« mehaniËka tkaonica i predionica — 191, 194.

æeljeznica — 55-57, 69, 76, 118, 122, 158, 164, 165, 186, 239.

Æivnostenska banka — 193, 194.
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