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Monografija Bata-Borovo (1931.—2016.). Povijesno naslijede i perspektive sadrzi 17
znanstvenih i stru¢nih radova prezentiranih na istoimenom znanstveno-stru¢nom skupu
odrzanom u Vukovaru lipnja 2016. godine, u prigodi obiljezavanja 85. godisnjice osnutka
i rada tvornice gume i obuce koja danas djeluje pod nazivom »Borovo« d.d. Vukovar. Te-
matski, radovi su u knjizi podijeljeni u ¢etiri poglavlja.

Prvo poglavlje, Povijesne, drustvene, politicke i geografske okolnosti i uvjeti osni-
vanja i rada tvornice Bata do Drugoga svjetskog rata, uklju¢uje pet znanstvenih radova.
Rad Mire Kolar-Dimitrijevi¢ naslovljen je »Drustveni i politicki utjecaj na osnivanje i rad
tvornice Bata u Borovu od 1931. do 1945. godine«. Tvornicu Bata osnovao je 1894. Tomas
Bat'a u Zlinu i u svojem uspjesnom sirenju osnovao je 1931. u Borovu kraj Vukovara isto-
vrsnu tvornicu koja je postala glavni proizvoda¢ obude i gume na jugoistoku Europe. Sve
je u toj tvornici bilo dobro osmisljeno i projektirano, i u Jugoslaviji je Bata bio vrhunski po-
jam dobre industrijske proizvodnje s velikom brigom za Zivot radnika, naglasit ¢e autori-
ca. Cinjenica je da je Ba’ta, odnosno njegovi nasljednici i suradnici, uspio u Borovu izgradi-
ti poduzece vrijedno paznje u povijesti jugoslavenske i hrvatske industrije, te da je nesta-
nak malih obrtnika obucarske struke u odnosu na taj proces koji je imao karakter globali-
zacije nesto $to navodi na razmigljanje i za danasnje vrijeme, upozorava autorica. Drugi
rad u ovom poglavlju, »Vukovarsko podrucje kao odabrana lokacija za tvornicu 'Bata’ u
Borovu, autorski je prinos Vlade Horvata. Geografske, prirodne i prometne osobine, uz
druge uvjete, utjecale su na izbor podru¢ja za osnivanje velike tvornice, istaknut ¢e autor.
Kroz brojna i turbulentna stoljeca Vukovar se postupno razvijao u upravno, obrtnicko, tr-
govacko i prometno srediste Slavonije i, narocito, Srijema, $to je, razumljivo, pratio i opci
drustveni razvoj. Osnivanje tvornice »Bata« pocetkom 1930-ih godina oznacilo je velik in-
dustrijski zaokret za Vukovar i cijeli vukovarski kraj. Treci rad, »Kako su Cesi izgradili Bo-
rovo, autorski potpisuje Vlatka Dugacki. Svojim je radom autorica nastojala pridonijeti
poznavanju lika i djela Tomésa i Jana Antonina Bat'e, utemeljitelja suvremenoga Borova
kao industrijskoga naselja, kao i njihova ulaganja u njega. Kroz djelovanje tih ¢eskih gospo-
darstvenika autorica je upozorila na duboko i snazno prozimanje jugoslavensko-¢ehoslo-
vackih odnosa i veza u gradu i kotaru Vukovar u 1930-im godinama. Ivana Zebec Silj au-
torica je rada »Bat'a — sretan (g)rad u Borovu«. Naglasila je da je u hrvatskom drustvu vec
1970-ih doslo do radikalne promjene u strukturi djelatnosti jer zapocinje proces tercijariza-
cije, ali i deindustrijalizacije, koji u 1990-ima postaju dominantni procesi $to upucuje na ¢i-
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njenicu da je Hrvatska zakoracila u postindustrijsko doba. Ilustrativan primjer teske post-
industrijske zbilje daju statisticki podaci o velikom gospodarskom i razvojnom zaostajanju
Slavonije, konkretnije grada Vukovara, koji je bio jedna od najbogatijih opéina u bivsoj
SFR]. Uslijed ratnog razaranja i negativnih u¢inaka tranzicijskih procesa danas je to jedno
od najslabije razvijenih hrvatskih podru¢ja, upozorava autorica. Iz toga razloga, misljenja
je autorica, nuzno je potraZiti pozitivne primjere koji upucuju na uspjesni model razvoja
poput tvornice Bat'a u Borovu, koja je zapocela s radom u jeku velike ekonomske krize
1931. i bila jedna od najvecih tvornica u Kraljevini Jugoslaviji na ¢ijim je temeljima nakon
Drugoga svjetskog rata izrastao socijalisti¢ki gigant Borovo. U radu je prikazana povijest
tvornice Bat'a u razdoblju od 1931. do 1945. godine s osobitim osvrtom na funkcioniranje
te organizaciju Zivota i rada u tvorni¢ckom kompleksu. Posljednji rad u prvom poglavlju,
»Politicke prilike medu srpskim stanovnistvom u vukovarskom kraju za Banovine Hrvat-
ske (1939.—1941.)«, djelo je Kresimira Regana. On u radu, medu ostalim, isti¢e da su Spo-
razumom Cvetkovic-Macek i Uredbom o Banovini Hrvatskoj 26. kolovoza 1939. godine
Vukovar i okolica postali dijelom Banovine Hrvatske kao novouspostavljene politicko-teri-
torijalne jedinice Kraljevine Jugoslavije. Dok su Hrvati u velikom broju s odusevljenjem
prihvatili Banovinu, ¢ijom je uspostavom rijeseno pitanje hrvatskoga drzavnog i nacional-
nog identiteta u Kraljevini Jugoslaviji (hrvatsko pitanje), medu banovinskim Srbima, istice
autor, doglo je do podjele na pobornike i protivnike unutarnjopoliticke reforme Kraljevine
Jugoslavije. To se, dakako, odrazilo i na unutarnjopoliticke prilike i odnose u Vukovaru i
vukovarskom kraju 1930-ih i 1940-ih godina koje su svoj odraz imale i na tvornicu »Bata«.

Drugo poglavlje, Kombinat Borovo kroz drugu polovinu 20. stoljeca, sadrzi Cetiri
znanstvena rada. Prvi rad, »Kombinat Borovo i Borovo naselje u prvim godinama nakon
Drugoga svijetskog rata u svijetlu arhivskih izvora Drzavnoga arhiva u Vukovarug, kao au-
tori supotpisuju Petar Elez i Drazen Zivi¢. U radu su predstavljeni rezultati istrazivanja po-
slovanja Kombinata Borovo te drustvenih, politickih, gospodarskih i demografskih prilika
u Borovu naselju u okolnostima uspostave socijalistickog drustveno-politickog uredenja i
planske privrede na vukovarsko-srijemskom prostoru u prvim godinama nakon Drugoga
svjetskog rata (1945.—1950.). Istrazivanje se u prvom redu temelji na znanstvenoj valori-
zaciji referentnog arhivskog gradiva u posjedu Drzavnoga arhiva u Vukovaru (arhivski
fondovi: »Borovo jugoslavenski kombinat gume i obuce Vukovar«, »Mjesni narodni odbor
Borovo naselje« i »Tvornicki komitet Komunisticke partije Hrvatske Borovo«), kao i rele-
vantne demografske i popisne statistike. Milan Ivanovic i Ivan Hubalek autori su rada na-
slovljenog »Kombinat 'Borovo' na listi 200 najvecih poduzeca u Jugoslaviji u razdoblju od
1969. do 1989. godine«. Autori su analizirali poziciju Kombinata »Borovo« na rang-listama
najvecih poduzeca u Jugoslaviji, u razdoblju od 1969. do 1989. godine. Ta su rangiranja na-
¢injena na temelju ostvarenog ukupnog prihoda i dohotka, broja zaposlenih i prosje¢no ko-
ristenih poslovnih sredstava, a realizirana su u redakciji poslovnog tjednika Ekonomska
politika (Beograd) uz suradnju sa SDK-om Jugoslavije. U uvodnim razmatranjima upucuje
se na razvoj modela trzisno-planskog gospodarstva i na privredne reforme koje su snazno
utjecale na poslovanje i razvoj velikih poslovnih sustava u zemlji u promatranom razdob-
lju. U radu se takoder upucuje na bitne elemente strukture Kombinata, razvoja tehnologi-
je, proizvodnje i poslovanja tijekom promatranog razdoblja te na u¢inke Kombinata na
gospodarski razvoj u okruzenju. »Kombinat Borovo u tranziciji: perspektive radnistva i
promjena paradigme 1988.—1991.« treci je rad u ovom poglavlju, autora Jasne Raci¢, Svena
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Cveka i Snjezane Iv¢i¢. Autori daju pregled stanja u Kombinatu Borovo na kraju osamde-
setih i samom pocetku devedesetih godina dvadesetog stoljeca, tik pred izbijanje ratnog
sukoba u Vukovaru. Rad je temeljen na istrazivanjima koja se provode u suradnji Centra
za mirovne studije i Baze za radnicke inicijative i demokratizaciju iz Zagreba od 2013. go-
dine. Autori su u radu kontekstualizirali predmet istrazivanja (rad i radnistvo), ukratko
opisali institucionalni okvir promjena koje su se u tom razdoblju dogadale u sferi rada, na-
znadili paradigmatske i politicko-ekonomske promjene u pristupu radu na pocetku tranzi-
cije te donijeli zakljucke i komentare o drustvenim implikacijama opisanih promjena, ¢iji je
teret u najvecoj mjeri podnijelo upravo radnistvo. Pretposljednji, ¢etvrti rad u drugom po-
glavlju, pod nazivom »Socijalna politika Bate-Borova kao ¢initelja drustvene kohezije«, au-
torsko je djelo Alberta Binga. Rad tematizira socijalne aspekte u djelovanju tvornice (pri-
marno u razdoblju nakon Drugoga svjetskog rata). Odnos poslodavca (u socijalistickom
razdoblju drzave i »drustva«) prema radnistvu autor razmatra kao dio poslovne politike
tvrtke iz perspektive razli¢itih ideoloskih okvira unutar kojih ona djeluje. U prikazu poje-
dinih pokazatelja socijalne politike autor uzima u obzir odnos ekonomskih i socijalnih as-
pekata kao ¢initelja drustvene kohezije i drustvenog razvoja, posebice regije. Potonje pita-
nje analizira i u sklopu odnosa ekonomskih i nacionalnih premisa koje su obiljezile tranzi-
cijsko razdoblje. Posljednji rad u tom poglavlju, »Nekretnine 'Bata' i 'Borovo' u razdoblju
1931.—1991. (Borovo naselje — Vukovar)« autorsko je djelo Ivana Hubaleka i Ivice Zabica.
Autori na temelju arhivskih izvora, dostupne objavljene relevantne literature i dokumena-
ta, sjecanja bivsih zaposlenika sustava »Bata« i »Borovo« i stanovnika tvornickog naselja
Borovo u radu detaljno opisuju kupnju zemljista, izgradnju, rekonstrukciju i dogradnju
gradevina (progirenje, modernizacija...), rudenje i izgradnju novih gradevina sustava »Bo-
rovo« u Borovu naselju (Vukovar). U kronoloskom popisu i na odgovarajucim zemljovidi-
ma prikazane su katastarske cestice (zemljiste) koje su usle u imovinu tvrtke (veli¢ina, po-
lozaj i vrijeme). U istoj tehnologiji popisa uz opis nekretnine i prikaza na zemljovidima u
radu su prikazani: infrastruktura (na zemljistu; cestovna, parkiralisna, Zeljeznicka, djelo-
micno energetska..), poslovne gradevine (industrijske, skladidne, prodajne, uredske..,),
gradevine drustvenog zivotnog standarda i to: razvojne (zdravstvene gradevine, skole...),
relaksacijske (nogometna i tenis igraliste, sportska dvorana, plivaliste, aerodrom...) i gra-
devine za zabavu (kinodvorane, Drustveni /radnicki/ dom, vrtni restoran...) te gradevine
individualnog Zivotnog standarda (visestambene zgrade i vile, bivie »crvene kuce, inter-
nati, samacki hotel...).

Trece poglavlje, »Borovo« u Domovinskom ratu i poslijeratnoj revitalizaciji grada Vu-
kovara, sadrzi tri znanstvena i stru¢na rada. Prvi rad, autorice Ivane Bendra, nosi naslov
»Tvornica 'Borovo' — doprinos tijekom obrane grada Vukovara 1991.« Autorica prikazuje
doprinos tvornice obrani grada tijekom srbijanske oruZane agresije 1991. godine. U okviru
navedenoga istice vaznost agregata u vlasnistvu tvornice za aktivnosti koje su se odvijale
u tvornici, ali i na razini cjelokupne logisti¢ke organizacije obrane grada. Autorica primje-
njuje kvalitativne istrazivacke metode: polustrukturirane intervjue, analize svjedocanstava
iz zbirke knjiga o Domovinskom ratu u Vukovaru — Vukovariensije te analize neobjavlje-
ne grade sa zapisanim svjedo¢anstvima neposrednih sudionika dogadanja. Rezultati istra-
Zivanja pokazuju kako je, nestankom elektri¢ne energije krajem rujna 1991., posjedovanje
agregata u vlasnistvu tvornice omogucilo razvijanje mikroelektroenergetskog sustava u
gradu. Na taj na¢in omoguceno je odvijanje brojnih aktivnosti u tvornici, ali i izvan kom-
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pleksa tvornice »Borovos, koje su uvelike pridonijele logisti¢koj organizaciji obrane grada.
Tako je u sklopu tvornice osposobljena rezervna bolnica, pekara, javna kuhinja, radionica
za proizvodnju i popravak oruZja, radionica za vulkanizaciju autoguma, automehanicar-
ska radionica te punionica akumulatora. Na razini grada omogucena je opskrba elektric¢-
nom energijom, ventilacijom i grijanjem nekih od klju¢nih lokacija u gradu, poput bolnice,
mjesnih zajednica, zapovjednistva i vecih sklonista, istaknula je autorica. U drugom radu,
pod naslovom »Borovo' — organizacijske i kadrovske promjene uoci i tijekom Domovin-
skog rata, pa do povratka u Vukovare, autor Ninoslav Greguri¢-Bajza opisuje organizacij-
ske i kadrovske promjene u »Borovu« neposredno uo¢i Domovinskog rata, tijekom rata i
okupacije Vukovara i isto¢nog dijela Republike Hrvatske te rada poduzeca izvan Borova
naselja pa sve do povratka »Borova« na domicilnu lokaciju kroz proces mirne reintegraci-
je Vukovara u ustavnopravni poredak Republike Hrvatske. »Razvojne perspektive Grada
Vukovara: Revitalizacija Borova« rad je koji zajednicki potpisuju Irena Doki¢, Marijana
Sumpor i Ljiljana Blazevi¢. U radu su predstavljeni rezultati istrazivanja o mogucnostima
prenamjene lokacije Borovo smjestene u gradu Vukovaru. Vukovar je Zupanijsko srediste
Vukovarsko-srijemske Zupanije. Regionalna vaznost grada Vukovara jo§ uvijek nije do-
voljno prepoznata vecinom zbog posljedica rata, procesa obnove koji jos uvijek traje, cen-
traliziranosti drzave te koncentracije gospodarskih aktivnosti u velikim gradovima. lako je
proslo gotovo dvadeset godina od mirne reintegracije hrvatskoga Podunavlja, drustveno-
-gospodarska situacija u Vukovaru i Sirem podrucju je nepovoljna s malim brojem aktivnih
tvrtki, ograni¢enim brojem novih radnih mjesta, nedostatkom slobodnih gradevinskih par-
cela uslijed nerijesenih imovinskopravnih odnosa, poslovnih objekata i visokokvalificirane
radne snage, upozorit ¢e autorice. Kako bi se osigurala odgovarajuca razina kvalitete Zivo-
ta i zadrzalo postojece te privuklo novo stanovnistvo, nuzno je stvoriti poticajno okruze-
nje za razvoj gospodarstva te omoguciti otvaranje novih poduzeca i proaktivnu ulagacku
politiku. Osnivanje poduzeca Bata Borovo pocetkom 1930-ih godina imalo je dugotrajan
pozitivan u¢inak na gospodarstvo i razvoj grada. Usporedno s industrijskim procvatom,
nicalo je okolno naselje (Borovo naselje), sa svom potrebnom infrastrukturom — stambe-
nom, drustvenom, radni¢kom, obrazovnom, rekreativnom, kao i ostalim objektima potreb-
nima u svakodnevnom Zzivotu. Tijekom 60 godina od osnutka tvornica je kontinuirano ras-
la, sve do 1991. godine kada je u ratnim stradanjima unistena. Borovo je danas »brown-
field« lokacija u drzavnom vlasnistvu, izuzev manjeg proizvodnog pogona koji je jo3 uvi-
jek u funkiji. Citava lokacija zahtijeva uskladen urbani revitalizacijski akcijski plan, s jas-
no definiranim prostornim i drugim funkcionalnostima lokacije. U kontekstu buducih op-
cija razvoja lokacije Borovo postoji iznimno velik regeneracijski razvojni potencijal, ne sa-
mo na lokalnoj vec i regionalnoj razini. Autorice rad zaklju¢uju preporukama za moguce
scenarije razvoja lokacije s obzirom na trenutacne, prvenstveno lokalne, ali i druge moguc-
nosti i ogranicenja.

Posljednje poglavlje knjige nosi naziv Prilozi za povijest »Bate« / »Borova« i sadrzi
Cetiri stru¢na rada. Prvi od njih, autora Srecka Tomasa, nosi naslov »Od Borova do znanos-
ti i visokoga obrazovanja«. Autor je istaknuo da je od samih pocetaka rada u Hrvatskoj, ;.
od 1931., Bata pridavao veliki znac¢aj skolovanju i stru¢nom osposobljavanju kadrova za
potrebe svoje tvornice u Borovu. Tako je i utemeljio privatnu strukovnu srednju skolu, iz
koje su proistekli brojni stru¢ni kadrovi za rad u samoj tvornici. No, nije se zadrZao na pri-
manju u radni odnos samo na toj razini obrazovanosti, jer zaposljavani su i brojni fakultet-
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ski obrazovani kadrovi, koji su dali velik doprinos napretku i razvoju tehnologkih procesa
proizvodnje u samoj tvornici. Potrebe takvoga razvoja dovele su i do otvaranja pojedinih
laboratorija, pa sve do Instituta. U Institutu su se brojni inZenjeri bavili znanstvenoistraZi-
vackim radom, a neki su iz tog Instituta i ostalih proizvodnih pogona nastavili svoju znan-
stvenu te onda i sveucilidnu karijeru. Svima njima je, naglasio je autor, Batina tvornica bila
baza za stjecanje stru¢nih iskustava i novih znanja kao dobre podloge za nastavak bavlje-
nja znanstvenoistrazivackim i nastavnickim radom na fakultetima ili drugim institutima.
»Toma Maksimovié (Brcko, 29. 3. 1895. — Beograd, 16. 2. 1958.)« naziv je trecega rada koji
autorski potpisuje Olivera Crevar. Toma Maksimovic je svoj radni vijek zapo¢eo u rodnom
Brekom, prvo kao sluzbenik u »Tvornici $piritusa«, a zatim kao poslovoda Batine trgovine
u istom gradu. Zbog izvanrednih rezultata Tomé4s Bat'a ga poziva u Cesku i imenuje ru-
kovoditeljem izvoza za Kraljevinu SHS. Upravo u to vrijeme, oko 1928., postaje ponovo
aktualno pitanje gradnje tvornice »Bata« na ovim prostorima. Izbor lokacije za buducu
tvornicu Tom4s Bat'a je povjerio grupi stru¢njaka na ¢elu s Maksimovicem. Izbor je pao na
Borovo te 1931. zapocinje gradnja tvornice, ali ujedno i prva proizvodnja u privremenom
objektu tzv. Ceske agencije. Nakon tragicne smrti Toméasa Bat’e u zrakoplovnoj nesreci
1932. njegov nasljednik Jan Bat’a Tomi Maksimovicu predaje sve poslove gradnje tvornice
i radni¢kog naselja. Maksimovi¢ je od pocetka bio protiv spajanja naselja Bata s Vukova-
rom i okrenuo ga je prema susjednom Borovu. Po ugledu na Tomasa Bat'u u Zlinu, koji je
izabran za predsjednika opcine, i Toma Maksimovi¢ se kandidirao na opcinskim izborima
u Borovu 1933. te je izabran za predsjednika i tu duznost obavljat ce sve do 1941. godine.
Maksimovic je bio pokretac svih kulturnih i sportskih dogadaja te se nalazio na ¢elu goto-
vo svih sportskih udruga, naglasila je autorica. Proglasenjem NDH Maksimovic je prvo
uhicen, a zatim protjeran u Beograd. Iako je imao ponudu Bate da dode u Svicarsku i bude
pomocnik direktora njihove tvornice, on ostaje u Beogradu gdje osniva »Komesarijat za iz-
beglice« u sklopu Vlade Milana Nedica. Nakon 1945. prvo je amnestiran, da bi zatim kao
»narodni neprijatelj« zavrsio u zatvoru iz kojeg izlazi 1951. godine. Umro je u Beogradu
1958., a tek 2008. je rehabilitiran odlukom Okruznog suda u Novom Sadu. Rad pod nazi-
vom »Bata-Borovo: Razvoj sporta u Borovu od 1931. godine«, autora Danijela Rehaka, do-
nosi detaljan prikaz i kronologiju razvoja sporta u Borovu naselju. Autor istice da je doista
malo gradova u nadem podneblju u kojima su u sportu, za relativno kratko vrijeme, pos-
tignuti iznimni rezultati — kao u Borovu naselju. Prema uzoru na svoju centralu u Zlinu,
Bat’a je u Borovu naselju ve¢ u prvim godinama, kad jos ni naselje niti tvornica nisu bili
dovrseni vec su u stalnom nastajanju i rastu, poceo razvijati i niz sportskih radnickih dje-
latnosti zbog zdravstvenih i sportskih razloga. Za samo 3-4 godine ljubitelji su sporta u Bo-
rovu naselju stekli uvjete za bavljenje razli¢itim sportovima: nogometom, odbojkom, haze-
nom, boksom, gimnastikom, tenisom i stolnim tenisom, biciklizmom... Mladi »Batin« grad
na Dunavu uskoro e postati poznati sportski centar. Borovski sportasi, posebice u »Ba-
tino« vrijeme, ali i sva borovska sportska publika, pod stalnom su kontrolom tvrtke, pa u
to vrijeme na borovskim sportskim borilistima nema nekulture, nepoznata su divljanja na-
vijaca, kamoli paljenje i unistavanje uredaja na stadionu ili u dvoranama. Borovska je pu-
blika stekla kulturu sportskog prihvacanja pobjeda i poraza, naglasio je autor. Od 1945. i
»Borovo« i njegov radnicki grad i zivot u njemu, pa i sportski Zivot, promijenit ce se. Bo-
rovo naselje se naglo prosiruje i sve vise iz radni¢kog naselja prerasta u moderan radnicki
grad. Pristizu tisuce novih stanovnika, §to stvara jaku bazu za razvoj poznatih, ali i novih
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sportskih klubova. Onomu tko ne poznaje obucarsko-gumarsku metropolu na Dunavu
tesko je shvatiti kako je tako mali prostor s relativno malim brojem stanovnika mogao dati
tako velik broj slavonskih, republickih i drzavnih prvaka, ali i onih balkanskih, europskih
i svjetskih. To vrijedi za razli¢ite sportove — za boks, atletiku, padobranstvo, motornu pi-
lotazu, jedrilicarstvo, kajakastvo, kanuizam, tenis, stolni tenis, gimnastiku, bodybuilding,
sah... No, poduzece »Borovo« godinama je ulagalo u sport, i to veoma mnogo. Odatle, ka-
ko isti¢e autor, potjece i naziv »Borovo naselje grad obuce, gume, mladosti i sporta« — i ta-
kav je ostao sve do unistenja 1991. godine. Posljednji rad u ¢etvrtom poglavlju, pod naslo-
vom »Strukovno obrazovanje — servis za razvoj zajednice«, autorski potpisuju Jasna Be-
ki¢, Durdevka Pecikozi¢, Irina Maric i Jasmina Sahovi¢ Zabka. U radu se problematizira
odnos lokalnog strukovnog obrazovanja i trzista rada te razvoja lokalne zajednice.
Strukovno obrazovanje ima klju¢nu ulogu u gospodarskom razvoju lokalne zajednice, za-
posljavanju, ali i drustvenom razvoju zajednice. Stoga ono, isti¢u autorice, mora biti pove-
zano s potrebama lokalne zajednice u cjelini kako bi moglo pruziti mogucnost stjecanja
kompetencija vaznih kako za profesionalni razvoj pojedinca, tako i za porast inovativnosti
i znanja cjelokupne zajednice. Pozitivan utjecaj povezanosti obrazovanja i trzista rada u ra-
du je prikazan kroz ulogu strukovnog obrazovanja u Bat'inoj viziji poslovanja. Izgradnjom
tvornice, kole, grada, Bat'a je stvorio prilike unutar zajednice. Zaposljavanjem tisuca rad-
nika utjecao je na socioekonomske uvjete zajednice §to je dovelo ne samo do rasta drustva
nego i do poboljsanja Zivotnog standarda svih gradana zajednice. To je bio samo pocetak
njegove vizije. Nije bilo dovoljno samo graditi postrojenja i zaposljavati lokalno sta-
novniétvo. Bilo je vazno odrzati duh poduzetnistva i otvorenog okruZenja za razmjenu
ideja i poboljsanja procesa sto je rezultiralo odanoscu i lojalnoscu zaposlenih te napretkom
tvrtke. Iako je ulaganje novca u regiju i ljude temelj za razvoj poslovanja, Bat'a je brzo
shvatio da je ulaganje u ljude klju¢ za osiguravanje jakog, odrzivog poslovanja, naglasile
su autorice. U zakljucku se sugerira da su skole ¢esto najvece institucije i poslodavci u su-
sjedstvu, sto ih ¢ini neprocjenjivim partnerom u razvoju lokalne zajednice. Lokalna zajed-
nica mora iskoristiti taj potencijal, a $kola teZiti povezivanju s lokalnom poslovnom zajed-
nicom i radnom snagom sa zajedni¢kim ciljem razvoja lokalne zajednice te sluZiti kao
servis za razvoj zajednice.
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