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Trebamo

evoluciju, a
ne revoluciju
sustava
znanosti

Mislim daje evolucija znanstvenog sustava primjerenija za jacanje
znanstvenog rada, jer kod nas ne postoji financijska, institucionalna
ikulturoloska podloga za radikalne promjene, kaze dr. Svarc

Pise
Ivan Perkov

prosinackom Uni-
versitasu objavili
smo prikaz znan-
stvenog ¢lanka koji
kriti¢ki analizira reforme
u hrvatskoj znanosti i vi-
sokom obrazovanju. Istra-
zivanje je donijelo niz zani-
mljivih nalazaijos jednom
upozorilo na mnoge proble-
me u sustavu. O najintere-
santnijim nalazima istrazi-
vanjarazgovarali smo s jed-
nom od autorica ¢lanka, dr.
Jadrankom Svarc
Koji problemi sustava, prema
vasem istrazivanju, najvise ti-
Ste hrvatske znanstvenike?
—Mislim da je znac¢ajan
problem Kkoji muciznanstve-
nike neadekvatan instituci-
onalni okvir za razvoj istra-
zivackih karijeraiegalitari-
zamuznanostijerviseod 75
posto ispitanika drzi da da-
nasnjisustavznanostinepo-
tice znanstvenu izvrsnost,
niti prepoznaje i nagraduje
kvalitetne znanstvenike. To
je posebno problem mladih
znanstvenika koji se prvi
put natjec¢u za radno mjesto
te mnogi, u uvjetima, ogra-
nic¢enih radnih mjesta, osta-
jubezposla nakon 10-ak go-
dina rada iako imaju dobre
znanstvene rezultate, Sto je
gubitak za cijelu znanstve-
nu zajednicu. Istovremeno,
praksaevaluacije znanstve-
nika u sustavu gotovo je za-
mrla, tako da je moguceis
vrlo skromnim rezultatima
egzistirati unutar sustava
jer nema vise obveze znan-
stvenog napredovanja koja
je podrazumijevalaievalu-
acijurada. To stvara osjecaj
nepravde kao i razo¢aranja
zbog slabog funkcioniranja
znanstvenog sustava.
Dosadasnji reformski zahvati
kao dauvijek dovedu do novih
problema, ne rjeSavajuci one
Kkronicne boljke sustava. Tre-
bamo li se pribojavati novih
reformi?

—Reformi sevaljapriboja-
vatiakosuonenerealne, od-
nosno neostvarive u nasem

tusunaspretekle Bugarska,
Rumunjska, Madarska, Polj-
ska, Slovacka, Slovenija.

socio-kulturnom i ekonom-
skom okruzenju. Kao sto je
prof. J. Zupanov isticao jos
pocetkom dvijetisuéitih da
je na$ kapitalizam samo
“nakalemio” trzisSnu eko-
nomiju na stare institucije,
Sto je dovelo do danasnjeg
klijentelistickog kapitaliz-
ma, tako i ovdje “kalemlje-
nje” znanstvenih praksi iz
drugih zemalja moze dove-
stidonepoZeljnih rezultata,
npr. u zapos$ljavanju znan-
stvenika, vrednovanja mi-
nulog rada, prevelikog na-

Koji su glavni razlozi nezado-
voljstva znanstvenika finan-
ciranjem sustava? Treba li se
sustav oslanjati na sredstva
europskih fondova ili bi drza-
vatrebala sama osigurati glav-
ninusredstava, aliinjihovoko-
riStenje u svrhu poticanja gos-
podarstva.

- Sredstva za financira-
nje istrazivacke djelatno-
stiiznanstvenih projektau
Hrvatskoj suizuzetnomala.
Zna se da veéina sredstava
odlazi na placeiodrzavanje
sustava,adazasamuistrazi-

glaska na vrednovanje sa-
mo projektne djelatnosti i

sl. Ukratko, mislim dajeevo-
lucija, a ne revolucija znan-
stvenog sustava primjere-
nija za jacanje znanstvenog
rada, jer kod nas ne postoji
financijska, institucional-
na i kulturoloska podloga
zaradikalne promjene. Pri-
tom je bitno reci da su dalj-
nje reforme neophodne jer

podaci pokazuju da zemlje
isto¢ne ijugoisto¢ne Euro-
pe imaju kvalitetniju znan-
stvenu produkciju (npr.
objavljuju vise radova u bo-
ljim ¢asopisima) uz manja
javna, tj. drzavna ulaganja,

Sto setice financiranja
znanosti, mislim da

se rjesenje problema
ne nazire. Problem
Jesto znanstveniciu
Hrvatskojimaju svega
Jjedan nacionalni
izvorfinanciranja
projekata u temeljnim
znanostima

vacku djelatnost ostaje ma-
lo, tako da su mnogi znan-
stvenici, nakon reformi iz
2013. bili prisiljeni odustati
od ambicioznijih istraziva-
nja (oko 60 posto ispitani-
ka). Neke troskove, npr. po-
pravak kompjutora, nabavu
novog tonera i sl. bilo je po-
trebnopokritiiz vlastitadze-
pa. Tojedonekleispravljeno
novim programskimugovo-
rimazarazdoblje2019.-2022.,
koji predvidaju dio sredstva
za pokrivanje takvih bazic-
nih troskova istrazivanja.
Strukturni i europski
fondovi nece rijesiti finan-
ciranje znanosti u Hrvat-
skojjerimtonijenizadatak.
Oni su orijentirani na viso-
ko-kompetitivne projekte od
medunarodnog znacenja ili
od znacenja za tehnoloski i
gospodarski razvoj, sto ima
neprikosnovenoznacenjeza
unaprjedenje odredenih di-
jelova znanstvene zajedni-
ce, znanstvenih disciplina i
istrazivackih grupa. Medu-
tim, ti fondoviunacelunisu
usmjereni na unaprjedenje
“nacionalne baze znanja”,
tj. znanstvenih istraziva-
njaisiroke baze istrazivaca
iz kojih se regrutiraju izvr-
sni znanstvenici s vrhun-
skim projektima, te posred-
no nastavnici, profesori,
inZenjeri tehnic¢ari i ostali
struénjaci koji zajedno ¢ine
intelektualni kapital jedne

Dr. Jadranka Svarc

zemlje. Pored toga, europski
fondovi su teSko dostupni i
za njihovo zadobivanje vaz-
nu ulogu ima medunarod-
na umrezenost istrazivaca
i dobro poznavanje sustava
financiranjaiadministrira-
njaeuropskih projekata, Sto
u Hrvatskoj, posebno u ma-
njiminstitucijama, cestone-
dostaje. Ta situacija nije se
bitno promijenila u zadnjih
desetak godina, te sumnogi
istrazivaci iskljuceni iz ove
medunarodne utrke veé na
samom pocetku.

Sto je sa strukturnim fondo-
vima?

— U pogledu struktur-
nih fondova, najveéi napre-
dak se o¢ekuje na polju ula-
ganja u istrazivacku infra-
strukturu (npr. naInstitutu
“Ruder Boskovic”),Stotreba
izuzetnocijeniti, jer sredsta-
va za skupu znanstvenu in-
frastrukturubez koje nema
kvalitetne znanostiudrzav-
nom prorac¢unu jednostav-
no nema. Tu strukturni
fondoviimajuneprocjenjivo
znacenje. Medutim, Stoseti-
Ce sredstava za znanstvene
projekte, strukturnifondovi
nisu najsretnije rjeSenje jer
sutasredstvauglavnom ori-
jentirana na poduzeca i nji-
hove razvojno-istrazivacke
iinovacijske potrebe u sklo-
pu ostvarivanja Strategije
pametne specijalizacije. Ta-
kva orijentacijanesumnjivo
otvara perspektive razvoja
novih inaprednih tehnolo-
gija, Sto je neprocjenjivo sa
stajalistarazvoja visokoteh-
noloskih znanja. Medutim,
upravo iz tog razloga, ova
sredstva su ogranic¢ena na
one istrazivacke grupe koje
imajutakvatehnolo$skazna-
njaprimjenljiva u gospodar-

stvu, a mnogi znanstvenici
u temeljnim znanostima, i
prirodoslovnim i drustve-
no-humanistickim, osta-
juizvan dometa koristenja
strukturnih fondova. Pri-
mjerice, rezultati ankete
pokazuju da oko 40 posto is-
pitanika drzi da strukturni
fondovi nisu relevantni za
njihov istrazivacki rad ili
da uopce nisu upoznati sa
strukturnim fondovima.

Vas je rad ukazao na niz pro-
blema, prije svega nisko prora-
c¢unsko financiranje znanosti,
ali i nezadovoljstvo sustavom
napredovanja, klijentelizmom
usustavu i sl. Naziru li se rje-
Senja ovih problema i odakle
treba iéi poticaj za njihovo rje-
Savanje?

—Sto se tice financiranja
znanosti, mislim da se rje-
Senje problema ne nazire.
Problem je Sto znanstvenici
u Hrvatskoj imaju svega je-
dan nacionalni izvor finan-
ciranja projekata u temelj-
nim znanostima, a to je Hr-
vatska zaklada za znanost
(HRZZ), ¢ija sredstava jed-
nostavno nisu dovoljna za
razvoj znanstvenih potenci-
jala. Primjerice, prema bazi
podataka o odobrenim pro-
jektima dostupnoj na inter-
netskim stranicama HRZZ-
atijekom sedam godina, od
2013.d02019.,financiranoje
devet projekata u podrucju
sociologije, jedan projekt u
podruéju demografije, dva
projekta u podrucju geo-
grafije, itd. Mislim da ovi
podaci govore sami za sebe.
Odreden izlaz znanstvenici
nalaze u institucionalnim
projektima, ali to je poseb-
natema.

Sto se ti¢e znanstvenog
napredovanja i suzbijanja

klijentelizma, odredeni na-
predak ucinjen je ve¢ novim
Pravilnikom o uvjetima za
izbor u znanstvena zvanja
iz ozujka 2017. kojim su po-
ostreni minimalni kriteriji
za napredovanje znanstve-
nika. Utom bi smjeru treba-
loiéi dalje, uz pretpostavku
da nema izuzeéa, razli¢itih
interpretacija interesnih
grupa koje ova pravila iz-
vréu u svoju korist iliih ne
primjenjuju.Takoder, na-
predakjepostignutiinovim
programskimugovorimaza
razdoblje 2019.-2022., koji ja-
snije odreduju kriterije do-
dijele financijskih sredstva
znanstvenim institucijama
po nacelu kompetitivnosti
i konkurentnosti. Klijente-
lizam se moze dobrim dije-
lim kontrolirati upravo na
taj nacin da se institucije
financiraju na transparen-
tan nacin prema uc¢inkovi-
toj, tj. znanstvenoj produk-
tivnosti, Sto onda stavlja i
upravuiznanstvenike upo-
loZaj da kontinuirano ostva-
ruju Sto bolje rezultate. Ma-
nje uspjesni znanstvenici
jednostavno ne bi mogli op-
statiu sustavu jer ne dopri-
nose provedbi strateskih ci-
ljeva institucije. Problem je,
medutim, $to je ideja finan-
ciranja institucija temeljem
konkretnih indikatorakroz
programske ugovore uvede-
na jos 2013. godine, ali je s
vremenom jednostavno za-
mrla, Stosemoze dogoditiis
novim programskimugovo-
rima. Problemjeitaj Stopro-
gramska sredstvajesusamo
manji dio ukupnih javnih
sredstva i pitanje je koliko
su ona u strukturi prihoda
odlucujuca da pokrenu pro-
mjene u uvrijezenoj praksi.



